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SMe ootliegenbe $ubIi{ation erfd^eint ah bet erfte 93Qnb 
eines Ktetarifdjen Untetnelimenö, für beffen 3nangtiffnQl)me 
fid^ bie SenDoItung bes SSerbonbs fd^toeisetifd^er Jlonfumoeteine 
nod^ reiflid^et (Ettoägung bet Sebärfnidftoge fd^on oor einiger 
Seit entfd^ieben ^at Unter bem (Sefornttitel: ^^h^ttiete nvlb 
Sleotetitet hn (i^noffenf^aftsoefens^ foQ ein fortlaufenbes 
6ommeItDer{ gefd^affen toerben, bejfen leitenbe 3bee borouf ab- 
hielt, bie in ber älteren, neueren unb mobernen fiiteratur ber ge- 
noffenfd^oftlid^en C&ebQnlenbetoegung entl|altenen fd^Spferifd^en 
^rte oud il^rer fad^mägigen 93inbung unb teilioeifen 93er' 
botgenlieit }u lofen, um fte in ben größeren Sial^men einer }iel- 
betDugten ptaltifd^en 6oiiol- unb J{uItutpoIiti{ einjuftellen* 
3m engften 8ufammenl|ang mit biefem Seitmotiü fielet bie Auf- 
gabe, ben üeripanbten ®eban{enftromungen nad))uge]^en, bie 
Se3iel)ungen ju erforfd^en unb bie orgonifd^en Serbinbungen 
feftjuftellen, mit einem Sorte: bie Saufteine für eine oer- 
gleid^enbe CBntu^idlungsgefd^id^te ber Genoffeufd^aftdibee }U 
fammeln unb su orbnen« 

(Es {Qnn feinem S^eifel unterliegen/ bog loir in einem 
Seitolter groger gefeQfd^aftlid^er 93eränberungen unb Um- 
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bilbungen Uhtn, beffen toal^tl^oft fd^Spferifd^en 5ttäfte aDe in 
mel^t ober iDeniger engem 3ufQmmenI)Qng mitetnanber ftel)en 
unb )u einer einlieitlidien Sufammenfoffung im 9DtitteIpun{te 
einet t)otI|errfd)enben Aulturibee btSngen. ^ennod^ {ann es 
als ebenfo fidler gelten, bog ber 93rennpunlt, in u>eld)em fid^ 
bie ftud^tborften Sbeen unb proltifd^en ^ftrebungen bes 3^tt- 
alters berül|ren unb in ^(!^felipir{ung treten {onnen, noc!^ 
ni(!^t genau erlannt unb iebenfaüs noc!^ nidii allgemeiner an* 
erlonnt ift, bag bos Sb^tt, in u>eld^em fic^ bie Setoegungspotenjen 
)u einer gen^altigen 6trom(raft vereinigen lonnen, nod^ ni(!^t 
Hör beftimmt unb begrenzt tourbe. (Es gilt, bie oielen, fic!^ fiberaO 
fd^on fud^enben, aber nod) jerftreuten unb gerfplitterten Jtröfte 
in eine 93etoegungsba]^n }u leiten, bie in einem feftumriffenen 
Arbeitspläne burc!^ gemeinfdiaftlid^e Arbeit ju einem gemein- 
famen Si^I^ l^öl^erer Orbnung fül^rt. An ber SSfung biefer Auf- 
gabe u>oIlen n)ir uns beteiligen, fomeit unfere Strafte reicl^en. 

Als 9DtitteI- unb JtriftaSifationspunlt ber ganzen mobernen 
J{uUurben)egung n^irb ftd) mel^r unb mel|r bie <ftcttDf|[ettfd^afts- 
fbH enoeifen. Aus aQen Gebieten arbeitet ftd^ offenfid^tlic!^ 
unb mad^tooS ber ®enoffenfd^aftsgeban{e l^erüor. 3n ber 
monnigfad^ften ^ormenbilbung umfagt er bas u>irtfd^aftli(!^e, 
bas geiftige, bas fittlid^e unb felbft bas religiöfe fieben. 

Um fo Isoliere Sebeütung geu>innen ba bie 6dE)riften unb 
9Ber{e ber Sräger unb 93al)nbred^er biefer 3bee, l^anble es ftc!^ 
nun um geniale Urlieber, groge rid)tunggebenbe ®eifter ober 
um Sänger unb 6d)üler, toeld^e bie ®eban{en, Anregungen unb 
Ann)eifungen ber 9Reifter aufnal^men unb, ben ^orberungen 
bes Sages geI|ord^nb, tl^eoretifd) unb organifatorifc!^ fort* 
jubilben fud)ten* ffiir faffen fle unter bem ©efamtbegriffe 
jufammen, ber in bem Sitel unferes 6ammeIioerfes um- 
fd^rieben ift 

^ür bie Aufnal^me unb Anlage unferes Unternel|mens 
fmb aber augerbem nodE) anbere 9Rotioe beftimmenb gemefen. 
6ie ben)egen ftdE) meift in ber 9tid)tung ber erjielierifdien Auf- 
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gebe bed allgemetnen (&enoffenf(i)oft9iDefend. 3>ie 3>ringlid^{e{t 
bed SSebfirfnifTes ift befonbers in biefer $inp(i)t burd^ eine 
9teil|e oon Umftänben gegeben, unb f/mat: 

U 9BeiI ed im tDoI|Ioerftanbenen Sntereffe unb in bem 
$fli(i)ten!reife jeber gtogen 93eix>egttng liegt, il|te Site- 
rotut, in bet il)re geiftig-ftttlid^e ^ofttion unb ü)tt htl- 
tuteOe (Energie ^um ^usbrud fommt, ju erl^olten, ju 
pflegen unb ju verbreiten« 

2. 9BeiI in biefer Siterotur bie Ocitttl^fSge utilb Sli^t- 
Ifaiien fSt beti toeiteten ttttsbim nnb Me Scttiefung bes 
(bcttDffenf^aftfttoefenft, fatsbefonbere mtd^ fit bie Cnt- 
tvidnitng feint« Stjielttngfttoctles gegeben fbA. 

3. SBeil in bem immer fd^orfer I)ert)ortretenben 9RongeI 
an tlieoretifdier unb gefd^id^tlic^er Orientierung inben 
Sorbebingungen, Cbrunblogen unb leitenben ^rin^i- 
pien bes freien Cbenoffenfc(Kiftsu)efend eine gro|e ®e- 
folir für bie gefunbe (Enttoitflung unb ben rut)igen 
®Qng ber SSemegung beutlid^ ^u erlennen ift 

4. 9BeiI bos Gd^idfal ber genoffenfd^aftlid^en Organifa- 
tionen unb il|rer SBerbönbe oorn)iegenb oon bem Cbeift 
unb ber Haltung be$ ^filirertums beftimmt mirb, unb 
ts meber ein redites ^ülirertum, nod) aud^ einen ge- 
funben 3taä)muä)s fülirenber (Elemente geben lann, 
ol^ne bog überoQ ^erfönlid^feiten t)i)rl)anben finb, 
weld^e bie reinen ^rin^ipien, bie Cbeiftes- unb 6eelen- 
frtmmung, n)ie fte in Cbeftnnung, Sort unb Sat ber 
grogen ä^ortampfer unb fielirer bes C&enoffenfd^Qfts- 
mefens jum ^usbrude !ommen, in fid^ aufgenommen 
l^oben. 

5. Seil bie reine Seigre ntd> bos reine Sorbilb fid^ nnr 
0110 ben gleid^attigen mA fibereinfKmmetd>en Cle- 
ntenien bet Sl^eorie mA Haltung biefer fionint er- 
geben lann unb fomit bie SDlöglid^Ieit eines oerglei- 


d^enben 6tubium0 ol^ne febe 9tfi(({td^t auf bte Rottet' 
ftettung bet 9Reifter gefd^affen toerben mug. 

6. SBetI !eine in bet 93eife bet aDgemeinen ober Ibefon« 
beten Se^t- unb iponbbfid^et gegebene S)atfteIIung bes 
(Senoffenff^oftstDefens unb feinet ^tobleme bad gtiiA« 
ttd^ ®iitM»iii bet Queflemoetfe urA Otigittolf^tifteii 
etfe|en !onn, anbetfeits obet nod^ immet litetotifd^e 
^tobulte in Umlauf gebtaii^t iDetben, beten Utl^ebet 
bte 3>inge unb bte ^tfonen einfettig Don ben Sinnen 
itgenbeinet ^attei aus bettad^ten, banad^ einftellen 
unb toetten, in ben Sotbet- obet ipintetgtunb fc^ieben 
obet mituntet aud^ oüDig ausfd^alten. 

7. SBeil bet Stteis bet genoffenfc^aftltd^en Gebanlen- 
betoegung toeit gtSget ift^ als getoSl^nlid^ angenommen 
toitb, in fibetfe^enen (Sten^gebieten oiel einfd^ISgiges 
unb ^Sd(^t n^ettooDes 9RatetiaI oetbotgen liegt unb 
nid^t n)enige 6d^tiften^ bie gefd^id^tlid^e obet tl^eote- 
tifi^e Sebeutung unb auf bie Sen^egung mel^t obet 
n)eniget ftati eingen)itft l^aben, übetl^aupt no(^ nid^t 
betonnt gen)otben finb. 

8. 9BeiI bie meiften SIteten 6d^tiften unb OtiginaIn)et!e, 
untet benen fidE^ augetotbentlid^ bebeutenbe (Etfd^ei* 
nungen befinben, fd^ioet }ugängUd^ unb im 93ud^]^anbel 
nid^t feiten oetgtiffen finb* 

9. Sßell bie öfteten ftembfptad^igen ^tobuWe blefet 9ltt 
nod^ fd^mietiget }u etlangen, teils übet]^atq)t nid^t, 
teils mangeH^aft unb oft ol^ne fad^lidE^es Setftänbnis 
fibetfe|t unb beatbeitet finb. 

10. 9BeiI in ^adE^- unb anbeten S^itfd^tiften oiel mettooDes 
SDtatetial entl^alten ift, bas nut (Eintagsioitfungen 
ausübte, ol^ne in loeitete Stteife gebtungen ju fein, 
unb meil aud^ biefes SRatetial butd^ 6ammlung unb 
}medEmSgige Otbnung ju umfaffenbetet 3>auetioit{ung 
belebt n)etben !ann. 
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Slai) SRoBgobe biefet 2ettmottoe unb bet pd^ aus il^nen er« 
iiebenben (Sefici^tspunlte ift bod Unternel^men eingeleitet unb 
unter fteter S^bad^tung ber olfo gefeiten 9lormen foQ es in 
)90ii||tofer 9tei|eiif0lge oDmä^Iid^ burd^gefü^rt toerben. 3>ie 
urfprilnglid^ beobfid^tigte d^ronologifd^e Orbnung in ber Aus- 
gabe ber einzelnen ^ublUotionen mugte aufgegeben n>erben, 
n>eil f!d^ biefer ^iftorifd^-met^obifd^en 93e^anblung ber 6ad^e 
unfibern^inblid^e ^inbemiffe entgegenfe|ten, bie nid^t ^um 
minbeften infolge ber burd^ bie Striegsereigniffe ^eroorgeru- 
fenen ^^erie^rs- unb Setriebdftdrungen gefteigert tourben. ds 
fommen junSd^ft 6dE^riften an bie Steige, bie aus bem 6d^u|« 
oerpltnis bes gefe|Ii(^en Url^eberred^ts l^erausgetreten ober 
beren no(^ lebenbe Serfaffer mit ben Sebingungen, unter 
benen bie ^lufnal^me in unfer 6ammeIioer! erfolgen {ann, ein- 
oerftanben finb» 3>ie Tutoren, bie fid^ biefen 93ebingungen 
unter^iel^en^ loerben nad^ genoffeufd^aftlid^en ^rin^ipien, b. 1^. 
burd^ (SetDä^rung eines geredet bemeffenen Anteils an bem 
9teinertrage ber aufgenommenen unb publizierten 6d^riften 
entfd^äbigt. S>ie nic^t in beutfd^er 6prad^e erfd^ienenen 9Ber!e 
ufm. sterben teils in fd^on oor^anbenen, |ebod^ reoibierten 
Ueberfe|ungen^ teils aud^ in neuen Uebertragungen jur ^us* 
gäbe gelangen. Umfangreic^re 6d^riften foKen, fomeit es il^r 
Aufbau erlaubt, geteilt ober unter forgfältiger SerüdEftd^tigung 
bes SBefentlid^en aus)ugsu)eife bearbeitet werben. 3)er $reis 
ber einzelnen 93änbe mirb nad^ bem Umfang bemeffen unb ift 
bemgemfig nid^t einl)eitlid), witb aber in iebem ^alle nad^ bem 
^rinjip grogtmSgIid[^er SSilligleit bered^net 3ebes in fid^ ab* 
gefd^Ioffene 9Ber! entl^ält eine einleitenbe C^arafterlfKI bes 
Tutors, im ^nl^ang augerbem r^NdtioneOe Cfolintentngen unb 
fd^Iieglid^ ein eingel^enbes 6od^regifier. Stelen, bie oott 6e« 
fonberer i^retifd^er, ptinsipieler, tienoaltungsted^nifd^er, er- 
ji^ifd^er ober gefd^id^tlid^er Srteutnng finb, toerben im Segte 
Imtäi 9^- ^^ 6perrbmd( l^emorgel^obem 3)er gefpertte 9^tt« 
btttdl }eigt an, bag bie betreffenbe 6teIIe aud^ im Originale 
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ttipograp^tfd^ ]^erDorgef|oben ift 3)urd^ ben ^etibcüd foH auger- 
bem bie ^ufmet{fom{ett bed Sefers auf bie fo betonten fünfte 
lonsenttiett loerben, ba bei ber £e!tfire erfol^cungsgemäg l^äufig 
fel^r lotd^tige S)inge fiberflogen toetben^ ot|ne bog fiber 6inn 
unb 93ebeutung berfelben toeitet nod^gebod^t toirb, befonbetd 
tDo ntd^t ftiliftifd^e ^^otmung unb Prägung bes ^udbtudEs ju 
einläglid^et CBrtoogung einleben* S>ie 6a(i^regiftec bet einzelnen 
SBerfe unb 6(i^riften, bie fpötet burd^ ein aQe Seile fad^Iid^ 
oetbinbenbed Qeneralfegifler ergänzt toerben foDen, bienen 
teils 9lod^f(i^Ioge)n)e(fen^ teils gut oergleid^enben fod^Iid^en 
Orientierung unb n)erben ftd^ in biefer ^tDiefod^en Sti'^^ff^lutig 
für ben prottifd^en mit ffir ben n^ifTenfd^Qftlid^en Gebroud^ 
ebenfo frud^tbor als nü|Iid^ ertoeifen. ^te grünblid^e unb 
umfaffenbe 93e]^QnbIung genoffeufd^oftlid^er S)inge fonn aud^ 
burd^ biefe SBegtoeifung n)efentnd^ geförbert toerben. S)ie 
anlöge eines (Senerolregifters bebingt, bog bie einzelnen 93änbe 
fortloufenb nummeriert toerben. 3m übrigen bilbet fAt in fi^ 
oigef^Ioffette Sd^rift eine felfeftinbige ^Blilation unb tonn 
ieberjeit ol|ne 93inbttng an bie 6erie bes 6QmmeItoer!ed oer- 
einjelt belogen toerben« 

9Bie oon ber (Einl^altung einer d^ronologifd^en Orbnung 
^bftonb genommen tourbe, fo toerben in ber Steil^enfolge ber 
einseinen ^ublüotionen oud^ !eine fprod^Iid[)en unb nationalen 
Gruppierungen ber Tutoren oorgenommen toerben. Son ben 
bereits angebeuteten 6d^toierig{eiten abgefel^en, tofirbe bie eine 
toie bie anbere Gruppierungsmetl^obe aud^ nod^ aus einigen 
anberen (ßrfinben nid^t folgerid^tig unb oor aKem nid^t er- 
fd^opfenb burd^juffiliren fein, jumal ftd^ fiber ber 6ammelarbeit 
felbft immer größere Sieid^tfimer unb bisan unbetannte Se- 
Siel^ungen erfd^Iiegen. 
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3)ie literacifd^e Seitung, 9tebattion unb Siläuteiung bes 
Unteme^mens iDurbe ^eiin S>t. St. 9Rttidring übecttagen, von 
bem aiid) bic 9lnTegung boju ausgegongen ift. anfragen unt> 
3ßitteilungen, toeli^e bas 6ammeIiDetf betteffen, finb ju 
tid)ten an 

9td>o{tioD ttni Sulog 
b« »fiODien unk S^eoietHet bc» Gcttoffettft^fiDefetts'', 
SccbaiA fi^nwi}. ftonfimooeh», 9afd, S^faßefnciall« 14. 


SJertticb: 

Su^^blimg bes ^Serbanbes f^tDeij. ftonfumneteine (9}.6.ft.) 

Sdfel, XeS^ge 62. 


QSorrebe* 



[as I)ier erllärt unb gefogt loerben foD, bejiiel^t {Id^ fo« 
tDoi^l auf bos gonje Unternel^men iDte auf bas 3Btcl, 
bas in bem Stal^men biefe$ erfteit SSanbes etfd^eint 

91Id unmittelbar oot bem ^lusbrud^ bes SBeltltieses 
bte literarifd^e ^usfa^rung bes bem Unternel)men jugrunbe 
liegenben (Ebitionsplanes in bie ^nb genommen toutbe, lag es 
in ber ^Ibfid^t ber 9tebaftion, bie 6timmen bet Sölter, müdft 
an ber (Entfte^ung unb ^usbilbung ber Genoffenfdjaftstl^eorie 
l^ouptfäd^Iid^ unb felbftfd)2pferif(i^ beteiligt finb, in d^rono- 
logifd^r Steil^en folge unb gleid^eitig nebeneinanber ertlingen 
au laffen, 3>emgemäg foQten bie älteren Pioniere unb S^l^eore- 
ti!tr bes (Benoffeufd^ftsmefens sunäd^ft an bie Steil^e fommen, 
oertreten huxd) bie bebeutenbften 6<i^riften ber britifc^n, 
franjSftfd^n, beutfd^en, italienifd^en unb fd^mei^erifd^en ®e« 
noffenfc^aftst^eorie. S^nen I^ätten bann toieberum in d^rono- 
logifc^m 9lebeneinanber bie mid^tigften (Erfd^einungen ber 
neueren unb neueften ®enoffenf(!^aftdIiteratur folgen muffen. 

$91>ere Oetoalten buri^brad^en biefen unter normalen 
Seit- unb ^eltoerl^ältniffen entmorfenen $Ian. 9Biemot|I in 
}eber 9tid^tung umfaffenbe ^Vorbereitungen getroffen unb 
einzelne Vorarbeiten bereits bis jur 3)rudEreife erlebigt maren, 
erjmangen bie mit bem ^udbrud^ bes Sülferfrieges fofort ein- 
fe^enben SSerleJ^rs^emmungen, toeldje ben Sugang ^u ben 
meiften, in erfter Sinie in 93etrad^t tommenben Original- 
besten oerfperrten, eine SSerfd^iebung unb oorlSufige (Ein* 
fc^rönhing bed (Ebitionsplanes. SOtit n^enigen ^usnal^men, bie 
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bolb in bie CBtfd^einung treten toerben, folgen iDtr uns in bie 
Sage oerfe^t^ oorerft bos ^elb ber fd)n)et)ertfd)en (Senoffen- 
fd^aftslitetatur in Eingriff ju neljmen. 9Bie geiD8I)nIid^, fo 
ergab f)d) aud^ in btefem ^aUe aus ber S^erengung bes ^lid- 
felbes eine Vertiefung ber (Seftd^tspuntte, bie neue unb bebeu* 
tenbe CBinbltdEe in bie (£nt{lel|ungs« unb (Entu)i(flungsgefd^id^te 
ber aQgemeinen oie ber fc!^tDei}erifd)en ®enoffenfd)aftst]^eorie 
erfd)Iog. 

9Dtit bem oorliegenben 9ßer{e, bas jugleid) bie ganje 
6ammlung einleitet, ift bie (EntioidEIungsgefd^id^te ber fd^mei- 
aerif(i)en ©enoffenfd^aftstlieorie, foioeit jte in bem 95oben bes 
üültifd^en SBefens tourjelt, in einer mel)r ober toeniger a^it- 
genöffifd^en (Erfcfieinung erfagt« ^nlag )u biefem an ftd^ 
ungetDöI)nIid)en Sorgriff gab junäd^ft ein rein äügerer Um- 
ftanb. (Es follte bem l^od^oerbienten SDtanne, beffen genoffen- 
f(i)aftlid^es Sebensmerl fid^ in biefen 93Iättem aufroQt, gu 
feinem fieb)igften Geburtstag, ber auf ben 21. aRörj 1916 
fiel, eine (El^rung bereitet toerben. S)emgemag mar be- 
abfid^tigt, ben in bem oorliegenben 93anbe gufammen- 
gefagten Sieben unb 6d^riften 3oI)ann ^riebrid^ 6d^ärs 
auger bem in ben ,^^nmerfungen^ niebergelegten Stommentar 
unb in (Ergänjung bes oon il)m felbft rafd^ fli)}ierten 
,^9Berbegangs'' ein tiefer unb ooller gefaxtes Sebens- 
unb (SI)ara!terbiIb, einfd^Iieglid^ einer fad^Iid^en 3Bärbigung 
feiner Sebeutung als Pionier unb SI|eoreti!er bes Genoffen- 
fd^aftsmefens beizugeben/ befonbers aber aud^ ben QueQen 
feines 38erles unb beffen Sermurgelung in ber (Eigenart bes 
fd^meijerifd^en SoIIstums nadijugel^en. 

3>ie originelle Sebeutung ber tt|eoretifd)en Seiftung 6d)ärs 
liegt auf bem ^elbe ber !onfumgenoffenfd^aftIid)en Betriebs« 
le^re, bie eigentlid) oon il)m erft gefd^affen nnb im 3ufammen- 
I^ang mit feiner $anbelsbetriebslel)re ju einer I)oI)en 6tufe 
taufmännifd^'rationaler apilü)txt entioidelt mürbe. Stein 
anberer S^eoretüer bes Oenoffenfd^aftsmefens brang fo mie 

XII 


ec in bie liefen unb <Ein}eI]^eiten ber ted^nifd^'ötonomifd^n 
ablerne {onfumgenoffenfci^QftUd^er ^^ertoaltung* (Ein SDtuftet 
fottfmfinnifd^et (Esott^eit ift befonbetd feine Stollulotionslel^te, 
in ber bie enif(^ibenben Stonomifd^en Sebensbebingungen ber 
(onfumgenoffenfd^aftlid^en Organifotionshoft erfagt, onal^ftert 
unb funbamentol feftgelegt finb. Stielet fo originell, aber bod^ 
ni(^t oi^ne eigenartige 3ügc unb febenfalld tief in bem fd^toeige- 
rif^-oolfifd^en SSefen oenourjelt, ift bas oaterlönbifd^ (EtI)os 
feiner allgemeinen (&enoffenfd)aftst^e0rie, bas i^n ju einem 
l^eroorragenben, mit einer gefci^id^tlid^n 9Ri{fion betrauten 
9tepräfentanten ber jugleic^ Shimenifd^n unb nationalen (&e^ 
noffenfd^aftsibee ergebt, fo loenig er aud^ bisl^er als fold^er 
erlannt unb gen)ärbigt u>urbe» 

3m Verfolg einläglid^er QueOenftubien gu bem geplanten 
fiebens* unb C()ara{terbilb rüdEte bie ^erfönlid^teit unferes 
Pioniers in bm 9tal|men eines in fid^ gefd^Ioffenen fd^tDetje^ 
rifd^en Solfoersiel^ungsibeals, beffen (Entn)idEIungsIinie fd|on 
im S^itolter ber 9teformation anfe|t unb fid) burd^ bie (Epod^ 
ber ^lufllärung, bes flofftfd^en Sbealismus unb ber 9tomanti! 
binburc^a^^^t, eine 5hime befd^reibenb, bie in ^einrid) 
^eftalojaid fojiial-päbagogifd^em (Ersiel^ungsn)erl einen $9{)e- 
pun!t erreid[)te, oon bem aus bie allgemeine toie bie nationale 
Q^noffenfd^aftdibee tiefgreifenbe unb toeittragenbe Smpulfe 
empfing — r ooHserjiel^erifd^e ipergens» ünb SBiQensmotioe, bie 
insbefonbere bie britifd^e, bie beutfd^e unb bie italienifd^e 
(Benoff enfd^ftstl^eorie überaus ftarl beeinflußt I)aben, jum 
Seil bire!t, grSgtenteils aber burc^ bös 9Rebium bes ^ofmiler 
^(Erjiefiungsftaates'^ beffen ard)ioaIifd^e unb bibliotbelarifd^e 
6d^S|e unfere (Erforfd^ung biefer 3ufammen^önge toefentlid^ 
fSrberten* 

3n bem 93ilbe bes fd^toeijerifd^en SSoIfserjiefiungsibeals, 
bas in (Emanuel oon ^eQenbergs ipofmiler 6d^opfung einen 
SRittelpunft nationaler unb losmopolitifdier Pflege fanb, 
fte^ bie l)rei bebeutenbften Pioniere bes fo^ialen (ßenoffen* 
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fd^oftdibeald — ber CBttglänber 903 i U t a m 5t i n g, bet S>eutfd^e 
3Stctot ^tm6 tauber unb ber Stoliener (ßtufeppe 
9ßa})tnt, oon betten Stittg uttb ^ubet jugleid^ als bte 
&^fip\tt einet oottDiegenb lonftun- unb {lebelungsgenoffen- 
fd^ftltd^n Zi)totxt ju betrod^ten ftnb^ tDQl)tettb es in 9(RQ)}inid 
Senbenj liegt, auf bent ^unbamente bet genoffenfd^aftlid^n 
Stulturibee bos abritte Skben Stoms"^ iu geftalten. 

9Kd^t betDugt tote biefe, ober tatfäd|Hd^ na^toeidbor lebt 
itnb loebt in bem Silbe bes f(i^Q)ei3erifd)en SoI{seriieI)ungd« 
ibeols auä) nnfer Pionier, unb ^tDor aU ein un^d^wtt er!enn- 
barer, oom Statur- unb Stulturerbe befrud^teter unb mit 
naturl^aft'inftinftitjer 6id>erl)eit »irfenber ^ortbilber ber fpe« 
jififd^ nationalen SBoßsgemeinfd^aftsibee, bie il^re ben)ttgt ge« 
rid)teten 9tepräfentanten in 3oI)ann 3a!ob 93obmer, 
Stafpar ^ir^el, 3faa! Sfelin, Saoater, $e* 
ftaloiji, Wellenberg unb feiner 6d^ule, fd^Iieglid^ aber 
aud^ nodf in bem ivoat nxdft autod^tI)onen, aber ftar{ nationo- 
perten i^einrid^ S\^oltt erl^ielt unb inmitten eines 
nationalen (Erneuerungs- unb !uItureDen ^Ittpaffungsprojeffes 
bereits im 18. 3al)rl|unbert ben formen il|rer mobem-genoffen- 
fd)aftlid^en ®eftaltung pbrängte« 

lieber bem Serfud)e, biefen Silbungs- unb ^IfTimilations« 
projeg in feinen loefentlid^en (Elementen unb Slid^tlinien 
SU erfaffen, il^n nad^ SRaggabe bes obtoaltenben Stontinuitäts- 
prinjips mit bem S^bensn^erfe unferes Pioniers in organifd^e 
Serbinbung gu bringen ober oieImeI)r ben tatfädjüd^en 3^' 
fammenl^ang )u begrfinben, fc^tooK bie alfo geplante 3>or- 
fteHung ju bem Umfange eines 93ud^es an, pmal aui) burd^ 
bie in)n)ifd^n aufgetaud^ten unb bis )U einem beftimmten 
Seitpunite fortgefe|ten, jebod) nod^ nidE^t abgefd^Ioffenen 
^ßcbenscrinnerungen" 6d)ärs eine ffüDe neuen 6toffes ju- 
vouä^s. 9DteI)r unb mel)r ertoies es fid[) als eine jn^ar fd^toierige, 
aber überaus banibare Aufgabe, mit bem Sebens- unb (Tl^ara!« 
terbilb unferes Pioniers jugleid^ eine auf bie toefentlid^ten 
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äRomente ^nfoinmengebtängte Gef^ic^^te ber fd^tDeiserifd^n 
C^noffenf^aftdtbee itnb i^ter SSetoegung gu oettoeben, ober mit 
anbeten SBorten: in bem Statur-, SoHs- unb Stultutetbe fotoie 
in btm Sebensptoieffe itnb £ebenstDer!e biefer einen $er- 
fonI^!eit, bie an einem ootlöufigen Gnbpuntte bet t^eo- 
tetiftj^en Semegung jener Sbee ftel^t, bie dyarafteriftif^en 
SWerfmale, 8üge unb SttditHnien be» fdE)H)eijerif^en ©enoffen- 
fd^aftsibeate onolqtifd^ unb fi^nt^etifd^ ju erfaffen, um fte old 
9Begu>ei{er für bie auf ben Salinen ber pragmatifci^en 93etDe- 
gung einjufd^Iagenbe genoffenfd^aftlid^ Stulturpoliti! )u mar- 
fieren. 6oId^en auf bie SuZunft jielenben S^tdtn unb Auf- 
gaben muBte bie Difldfid^t auf bie ^eftgabe »eid^n, unb nad^- 
btm biefe nic^t mel^r in Setrad^t tam, u)urbe tunlid^fte 6org' 
folt auf bie Seioältigung bes ermeiterten ^laned oermanbt unb bie 
Ausgabe bes (Sansen aus biefem ©runbe u)ieber]^oIt oerfci^oben* 
9lun aber brängten oerfd^iebene unb barunter nid^t )um 
minbeften aud^ ted^nifd^ 9tfid({id^ten )ur 93efd[^Ieunigung bes 
Serfal^rens. Um ben Umfang bes in ber üorliegenben ^^rm 
fd^on oor 3al)ren gebrudften Sßertes nid^t all}ufe^r )u belaften, 
mürbe befd[)Iofren, bas gefd)id^tlid^ funbamentlerte Sebens« unb 
Si^araiterbilb o^ne mefentlid^e Ginfd^rönlung bes Sn^alts in 
einem {meiten, biefem erften folgenben unb i^n ergängenben 
Sanbe erfd^einen gu laffen. 3n il)m merben aud^ nod^ einige 
meitere, tnpoi^ifm aufgefunbene ober neu entf^anbene, in )ebem 
g^alle aber }ur 6ad^e ge^Srigen 6d^riften bie gebfiljrenbe sierfidC« 
ßd^tigung finben, fo oor oDem eine ffir bas genoffenfd^aftlid^e 
Crsie^ungsmefen fel^r bebeutenbe pabagogifd)e Abl^anblung 
fiber ^(S^orafterbilbung'' unb femer ein in bem Streife einer 
C&eneraloerfammlung bes beutfd)en 9{aiffeifenoerbanbes ge- 
l^altener SSortrag. 3)iefer CErgänjungsbanb mirb unter ber 
Signatur I a in bie JtoKeition eingeteil)t unb in Serbinbung 
mit bem bereits ausgegebenen 2. Sanb ber 6ammlung, ber 
Sfd^oHes /.Oolbmadierborf'' mit orientierenben Anmerlungen 
cntlialt, infofem ein innerlid) jufammenl^ängenbes Ganjes 
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bübtn, ah ba5 umfaffesibere Gcnoffeitfd^sibcal unfeces 
^^mier» in lener ^i^wdtta^ifta 9>0rfgtiioffeitf<^afts*lttoirie 
eine <&nmbnmt}el nni)/ oDes in oOem genommen, fein U r b i I b 
ffot. 9biäf n^SIftt in biefem (Ergfii^nnssbanbe bos genoffen« 
fd^Iid^ (d^rattetbilb SKäfotUs nod^ eine intenftneie Se* 
leuil^ng, mie fiber^onfit im S^ammaä^imq mit ber ganzen 
getfHgen 9Il^nenreil^ (Säföxs ber S^jms bes fd^mei}erifd^ Ge^ 
noffenfd^oftemenfd^ nnb SoKset^ie^ets feine gefd^d^tliii^ 
nnb e^ologifi^ Seftimmung eri^SlL 3)a9 noOe (Bepiäge ber 
^|krf9nlid^!e{t nnferee Pioniers nnb bie ganje Sebeutung 
feinem reid^en 2dben9mer{e6 mirb fomtt erfl aus bem Stammen 
bes folgenden (Ergänjungdbonbed I^roortreten, unb bies ttm 
fo mel^r, ab baburd^ aud^ bas tiefere Serftänbnis feiner Sieben 
unb Qdfü^tn gefirbert merben bfirfte. Sn^mifd^en muf auf 
bie in ben reboftioneDen ^^Inmerfnngen^ gegebenen (Erlaute- 
rungen oermiefen merben, in benen, mie 6o(^i)erftönbtge tDo](|I 
merten werben, aud^ einige bogmotifd^ unb l)tftoriograp]^{fd^ 
probuMoe Arbeit geleiftet iDurbe* 

SBas bie Shtrd^fU^rung bes oDgemeinen (Ebitionsplones 
betrifft, fo toerben }unäd^ft Sßerfe unb 6d^riften 9. "31. ipubers, 
9iobert DwtM, SBiDiom Stingd, ipolQoa!e9, ^ouriers unb 
3Ra)3ini0 jur Ausgabe gelangen. S)icifen toirb bann bolb eine 
eingel)enbe S)orfteIIung bes ipofioiler (Er^iel^ungsftaQtes unb 
eine ^nolQfe bed (SenofTeufd^aftsromanes folgen, bie befonbers 
auä) bao SBefen ber fo)ioIpäbogogifd^genoffenfd)aftIid)en (Er- 
iiel^ungofunft ^eftolosjis, Öoetl^es unb ^erborts einloglid^er 
unb fd^örfer, OI0 bieo in ben bem oorliegenben unb bem }n)eiten 
93onbe ber Sammlung beigegebenen "Slnmerlungen gefd()el)en 
fonnte, beleud^ten foD. "Und^ beftel)t bie ^bfid^t, in 93älbe einige 
bie genofTenfd^aftlid^n S^itptobleme erfaffenbe 6d)riften mo* 
berner Pioniere unb Slieoretiler ber 5toIIe!tion einjUDerleiben. 

SHe 9tdiaIHon* 
Bafel, ®e)ember 1920. 
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Srfttr Slbfc^nitt 


©runblegung 

Anlegungen unb (Enttofitfe 


1 6^tt, <« n » ff ti>f<ftttttB^e aUlXB «nt C<ftrifteu 
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^l^l^l^l^iHl^ll^U^ 


^ein ^erbegang aum Qenoff enfc^offer* 



SBerbegang jum (SenofTenf d^after^) ift fo feft mit meinem 
Sebenslouf oenoad^fen, bag ic^ ben einen nid^t ol^ne 
ben anbem f d^ilbem !onn« 3c^ mug ballet ben Sefer um 
Sntfc^ulbigung bitten^ menn id^ ^iemac^ auf 3)inge ju fpted^en 
fomme, bte fd)etnbar nid^t mit bem eigentlid|en Zf^tma ^u« 
fammenI)ongen. 

6d^on oon meinem jmeiten £ebend|al)te an lernte id^ bie 
£id^t' unb 6d^attenfeiten be$ (SenofTeufd^aftstDefens aus 
eigener ^nfd^auung !ennen, inbem mein Sater oon 1848 bis 
1864 als ^ngeftellter einer Stöfereigenoffenfd^aft bes (Emmen- 
told fein unb feiner ^amilie 93rot oerbienen mu^te« S)od^ mit 
bem Srot l^atte es eine eigene Semanbtnis. S>ie Säuern ber 
Jtäfereigenoffenfc^^aft maren oerpflid^tet, il)rem Stäfer ber Steil^e 
nadE^ Stortoffeln unb Srot jdu liefern, öl^nlid^ bem alten, nod^ 
bomald giltigen Sraud^, bag bie 6d^uIIinber im 9Binter 6d^eit 
um 6d^it )ur 6d^Ie tragen mugten, menn fie im 6d^ulgimmer 
nid^t frieren moDten. S)a0 Srot mürbe bamals Don ben 
SSnerinnen nod^ felbft gebaden. ^nftänbige grauen rid^teten 
e0 fo ein, bag, menn bie 9tei]^e an {ie !am, {te bem Stäfer frifd^es, 
gutes Srot liefern lonnten. ds gab aber aud^ geizige Säuern, 
bie uns monotealtes, oerfd^immeltes Srot lieferten, bas meine 
3Rtttter guerft ins SBaffer legen unb nad^^er frifd^ badCen mugte, 
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um es gehieBbor ju mad^en; bonn l^otten iDir bos Sergnfigen^ 
Switbad }tt effen. 

6iJ^on in fel)r ftfil^er Sugenb toutbe id^ oon meinem Soter, 
ber mit meinet 3Rutter allein ben gongen StSfereibetrieb be- 
folgen mugte, )ut 3RitI)iIfe onge^olten« Suerft — id^ glaube, 
id^ mar bomals erft ffinf Saläre alt — mngte id^ beim Suttem 
nad^lielfen« S)ad 93utterfaB l^otte nur eine einzige Sturbel, 
bod^ ber Sater muBte fid^ ju l^elfen. (Er befeftigte an biefer 
Stürbet einen Qttid, an bem id^ bei |ebem Umlauf im mir!- 
famen SDtoment jie^en mugte. ^as mar meine 9lrbeit morgens 
frfil^ oon 5 — 6 Uf^t. 3)ann lam bas SBaffertragen oon einem 
ein paar I)unbert 6d^ritt entfernten 93runnen. SDtitunter rig 
id^ aus; in $emb unb ipofen — bas maren meine einzigen 
Stieiber, bie ic^ ben 6ommer aber trug — flog id^ in ben naiven 
93alb ober )u meinen ^Utersgenoffen im benad^barten 93auem- 
^aus. 9Rir fiel oft bie ^lufgabe iu, alle Stommiffionen )u be- 
forgen; es mar ffir meine fui^n Seine ein meiter 9Beg bis 
jum näd^ften, aber eine 6tunbe entfernten S)orfe. 

9ÜB id^ ins fed^je^nte Sebensial)r ging unb immer nod^ 
bie 6d^ule befud^te — es mar bie faft jmei 6tunben entfernte 
6elunbarfd^ttle — murrten bie Säuern, oorab ber reid^fte unter 
il)nen, baB fie einen fo grogen 6d^lingel, ber nid^ts arbeite 
unb nur bem SRfiBiggong frone, erhalten miigten. 3d^ mugte 
fort aus bem elterlid^en ipaufe* GlüdHid^ermeife mürbe id^ 
als fed^iel^nfäl^riger Sfingling in bas bemifd^e 6eminat in 
9Rfind[)enbttd^fee aufgenommen. Qmti 3al)re fpäter l^atte aud^ 
mein Sater oon feiner 6tenung als ®enoffenfd^afts{äfer genug; 
er mad^te ftd^ felbftänbig unb mürbe 9Rild^fäufer einer onberen 
Stäfereigenoffenfd^aft Smmer^in prägte fid^ bas Cbenoffen- 
fd^aftsmefen tief in mein 6innen unb 3)en{en ein, unb id^ mar 
Seuge oon ben Sorteilen, bie ber genoffenft^aftlid^e Sufommen« 
fd^luB i>^^ Souem brad^te.^) 

3n ben brei Sauren ber Geminarjeit l^örte id^ nid^ts mel^r 
oom Genoffenfd^aftsmefen. Unfere gan^e Arbeit, unfer 6innen 


ititb 3>enfen iDutbe oudsefflOt bitcd^ bie Sotbeteiiuns ouf 
unfeten suEfinftigen Seruf als iBoIfsfci^itnel^tet. 3m i$^rül)ltng 
1865 beftonb id^ bos ^otentesamen, unb am 1. 9Rai biefes 
Salutes 30g id^ ote tDol^IbeftoHter S>orffdE)une]^rer in meinen 
etften ^Bitfungdlreid ein. 3d^ toot juerft proDifotifd), nad) 
einem l^olben Sol^t bef initiD jur Seitung ber gemeinf amen Ober- 
fd^ule in SOSattenmil mit einem ^Q^^^^S^^oIt Don 840 ^ranfen 
angefteSi %oII ber l^Sd^ften Sbeale ffir meinen 93erttf, unb 
befeelt t)on bem eifrigften 93eftreben, bie mir anvertrauten 
Jtnoben unb 9RäbdE)en, fünfzig an ber Qa^l, im ^Iter t)on sn)9If 
bis fe(i^s^'()n Salären, ju guten 3RenfdE)en, brauchbaren 9Birt- 
fd^aftem unb tfici^tigen Särgem l^eranjubilben, ging id) mit aU 
bem S^euereifer bed 3finglingd, ber mutig unb furdE)tIo6 bie 
9BeIt erorbem min, an mein (Erjieliungsmeri ^d^ glaubte 
in |ugenbli(i^er 93egeifterung an bie ^Ümad^t ber Srjiel^ung, an 
ben munberbaren Sinflug ber 93oIfdfdE)uIe. 9Ba0 id) in biefer 
9ti(f)tung alled angeftrebt, melci^e Steuerungen unb SBerbeffe- 
rungen id^ eingeffil^rt — u« a« bas 6d)ulturnen, ben Unterrid^t 
in ber (E^tmxt — gel^Srt nidft I)ierl)er, es fei benn bie Organi- 
fotion eines befonberen 6d^uIunterridE)ts für reifere Stnaben 
im gfelbmeffen, 93aum3U(i^t, Sanbmirtfd^aftslel)re 2c 

Son Anfang an fagte id) ben £el)rerberuf Don einer 
I^Bl^eren 93arte aus auf; meine 9Bir!famIeit foDte nidE)t auf ben 
engen 9taum bes 6dE)uI)immers begrenzt fein; iä) moDte meine 
Sbeole in bas Soll l^inaustragen. 

3)a)u gab mir ein munberbares Bnä) ben entfdfeibenben 
9lnftoB; es mar Sfd^es ^®oIbiiiad|etbotf^ ^), bas mir aus ber 
neu gegrfinbeten 6dE)uIbibIiotI)eI in bie $änbe fiel. 3)en gelben 
biefes einzigartigen 9ud|es, Osmalb, mollte id^ nadE)a]^men, bas 
um fo mel^r, als id^ ben 8uftanb, mie il)n 8fä)oIIe als 6d|auplai( 
ber Satigleit bes 9teformators Osmalb gefd|ilbert I)at, genau 
in meinem 3)orf mieber ju finben glattbte* 3d^ fammelte nun 
bie iungen fangesfroI)en unb fangeslunbigen Seute, 69I)ne unb 
SSd^ter — eine baüon mürbe fpäter meine Göttin, bie 9Rutter 


metner Sttnber — um mic^ unb grünbete unb leitete einen 
3Rännerd|or, gemifd^ten (Et)ot unb S^rouenc^or, mit benen mir 
mondien Sorbeer an ben oberlQnbifdE)en 93e)irlsgefangdfeften 
I)oIten. 3)ie ftrammen Sünglinge, bie ntd|t mugten, moI)in mit 
ilirem iungen Uebermut unb il)rer ttberfd^üfftgen Straft, ver- 
einigte id) ju einem Surnoerein. ^He 9RitgIieber bes Oefangs- 
unb Surnoereind organifterten fid^ im 3Binter ju einer Sieb« 
I)aber-SI|eatergefeIIfd|aft, in u)eIdE)er id^ ni(i|t nur als ^{teur, 
fonbem auä) als Slegiffeur mitmirfte*^) ^He oierjelin Sage Der« 
fammelten ^d| bie Sel)rer ber ®emeinbe SBattenmil unb Um* 
gegenb bei mir in meiner SunggefeDenmol^nung ju einem 
freimilligen 9^ortbUbungs!urs, mo fömtlidE^e Seilnel^mer )u 
Vorträgen ongeI)aIten mürben. 5ä) bojierte (S>t\ä)xä)tt ber 
$äbagogi{ unb CDIiemie, mofür idE) in einer 2>ad(|Iammer ein 
Saboratorium eingeridE)tet Iiatte« 

^ber mit aU bem !am id^ meinem ißorbilb, bem Osmalb 
im ,,®olbmadE)erbi)rf '' nidft nät)er. 3d| moDte ber 3)orfgemeinbe 
aud) mirtfdiaftlid^ nü^Iid) fein. 3)ie UnmogIid|{eit ber ®rfin- 
bung einer allgemeinen 3BoI)IfaI|rtsgeno{fenfc^aft einfet)enb, 
entfd|Iog id^ midE), eine ^njal)! mot)Igeftnnter unb gemein« 
nügiger SRönner, alte unb junge, 3u einer 3$erfammlung ein- 
julaben. 3n biefer 93erfammlung fdE)iIberte id^ bie Suftänbe 
meiner ®emeinbe, flijjierte bie 3been )ur SSerbefferung ber 
mirtfd|aftlid|en 93ert)ältni{fe unb fd^Iog mit bem Antrag auf 
Orttnbung eines gemehmft|igett Seteins. 93on Dielen 6eiten, 
l^auptfädEiIidE) Don meinem liebften unb teuerften S^reunbe, Ober- 
fdrfter 6imon lebl)aft unterftü^t, mürbe ber 93erein gegränbet 
3)er el^rbarfte, angefel^enfte unb ämterreid^fte $orfbemoI)ner, 
$err ^mtsridfter unb Orograt 3Berren, mein fpäterer 
6d^miegeroater, lieg ftdE) beftimmen, bas ^röftbium }u fiber« 
nel^men. 9Rir fiel bas ^mt eines 6elretärs ju. 

Unb nun begann eine reid^e, frud^tbare Sötigleit bes 
gemeinnfi^igen SSereins. 9Bir fud^ten "älnfd^lug an bie 
finonjlräftige 0!onomifd^e ®efenfdE)aft bes Stantons 93ern, oer* 
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onftQlieten Sotträge übet ^gtilultucd^mie, Obftiaum)U(^t, 
ettogen- unb ^Serfel^rsiDefen, (Einfttt)rung neuer 3nbufttten, 
^otftmirtfii^oft, 9lrmentDefen, 6dE)uIfrQgen, 93e!(hnpfung ber 
6d^apdfettd^e, C&ätbentoI'Sntfumpfung, ^Imtderfpamidfaff e tc. 
9lttt bte ^olitif Dermieben mit forgfältig; benn bie 3Rtf)iiot)l 
gel^Srte bet tonferoaüDen, bie äRinbetgal^I ber freifinnigen 
^riei an. 9Ln praftifd^en (Erfolgen finb ]^eroor)u^eben: eine 
neue 6tra§e Don äBattentoil jur nodE)ften SifenboI)nftotion 
Uttigen; Anlage t)on Obftbaumfc^ulen; (Speifung armer 6dE)itI' 
finber (idoI^I bie erfte (Bemeinbe bes Stantons, bie biefe ie|t 
oSgemeine Sinrid^tung traf); $ol3oern)ertung; Crrid^tung eines 
Selegropl^enbureaus; Steorgonifation ber ^mtserfpamidlaffe; 
UmiDanblung ber gemeinfamen Oberfd^ule in eine 6efunbar* 
fd^ttle; 6d|ul]^aitsbauten, Ofirbenforreftion k. 

C^ne 6ci^Spfttng mdci^te i^ nod^ befonbers t)ert)i)rt)eben: 
bie CEinffllirung ber SRoftbereitung. SSatientoil f)ot eine ffir bie 
Obftbaumguc^t oorsiiglic^ geeignete Sage, am ^uge bes Onr» 
nigels, an fonniger $albe gelegen, burd) bie 6tO(il^om!ette unb 
beren Ausläufer gegen bie 9lorb- nnb Sßefttoinbe gefdE)fi6t, 
ift ber ganje ®emeinbebann mie ein frudE)tborer Obftbaumtoalb. 
Um ber in ber ärmeren 93eD9IIerung ftar! graffierenben 
6dfnapdfeu(i^e su begegnen — eine 93irtfdE)aft bes 3)orfes l^at 
bamals jäl^rlici^ 90 6aum ober 135 $e!toIiter 6(i^naps über 
bie 6traBe oer!auft — !amen mir auf ben ®eban!en, ben jebes 
Sal^r mieberteldrenben Obftfegen baburd^ beffer ^u oermerten, 
ba| mir bie Sauern jur SDtoftbereitung oeranlaffen moHten. 3m 
auftrage bts gemeinnfi^igen ißereins reifte idE) nad^ Sem ju 
einer 9Rafd^inenfabrif unb befteüte bie ooUftänbige (EinridE)tung 
)ur SOtoftbereitung. 3m erften 3at)re entfdE)Ioffen ftd^ nur menige 
Saitern pm SDtoften il)res Obftes; mir mugten bal)er einen 
anberen 9Beg einfd^Iagen, inbem ber Serein felbft Obft faufte 
unb ben Obftmein einfeDerte. Um ein gutes Seifpiel ju geben, 
arbeitete id^ in ben jperbftferien tagelang felbft an ber SRoft« 
mül^Ie. 9Benn mir aud^ mit bem auf eigene Sted^nung I^er- 


SefteHten Obfttoein im erften Sal^r {ein sutes ®efdE)aft mod^ten 
— ein groges ^o% mugte im 6ommec an einen (Effisfabtilonten 
um geringes ®elb abgefegt merben — fo l^ot bod) nod^ nnb nad^ 
bie 3Roftbeteitung im 3)orfe SBattentoil feften ^fuB gefoBt unb 
fi^ feit][|er fo feft eingelebt, ba% jeber 93auet einen Seil feines 
Obftes iu SDtoft ffir feinen JpQU0l)Qlt oeriDertei 

^a^ btei« unb ein I^Qlb)8I)riger 9DSir{fam!eit — id^ l^otte 
insn)if(^en on ber Unioetfttät in Sern ein 6emefter ftubiert 
unb bos (Eiomen als 6efunbar* unb (&9mna{ianel)rer be* 
ftanben — muBte id) mein f(i^9nes 93ottenu)iI oerlaffen; benn 
bie bernifdE)e Slegierung ^attt mid^ jum ^otiptl^ter fit 
9Rat|emata, ^9flf mA C|em{e am 6emina9 ^) gemä^Ii 3m 
$>erbft 1868 ftebelte idE) mit ^rau unb smei Stinbem nad^ 
9lünd|enbudE)fee über unb lebte nun gang ber 9Biffenfd^aft. 
^er menn id^ ie|t an meinem Sebensabenb oft unb gern fiber 
bie SebensbrttdCe ins 3ugenblanb reife, fo bleibt bodE) bie liebfte 
(Erinnerung an meiner erften 9Birffam!eit in SSattenmil pn* 
gen.®) Unb mtnn Id^ fo basQ^ajit aus bent)erfdE)iebenen$erioben 
meines Sebens jielie, fo lann id^ feftftellen, bag idE) bamals 
meinen 3ugenbibealen, Die 9Renfd^en burdE) (Ersiel)ung unb 
Silbung ju 9reit)eit unb dblüd ju fül)ren, ein neues I)in)ufUgte: 
ben 9Ritmenfd^ett felbfl jn bienen, auf bem 9Bege ber ®emein- 
ufi|igleit mein (5ä)QT.flzin jum 93o](|Ie anberer beizutragen. S>ie 
3bee ber oittfd^aftnd^ett ettild^tigttng bntd^ bie 6elbp|ttfe im 
genoffenfd^oftlii^ett Sttfmmienfd^IttB mar mit nod^ nid^i oitf« 
gegangen ''); aber idE) mar boc^ auf bem 9Bege, ben jeber C&e« 
noffenfd^after gel)en mug, nämlid^ bem, feine eigenen fd^mad^en 
Strafte bienftmiDig einem Oanjen im freien Sufammenfd^Iug 
ein- unb unterjuorbnen, fo, mie ber 3)idE)ter forbert: 

^Smmet {hebe aum (ftanben, unb fannft bn felber !eln (ftanaes 
9Betben, aU bienentes (ftlieb fd^liefi an ein (ftanaes bi4 (tn!^ 

SdE) fibergel)e nun bie jmei folgenben ^rioben meines 
fiebens: bie 9Birffam!eit als 6eminarle]^rer im ausfd^Iieglid^ 
S>ienft ber 9BiffenfdE)aft unb bie oier Saläre meiner Satig!eit 
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in ^anbel unb 3nbttfitie, bie foft cmsfc^Iiegn(i^ bem Stoterioerb 
geiDibmet matttL 3>enii biefe 8^it l^ot tD0l)I meine Stenntniffe, 
meine Sebendetfol^mngen bereici^ert, ober nici^td befonberes )tt 
meinem SDSetbegong ald (benoffenfci^ofter beigetragen. 33ieIIeid)t 
bod^, inbem id^ in biefet 8^U gelernt I)Qbe, baB bie ^auptforge 
ber SRenfd^n fi(ff um boB täglici^e Srot brel)t, unb bie n)irt« 
fd^aftlidf^e (fotfid^tigung eine ber mid^tigften Sorbebingungen 
für olle geifHgen unb ibeolen Seftrebungen bilbet; bo% ferner 
bie fojiole ^rage eine gmiefad^ Oeftalt annimmt, bie in bie 
3>op)>eIfrage gefoBt merben tann: 

9300 erpit ber 9lrbeiter — im meiteften 6inne bes 
Sotted, für feine 9lrbeit? (So^nfrage.) 

9809 erl^olt ber 9lrbeiter im ^ustoufd^ für feinen So](|n? 
(Stonfumfroge«) 

9Rit biefer (Erfenntnis l^obe idE) bie nkttt ^riobe meines 
Sebend in bem am 8ufommenfluB ber SI|ur unb 6itter ge* 
legenen fd^Snen Sonbftäbtd^en Sif^fsjell als Seigrer ber 
borttgen 6e{unbQrfdfuIe ongetreten unb bort mein od^tunb- 
itDQn}igftes bis oierunbbreiBigfted Sebendiol^r oerbrodE)t 

3)aS ii) oud^ l^ier mid^ nidE)t in bie 6(ffulftube einfperren 
lieg — idf I^otte oüerbings in ber 6e!unborifd^uIe ein ooD- 
gerütteltes Ska% oon 9trbeit in jmeiunbbreigig SBod^enftunben 
}u beu)ältigen unb mir nie eine $fIidE)tt)ernadE)Iäf{igung ju 
6c^ulben fommen laufen — , oerftel^t fii) bei meinem Sempe- 
roment oon felbft. 3(^ mar nämli(ff ein ttimt|{ger Oeift, mie 
f|>ater ^rofeffor Stintelin mid^ oormurfsooS dE)arafterifterte, 
ober mie ^ä) Pfarrer SUemensberger fd^erjl^oft ausbrfidEte: ein 
9Rann, hnfUfi in ollen SSttdn gttredjit fonb* Son au meinen 
ougeromtlid^ ^flid^ten, 9Bfirben unb Sfirben, bie ii) fomt unb 
fonbers ^renomtlid^ in 93ifd^ofd)eII oerfal), toiH idE) einige auf« 
^Itn: SHreftor bes ^rouend^ord, ^räfibent bes 3Rännerd)ors, 
Orgonifl, Seiter bes Sumoereins, $r8fibent ber Siterario, bes- 
gleid^en bes ooRsmirtfd^aftlid^n Sereins Ober-SI)urgau, bes 
interfontonolen Sel^remereins, SOtitglieb bes Sorftonbes ber 
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tl)utgauif(i^en 6d|uIfgnobe, Seiter ber obligotorifff^en %ott' 
bilbungdfd^ule, Steboftot ber Sßo^txi%titun% ^SBod^iet an ber 
Zi)ut unb Gitttt", 9Ritarbeiter an Stfieggs fil^ioeiserifdffeii 
6d^uIbfidE)em, 6elretar bes 6(^u|aufft(i^tsoereind ffir entloffene 
eträflinge.ißorftQnb bed tl^urgauifci^en lontonalenSumoeteins, 
Settefoogt u.(tm. ^er bas offes gel)5rt nic^t ju meinem 
SSerbegong jum OenofTenfd^after; bie ^aitptfad^ fommt nod^« 

3m Solare 1874 lourbe id) C^nber unb ^Hrettot ber 
9ffosiatioit f^ioeiserifd^ ftSfet, meines Sßiffens ber erften 
93er!aufdgenoffenf(i^Qft in ber (S^mtii; urfprfinglic^ foHte {ie 
auf fämtlid^e Stäfer ber Oftf(j^n)eis ausgebel^nt loerben. Qd^on 
wattn bie 6tatuten oon einigen oierjig Stäfem angenommen; 
ba fdE)eiterte bas gonje an ber leibigen S^inan^frage. 3>ie 
93an!en moHten ben nottoenbigen Strebit nic^t beoiSigen« 
6d|IieBIid^ fdiloffen {td^ no(i^ adE)t finanjlräftige SRitglieber ju 
einer (öenoffenf^oft jufammen. 3)a iä) Q^a^mann oar, mürbe 
mir bie ganje Seitung übertragen. 3(^ I)atte nid^t nur bie 
^nna^me ber Stäfe in ben Stäfereien ber (Benoffenfd^after ju 
beforgen, fonbern and) bie ^uf{idE)t unb Kontrolle Aber bas 
Sager^ bie gefomte 9udE)ffiI)rung unb Storrefponbenj, ben 93er- 
{auf unb bie Oefd^äftsreifen. ^m 'ilbenb nad) ber 6dE)uIe fui^r 
iä), menn nStig, ^um ^U9)iel)en ber StSfe in bie Stöfereien, in 
ber 3iad)t beforgte ic^ bie Storrefponben) unb 93u(ffl)altung; in 
ben Serien reifte id) ins ^uslanb, um Stunben ju geminnen. 
9BeiI id^ !einen 9lngefteDten I)atte, mugte id^ ben ganzen fouf- 
männifd^en 93etrieb unb Sertrieb beforgen. ^üi biefe oerant- 
mortungsDOÜe Sätigleit bejog idE) ein Oel^alt oon 2000 ^franf en. 

Unftimmigleiten in ber (Benoffenfd^aft felbft, 93eben!en 
gegen meine ftarle 9lebenbefd^äftigung feitens ber 6(^ulbe]^3rbe 
unb bas Uebermag wn Arbeit oeranlagten mid^ nadE) vier 
5af)ttn, bie Seitung ber ^ffogiation nieber^ulegen« 9ln meine 
6teDe trat 1879 mein Sruber, ber nad^ jel^niä^riger Sätigfeit 
als 3)ire{tor ber C&enoffenfdE)aft bas gonje C&efd^äft auf feine 
eigene Stec^nung ttbemal^m unb unter feiner ^^irma metterjfa^rte« 
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3tn 3a]^ce 1875 teilte mir eine ^orbnung be$ ^Itbeitet- 
Vereins SifdiofsjeS mit, bog fte bie 9lb{idE)t ptten, einen 
Stottfutmiereiii ta ffAvbtu, nnb boten mi^ um meine 9Rit- 
mirtung. 3)iefet 93itte fc^Iog fid) anäi ber 3)ireftor ber großen 
Saquatb'S^obtil, SRiebetet, an unb erbot {id|, bie etmo nötigen 
Oelbmittel }u befd^offen. 3d^ fogte ju, arbeitete bie Statuten 
na(ff 9Rufter bes Stonfumoereind Usmil unb Umgebung aus, 
mürbe oon ber fonftituierenben Serfammlung pm ^räftbenten 
bed SBermaltungsrotes gemäl)lt, unb 1876 begann ber ftonfmn« 
Mreht 9{fd|of»9dl feine Sötigfeit 3d^ mugte babei bie 93u(ff- 
l^oltung unb bas 9lmt eines Staffiers übemel)men unb beforgte 
biefe arbeiten el)renamtlid^ bis )u meinem 9Beggang oon 
93if(i^ofsseS. 

(Es braudE)t mof)l nid^t befonbers gefagt ^u merben, baB 
mir megen meiner 3Ritmir!ung im Stonfumoerein bie Strämer 
unb 6pe3ierer bes Sanbftäbtd^ens nid^t befonbers gemogen maren, 
unb ic^ besmegen mancherlei l^arte Aampfe aus^ufed^ten l^atte* 

2)a id^ tleid^jeitig eine 9Cif oJMteuoffenf d^aft iini^ eine Siou' 
fttittgenoffeiifd^ leitete, l^otte id^ <SieIegen]^eitr bie Letten 
urteil ber Sereinignng jut SelB^ttfe s» oetgleid^em ^Is 
(Ergebnis meiner biesbejttglid^en (Erfat)rungen fann id^ I)in' 
fteOen, bog befonbers nadE) ber fojialen 6eite I)in bie SUnfmn« 
tenofftitfd^aft loeit ftbet ber tlbfofegenoffeufd^oft fl^t. 3)ie 
eine lommt ber gto|en SRoffe bes SoOes ju gute, bie anbere 
bagegen nur einer fieiiieii Z^ Mit ^obttsenten, bie burd^ il)re 
Organifation, burd^ ^lusfc^oltung bes (!&rogI)anbeIsgeminnes 
für il^re ^robulte einen etmas pi^eren $reis erzielen. 3df 
iDenbete bal)er oon biefer 3^it an mein ganzes 3ntere{fe ber 
Organifotion ber breiten 93oIfsfd^id^ten in Stonfumgenoffen- 
fd^aften ^u, mit ber Uebetsettgung geleitet, babtttd^ mt eineiii 
gMeinniligen nid^ fosiolen Serie s» orieiten« 9lodE) I)eute 
bin id^ ber SDteinung, bat fU^ ^^ Sntereffeii ber ^obttsenteii 
ratet bie ber SUnfttutenteii ftellen mSffen, unb bog bie Stonfum- 
genoffenfc^aften iljire Aufgabe um fo beffer erfüQen fonnen, fe 
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hin 1900« dB ift l^ier nici^t bec Ort, auf btefe fel^r tDidf^ttge 
^enbetung bet Serfaffung ber (BenoiTenfdE)aft näl^ec einjU' 
get)en; infolgebelfen mug xä) mid^ mit einigen ^nbeutungen 
begnügen« Sine gtünblid^ Steoijion ber 6totttten toor bes' 
loegen ndtig gestorben, »eil bie Oeneroloerfammlung/ bie 
bamals erfte Snftonj ber ®eno{fenf(ffQft, bei einem SDKtgliebs* 
beftonb Don fiber 20,000 toeber ju einer Srtlid^en Sogung 
vereinigt iDerben lonnte, nod^ )ur Sornol^me t)on Solilen in 
ben SertDoItungsrot unb onbern ^bftimmungen mel^r befölfigt 
toor. ds mugte burdious eine neue oerfoffungsmäBige ®runb* 
löge gefd^affen toerben, bomit nid|t eine Derf(^tDinbenb Heine 
9RinberI)eit ber 9RitgIieber, bie ftd^ cm ber ®eneraIoerfamm« 
lung beteiligten, burd) eine 8vfoDsineI)ri|eit über bad 6d^iiifal 
ber ganzen C&enoffenfc^aft entfc^eiben lonnte« 

9DSir lelinten uns bei ber 6tQtutenreoifu)n on bas 33or- 
bilb ber bemolrotifdien etoatsoerfoffung on. 3)ie ftompetenjen 
ber OenerolDerfornmlung uiurben auf ein SOlinimum tierob* 
geminbert 3)ie erfte unb l^Sd^fte Snfton) n)urbe in bie Oefornt* 
l^eit ber ®eno{fenfd|after jurüdoerlegt, bie it)ren SBillen burd^ 
Urobftimmung über GtatuteuDeronberungen unb bas fafui* 
totioe Steferenbum über u)idE)tige Sefd^Iüffe bed GenofTenfii^Qfts* 
rated foiDie burd) bie 9BQt)Ien in ben über l^unbert 9RitgIieber 
3äI)Ienben Genoffenfd^aftsrat belunben lonnten. ds voat eine 
fdE)n)ierige 6Qd^e, bie bomalige Generaloerfornmlung ju einer 
quafi ^bonfung ju ben)egen, um fo met)r, ba eine ^U 3tel)rt)eit 
iur 6tQtutenreDi{ion nötig toar« ds mugten bestiolb Diele 
5toniefftonen on bie 9Dtinbert)eit gemod^t n^erben, bie nai) 
unferer SDteinung nidE)t im Sntereffe ber C&enoffenfd^oft logen. 
3)ie i^Quptfadie xoat bie 6dE)affung bed ®enofrenfdE)aftdrQted 
unb bie 9RSgIid|Ieit, bie 6tQtutenret)i{ion burd^ Urobftimmung 
mit einfad^er SDte](|rt)eit ber 6timmenben ju erreid^en. SMe 
feitl^erige (Entu)idnung bed % d. S. mog am beften ben)eifen, 
boB bie bomalige Umbilbung ber Serfoffung ber großen C&e- 
noifenfd^oft )um 6egen geu)orben ift. 
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9to(ff ein furjed Sott ftbet ben fd(i9ei3frif4|eii Oettoffett« 
f^loftefoiift* 3d^ fälble mid) um fo mel^t oerpflici^tet, biefen 
^iex 31t enD9I)neii, ote i(ff beffen etfter unb einjiger ^Sfibeiit 
iDor, bie mit gtogen (Emattungen auf itnfere Sititiotioe I)in 
entftanbene Orgonifotion unter meinem ^räfibium nad^ futjem 
Seftanb feiig entfd^Iofen ift unb id^ best^alb ffit bad fd^neSe 
Snbe oetontiDortlic^ gemodE)t toerben {Snnte* Sd feien bat)er 
in Stillte bie tttetfl^intg unb bie Ociid^e fit Ue 9bifI9fttng 
biefes C&enoffenfd^aftdbunbes gefd^ilbert 3m Solare 1897 unb 
1898 trat id| in engere gfflidlung mit bem Betionb oftfd^tise« 
tif^ Imtoittfd^aftnd^ Gen^ffenfd^often, insbefonbere mit 
beffen ®rttnber unb ^rofibenten, $errn Sd^nlel, einem n^eit- 
blidenben, molaren ®enoffenfdE)ofter. 3)ie ®emeinfd^aft ber (&e- 
noffenfd^oftsibeole, bie uns beibe befeelten, gab ben erften ^n- 
fh>| sum 8itfainmenfd|IuB ber beiben Oenoffenfc^aftdoerbänbe. 
9Bit erblidEten in einer engeren Serbinbung berfelben fo oiele 
Sorteile fflr bie genoffenfd^aftlidie (Entu)i(ilung,fo oiele gemein- 
fome 8i^I^/ i^ofi loir uns entfd^Ioffen, eine 33erbinbung ^mifd^en 
ben oorjugsmeife aus ber ftäbtifd^en 93et)0Iferung fid^ re!rutie« 
renben 5tonfumgenoffenfd|aften unb ben mel^r auf bie 93ebttrf- 
niffe ber 93auern )ugefd^ntttenen lanbmirtfd^aftlid^en ®eno{fen- 
fd^often anzuregen* ^atn tarn bie gemeinfame 9lot megen ber 
ungerechten Sefteuerung, burd| meldte oerfdE)iebene Stantons- 
regierungen ben 93eftanb unb bie (Entu)idKung ber beiben Ge- 
noffenfdiaftsarten gefäl^rbeten* 3>ie Sorftanbsmitglieber ber 
beiben ^erbönbe ftimmten unferer Anregung freubig bei, unb 
ea iDurbe in einer impofanten 33oroerfammlung in 8find) im 
SRor} 1898 bie C&rttnbung bes fd^mei^erifdien ®enoffenfd|aft6- 
bunbea befd^Ioffen. 3)ie Beratung ber 6tatuten unb bie befini- 
tioe 5tonftituierung bes 93unbed fanb in Olten 1899 ftatt. 3d^ 
lonn ^iet nid^t auf bie 9DSir{fam{eit bes C^enoffeufd^iftsbunbed 
nS^er eintreten unb muB mid^ auf bie 3)arlegung ber Orfinbe 
befc^ronlen, bie jur ^upfung fUl^rten« 6ie liegen faft aus« 
fd^Iieglid^ in ben Stiitt)Pffii um ben fd^ioefaerifd^eii goStatif, bie 
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im Sa^te 1902 einfe|ten unb in bet Solfdobftimmttng oon 
1903 mit bem eiege ber ^nl^änger oon Stampf- unb 6d^tt|- 
Sidlen, indbefonbete aud^ bet ftatlen Srl^Sl^tttts mif lanbmht* 
fii^oftlid^e $robufte enbigten. Sloturgemäg matesi bie tetnesi 
5tonfum9enoiTenfdE)afteii ebenfo enetgifci^ gfstii bie Stl^Bl^^ung 
ber SebensmittelsBIIe ote bie bSuetlici^en Cbenoffenfd^aften fSt 
biefelben eintraten. 3)ie freunbfdf^aftlici^en Se^ielfungen amifd^en 
beiben moci^ten einer I)eftigen, leiber all)tt |eft^en 9efe|bti«g 
Mit Itben unb brfibtn ^Ia|, unb es fci^ien nad^ biefen er- 
bitterten Stampfen, bag bie feinblidf^en 93rüber niemals mel^r 
ittfammenlommen fSnnten. 99Ht um fo freubigeren Oeftti^len 
Idnnen mir ie||t bie (Erfd|einung beobad^ten, boB bie allgemeine 
9lot bes gegenwärtigen Sßeltfrieged ben beiben Wirten oon 
®enoffenfd^ftem mieber bie gemeinfd^aftlid^en genoifenfd^aft- 
lid^en 8i^I^ unb oaterlönbifd^en 3ntereffen jum Semu^tfein 
bringt. Sie 6tabt unb Sonb oon ielfer auf einanber angetoiefen 
maren, fo muffen aud^ bie ftöbtifd^en ftonfumoereine unb bie 
lanbmirtfd^aftlidien ®eno{fenfd^aften burci^ bie Organifation 
in il^ren 93erbänben fomoI)I im jpinblicf ouf il)re eigenen Snter- 
effen im befonberen, mie aud^ jum 93ot)Ie unb C&ebeil)en bed 
Saterlanbes im oDgemeinen fiä) bie $änbe reid^en unb burd^ 
gegenfeitige Stonjeffionen ein Sufammenmirfen auf ber Orunb- 
läge ber genoffenfd^aftltd^en 6elbftl)ilfe in bie 93ege leiten.®) 

dmei $unlte möd^te ii) jum 6d^luffe nodE) jur 6prad^e 
bringen, bie ^nlog geben, mein 93e{enntni9 als C&enoffenfd^after 
iVL formulieren. 

3)er eine betrifft bas 3)ilemma }mifdE)en meinem Seruf ob 
i^anbel0let)rer unb meiner Sätigleit ab ®enoffenfd|after. Offen 
unb get)e{m, in Statfolen unb in ber treffe mad|te man mir bie 
93etätigung im (&enoffenfdE)aft6n)efen }um 93ormurf. 3m Streife 
ber Strämer unb 6pe3ierer golt id^ nid^t ate ^anbetelel^rer, 
fonbem mürbe oteImeI)r oIs $anbel9oemidE)ter gefd^Iten. SRel^r 
als aDe meine Gegner oieIIeidE)t al^nen Idnnen, l^abe id^ feiner- 
)eit unter biefem 3)Uemma gelitten, bis ii) mid^ ju ber Ueber- 
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Seuguns imcd^etungen l^otte, bol fii) biefe beiben fd^einbot 
iDiberfpted^enben 6eiten meinet SSÜgfeit gonj gut oeteinigen 
laffen; bog iä) ein mrilrec ^mMtolelttt unb ein guter ttenoffen« 
fl^et gleidffseitig fein fönne. 3c^ ^obe eben ben i^anbel t)on 
einer l^Sl^eren 9Bacie aus aufgefaßt Stid^t nur mug ber fosiole 
^oiditf als ein nohoenbiges C&Iieb in ben ^anbefobegriff ein« 
belogen loerben, fonbern ou(i^ bie Untemel)mer bes priooten 
i^anbeld mfiffen ^^ betoußt toerben, bog fie nur bann esiftei^ 
bered^ttgt unb esiften^fSl^ig ftnb, wenn fie fi(ff als nfillid^ 
9ÜA beul Orgonismits ber SoIIfiiiirtfd^aft ein« mib nnter« 
m^nen« 3)er edE)te ftoufmonn muB ein SMener ber 33i)IIsn)irt- 
fd^aft «»erben, beffen Oel^QU in einer Sontieme bes Shtfiend 
befielt ben er leiftet 3)er ^onbel ift eben nid^t mel)r, tood er 
einft gen»efen fein mag, bie ftunft, bie Stoniunftur ausjunfitien, 
nod^ meniger bie 6umme wn erlaubten unb unerlaubten 
SRitteln unb $ra!tifen, beim SBarenaustaufdE) burd^ fad^- 
männifd(|e unb finanzielle Ueberlegenl^eit, burd^ Srreffil^rung 
unb ^usnu^ung ber Unerfal)rent)eit ber Stäufer fidE) auf Stoften 
ber Itonfumenten ju bereid^ern. Unter ber i^errfdfaft ber 
Itonfurren), ber Orogbetriebe, unter bem (Einfluß bes fogialen 
^anbete l^at oud^ ber prioate $anbel ber Steujeit fidE) neu orien* 
tieren mflffen, fo bog für il^n bie 3)efinition gilt: ^er ^anbel 
ift ber nad^ ben GraiAf8|en ber ffiirtfd^aftlid^Ieit nvb %mtd' 
tt8|i8le{t organiflerte QAteranstaitfd^ 8vtf^^>t ^^^ Sid^glid^ern 
ber tteltoirtfd^ dt t)at bal)er bie ^lufgabe, bie Serbinbung 
jmifd^en ^robu^ent unb Itonfument aufs fdE)neDfte, biDigfte, 
bequemfte l^erjufteSen, fo bog bie burd^ i^n oerbunbenen 
Glieber, bos eine in feinen probu!tioen, bas anbere in feinen 
lonfumtipen Straften, gefSrbert unb jur ]^9(^ftenSeiftungdfäI)ig' 
(eit ongefpomt merben. 3)a6 biefe Aufgabe bed i^anbeb, ine- 
befonbere in bem Unifonge ber 3$erf orgung ber 3Raffen mit ben 
notoenbigen Sebarfdgtttern, mir fo}iaIeii ^mibel mn bereit 
td9|l flrirb, bebarf feines befonberen Semeifes, ba ber fo)ioIe 
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i^anbel nod^ bem $t{nai|) bet 6eIbft{often unter 9lttsf^altttns 
bes UnternelfmetgetDinns orsonifieti ift. 

Unter fo)tQlem ^onbel^ beffen Segrtff id^ juerft in bie 
Siteratur etngefül^rt l^obe, oerftel^e ici^ iebe 9lrt oon i^nbele- 
geiDerbe, 3nbuftrte, (Selb- unb 5trebitoer!e]^r inbegriffen, bos 
Iebiglt(ff im 3ntereffe bes 6taot9- ober (Bemeinbel^QUdl^oItes 
ober ber Itonfumgenoffenfd^aften betrieben loirb. ^uc^ ber 
fojiale $onbeI mng, loie ber prioate ^onbel, oon ftaufleuten 
geleitet «»erben; ober bie attsffll)renben Stoufleute flnb nid^t 
Untemel^mer, fonbem ^ngefteSte ber Oefeüfd^oft, bes etootes, 
ber (Bemeinben ober ber freien (benoffenfci^often; fte {inb oer* 
ontn)ortItdE)e Q^unltionSre einer Heineren ober gr8|eren fojiolen 
C&emeinfd^oft, Qt)nUä) wit bie 6toatd* unb (bemeinbebeomten, 
unb erl^Qlten einen nod^ bem C&rabe il^rer ißerontmortlid^leit 
obgeftttften (S>tf)alt 9Bie niemanb an fld) felbft oerbienen ober 
gewinnen lann, fo ift aud^ im fo^iolen ^onbel bos Cbeminn- 
prinjip ooDftönbig ousgefd^altet 2)et oirtfd^aftHd^e Sffelt bet 
josiolen ^oid^s lommt ber Oefamt|eit ber ^efeflfd^afts« 
mitglidier, b. }). ben organiflerten ^robttsenten ober Stonfn« 
menten, ober bem Staats- ober ®emeiid^^|ait9|alt jngnte« 

2>er Orunbgebanfe bed fojialen ^onbels ift, nid^t 9fteidE)tum 
3u ^önben ber Untemel^mer ober ftapitaliften an3ul)äufen, 
fonbem 9teid^tum ju ^onben ber Gefamtl)eit p erzeugen unb 
bie 9BoI)Ifat)rt bed Gonjen ju begrilnben unb ju fSrbem. 3n0- 
befonbere ift in ber 5tonfumgeno{fenfdE)Qft bie SSerbinbung 
iioifc^en $robu}ent unb 5tonfument auf ber mBglid^ft ffirjeften 
£inie l^ergefteSt 9tt0gefd^altet Tmb aOe ftberfliffigen Soifdfien« 
Ifivbt fomt il)ren ^uffdE)Iägen fttr Setriebsfoften unb Getoinn, 
ausgefd)altet ber fpefulatioe ^onbelsgeminn, ausgefd^altet 
nomentltd^ aud^ ieber 9lnrei) )u Ueberoorteilung unb Be- 
trügerei be)figlid^ 9RaB unb QualitSt SBud^erpreife unb ftrof- 
lid^e 9luffpeid^erung ber SorrSte flnb oerunmSglid^t VUt 
Idnesoegs ousgefdlKiItet oirb bie foufmüimifd^e Arbeit, ber 
Jtottfmomi felbft. 3m Gegenteil brandet ber fo^iale ^onbel alle 

18 


<iyrQbe unb 6tufen bet {oufmännifd^en 9lngefteIIten, t)otn 
^fiadn l^inottf bis sunt l^ddf^ften S^ertDoItungsbeamten. SHe 
genoffenfff^aftH^e Serfoffung ftetnpelt fit aSe }u oettmtimtt- 
Hd^ fkottten bet Qcttoffeiif^aftegeiiieb^, maäft n^t nur 
ein 9luffteigesi )tt ]^3I)eten (Stufen nad^ SOtoSgobe ilirer Seiftung, 
a^xts ^eiffed nnb ilirer (D^atQlteteigenfii^aften mSgltd), fonbetn 
fic^ett il^nen ou^ eine geteid^te 29|nitiig unb eine fixere 8eBeii0- 
PtKttitg, unabl^Sngig t)on ben fiounen unb bem 6ä)id\al bes 
Untemel^nietd. SMe Setftd^etung gegen Sttanff^tit unb UnfoD, 
3noaHbität, 9üttt unb Sob, u)ie fte %. 9. ber SSerbonb f(i^u»ei). 
Itonfunroeteine für fämtlic^e fd^n^ei^etifff^en Stonfumgenoffen- 
f(i^aftdongefteSten eingeffil^rt l^ot, bietet {ebem Stoufmann, bet 
\lä^ in ben 3)ienft bet Stonfumgenoffenfä^aften fteSt, ein |ifi« 
teii^kes Vetptiaaleni ffit bie ^usfid^ten auf 6eIbftSnbig- 
uietbung butd^ ®tttnbung eines eigenen i^onbelsuntetnel^mend« 
9tngeft(^td bet immet ntet)t übetl)cmbne]|^menben Stqiitollonsen- 
ttotion, bet !q)italiftif(i^en Sttfc^tnmenboDungen im Gebiete bes 
i^(tnbel9oet!eI|td, bet 3nbufttie, bes Sonhoefens mxtb bie 9RSg- 
lid^leit bes einzelnen Stoufmanns, jum felbftänbigen Untet> 
nelfmet ou^ufteigen, immet (leinet. Snfolgebeffen t)Qt betienige, 
bet fiä) bem Staufmannsftanbe mibmen rniH, nun bie 93qI)I, 
feine S^bensotbeit entmebet als tliigeflentet einet 9Gtt{eii« 
gefellfd^ im SHenfte bes Oro|fqrftals, obet als Beamtet im 
SHenfte bes fosialen $anbels su mibmen« 3(^ glaube, ba% 
untet biefet Sotausfe^ung bem einzelnen bie 9Ba]^I nic^t 

fd^met fant 

9Benn bie Atomet unb 6pe)ietet bie Uebet]|^anbnal)me bes 
fojialen i^onbels mit bem Sd^IagiDOtt bet Bentid^timg bes 
SRitttipaiibcs befömpfen, fo befinben fle fid^ in einem bo)qieIteii 
Sttitutt« (Einmal btttfen fle ftd^ nie unb iiimmet mit bem 
9Rtttelfhiidl tteittlfi)ieteiu SMefet ift gegen bas Seitaltet bet 
Sunftoetfaffung ein butd^aus anbetet gemotben; biefe Satfad^e 
iji fo oft fd^on bemiefen motben, bo% id^ nid^t meitet batauf 
^ugel^en btaud^e. S>et anbete 3tttum beftel^t botin, ba^ 
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bie $8nblet ftd^ fteOen, oIs loaten bxt 99 ^toaent bet 9lid^ 
I^änblet ober bet Stonfumenten nur tl^tettDegen ba, als l^Stten 
bie ^änblet betedf^ügten ^nfprud^ botauf, bog fie oon ben 
99 ^tojent emäl^rt loerben mfiffen, toSl^tenb umgefel^rt bodff 
offenbat biefes ^unbettftel ba ift, um ben 99 ^to^ent nfigltdf^e, 
bal)et entlol^nbate 3){enfte )u leiften. 3nbeffen ift bet 6tanb 
bet ptioaten ^Snblet no(ff lange nii)t auf bem 9lusftetbeetat 
3)et fosiole ^onbel I8|i no^ genug Sfttfen wßk ®elegen|eittii 
offen, um bem fadf^männifdi gebilbeten, atbeitfamen unb teeDen 
taufmSnnifdE)en Untetnel^met eine onsUmmlic^e (Esiftenj )n 
oetf(i^affen. SebenfaSs mod^t bet fojiale $onbeI im gtoBen 
Gebiete bed (Espottlianbels, nnb fon)eit es fid^ nid^t um bie 
(Einfüllt oon ^ttiteln bes Snoffenbebatfs i)onbeIt, audE) im 
3mpott bem ^rioatl^anbel nod^ feine Stonfutten). 

93ei biefet 9luffaffung bes ^anbels ISft ftd^ bos oben et- 
n)äl)nte S>ilemma in meinet SBetufstätigfeit oon felbft in 
i^atmonie auf. 3n biefet 9luffaffung meines Setufs als Sel)tet 
bet $anbelsn)iffenfd^aften einetfeits unb als ^^tbetet bes 
fojialen ^anbels anbetetfeits n)utbe idE) beftätit, als mit bie 
Unioetfttöt 8tttidf 1904 ben Sitel eines Sl^tenboftots oetliel^, 
mit bet ausbtfid(IidE)en Segtfinbung: ^9Begen feinet Setbienfte 
um bie ^onbelsmiffenfd^aft unb um ben 33etbanb fd^n)ei3etifd^et 
Jtonfumoeteine''. 9lud^ in 93etlin t)ielt id^ Efit}lid^ oot einet 
gtogen S^eftoetfammlung untet ftaufleuten einen 93otttag ilbet 
ben fo)iaIen ^anbel untet aUfeitiget 8uftimmung. 6o ift benn 
bos 3)ilemma, untet meld^em id^ oot bteigig 3al)ten gelitten 
l^abe, ffit mid) in beftiebigenbet 9Beife geldft, unb id^ merbe 
etft bann auflebten, £e|tet nnft ^Mtut bes inrtiiaiett mit kes 
fosiolen ^onbels su fein, menn mid^ bie I)bdE)fte 3nftan3, bet 
liebe C&ott, oon meinem itbifd^en 9DSit!ungsIteis abtuft. 

Unb nun nod^ bas leite. 3u ben ad^tjiget 3a^ten bes 
ootigen 3a]^tl)unbetts ttat id^ fttt bie ^^üwMtmitfMi^ ein, 
ju beten 3been bet Sobentefotm id^ mid^ auc^ l^eute nodE) be- 
fenne.^^^) SOtit ben ^teunben unbSDlitgliebetn bet fdE)mei)etifd^en 

20 


^reilanbgefeSfdf^aft, bte id^ 1888 begrAnben I)oIf unb beten 
^aftbent ic^ WQX, O^ett m\t ooii beul ^ottfitfneoBIeiii, bos in 
feinet Sotolitot sutj^it eine unlddbate Utopie fein mag, SeQ« 
te^nmen ab, wn benen einige I)ettte fd^on oetn)itIIidE)t finb. 
3d^ nenne I)iet: bie OtUnbung bet 93a6let ftontonalbonf, bie 
Sefteuetung bes SBettjutoadifed t)on ®tunb unb Soben, bie 
SetftQatIidE)ung bet aBoffetltäfte ^^), bie Gtünbung Don Squ- 
genoffenfii^aften nad| ben $tin)ipien bed nnoetängetlidf^en 
Otunbbefiles obet bes (EtbpQd|tted|ted; bie m9glid|fte Sßet- 
gto^etung bed ftabtifdE)en ®tttnbbe{iged; bie 93etftaatlid)ung bet 
Sifenbal)nen. ^bet fibet oH biefe ^oftulate fteHten n)it bie 
Otganifaüoii bet Stonfntiiltaft bes gonseii BoOes* 9lQd| biefem 
^togtomm I)at oot ollem mein liebet, unpetgeglidfet ^teunb 
Ofd^orinb in Obettoil in einet ^tobultit)- unb Stonfumgenoffen- 
fcffoft geatbeitet^') Stut ein Üeinet 93tud^teil jenes ^togtamms 
fiit bie 5tonfumgenoffenfdE)aften ift j[e||t fd^on DettDitflid)t; bie 
^fSnge bogu im 93(idlet Stonfumoetein, in ben fd)tDeiietifd|en 
CbenofTenfddoften, ootob im Setbonb fd^toei}. 5tonfumoeteine, 
finb übet fo t)ielt)etfpted^enb, bog idE) bet weiteten Cntmidlung 
gum gtoBen Snbjiel mit 8ut)et{id^t entgegenfel)en fonn. 


Unb ift es nid^t bos l^Sc^fte (blüd, bas einem alten 9Ranne 
on feinem Sebensabenb befdE)ieben ift, menn et im Glauben an 
bie fiegl^aften Sttäfte feinet Sbeale t)otausfeI)en !ann, wob in 
bet naiven obet fetnen Sulunft aus btm metben n)itb, motan 
et fein Seben, feine Sttaft gefegt l^at? 3c^ glaube an bie fieg- 
l^afte 5ttaft bet Otgonifation bet 5tonfumenten, bie gt0§et ift 
ob aOe fapitaliftifd^en 8ufammenbaIIungen in ben Stufte, 
Slingen unb 6i|nbi{aten« 3(^ glaube an bie gtoge 9Riffion, bie 
bie 6elbft]^ilfe bet gto^en SSoRsmaffen butc^ Otganifation 
il()tet Itonfumitaft }u etfttHen ||at. 
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3n biefem (Blouben I9ft {id^ für mid^ otid^ bos bunlelfte 
9tätfd[, bog bod Setgel^en nur bte (ftebutt eines netten SBerbens 

m 

^3>enn fo long S>tt bos nidfit l^oft 
SHefes: 6titb nnb loerbel 
Sift S>tt nur ein trübet Ooft 
9luf ber bunllen (Etbe.'' 

3df| iDor (ein trübet (S>a\t, unb bie (Etbe iDOt fUt mid^ (ein 
bttnHe^ Sommettol, fonbetn bet 6d^oupIo^ eines ftetigen 
6d)offend unb Stampfens, eines Sttens unb ^inbens, eines . 
SRUI[iens unb 6ttebens im S>ienft bet 9Bo]^tl[|eit unb bet 
9Renfd)]^eii 

Setlitt, ben 19. ^ebtuot 1916. 
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lieber gemeinfame ^oreneinhäufe/') 

(1892.) 


-^u- 


$ert "^täflbent, 
C&eel[|tte fetten I 

6ie l^oben pot einem Sol^r bei 9Mc% ber {Delegierten- 
oetfammlung in Siqern btn Sefdf|Itt| gefo|t, butd^ 9t^^fmn% 
etecr SatenflatifKf kieOfganifationoon gemein« 
ftmen StfeneinlSnf en oorsubeteiten. S>as C^gebnis 
biefet Cmpiete, meU^e ben 9SetbanbdPorftanb im leiten Sal^t 
l^onptfäd^Iid^ befd)äftigte, ift 3](|nen foeben oon meinem 9Sot« 
tebner mitgeteilt morben.^^) ®eftatten 6ie mit, })ittQUS bie 
ptoitifd^en QäjUü^t in sielten nnb 3](|nen ^u seigen, in toeld^et 
Seife bie gemeinfamen SBoteneinlSufe otganifiett metben lünnen. 

6(i^on bei CMinbung bes Serbanbes fd^mei). Stonfum- 
peteine mntbe bie (Einridfitung gemeinfamer (EintSufe ofo eine 
ber midfitigften ^nfgoben bes 9$erbanbes bejeid^nei S>er Sei- 
tritt pieler 6e{tionen jum 9$erbonbe gefd)o^ l^auptfäd^Iid^ mit 
Stfidftd^t cmf biefen StotA. 9Benn ber 9$erbonbdPor{tanb erft 
l^ente na(fi smeiiäl^rigem Seftonb bes Serbanbes bajn (ommt, 
Sinnen beftimmte 93orfdf|Iäge oorsnlegen, fo mfiffen 6ie biefe 
Serjogemng entfd^ulbigen* 9(bgefe]^en pon ber S^ttfroge, bie 
uns in ben nerfloffenen ^toei Solaren fo oft befd^ftigte, golt es, 
)ttnä(fift Pon ben SSerbanbsoereinen ein getreues Silb ju er- 
holten, bur(f( ftotiftifdfie (Erl^ebungen atter ^rt bie (Einridfitung, 
6tQtttten, Sleglemente, Sleii^nttngsfttl^rung, bie (Brunbfä|e bes 

23 


Setriebd, ben Umf a|, Sal^tesetgebniffe unb [beten] Setteitung, 
bie SRitglieber^ol^I ufio. (ennen ju lernen, neu iu grfinbenben 
Seteinen unb fold^en, bie ft(fi einet Steotganifotion nod^ ge« 
no{Tenfdf|aftIid(|en ^tin^ipien untetjogen, mit 9lat unb Sat on 
bie $anb ju gelten* (&b batf l^iet idoI^I fonftatiett loetben, ba| 
unfet Setbanb in biefet 9ftid)tttng fd^on mond^en fd)9nen (Etfolg 
)u pei^eid)nen l[|ai 

Mein ie|t ift bie {ld(|ete C&tunblage geioonnen, um einen 
entfd)eibenben 6d^titt loeitet ju gelten. Sit loben nw fennen 
geletnt, vir loben gegenfeitig bos Setttonen ettootben nnb 
einen ^nblidl belommen in bie gtii|e Sttoft, »el^e nrtt befilen, 
»enn »it foltt^otif^ nm etQSten nnb sttfonunenfielett an ge^ 
meinfomet Soi So, »it finb at» Hebetjengnttg gelontmen, bo| 
Vit sttfommenfielen mif f en, »enn »it mit bet 8^ ®4^ 
lolten iDoKen* 3e me|t fi^ bie Sttoft bes ftoirttols lonsenttiett 
nnb bttt^ bos 9RitteI bet Wttiengeifenfd^ft felbfi bie Sebens- 
mittelbton^e in ben Setei^ i|tet SfiAtlotiim nnb JUin- 
Senttotinn sielt, fe me|t bie SUnge nnb onbete Otgonifotionen 
mm ^^otinteteffengtttfipen bie fteie JUmbttten} wsuibvKbm 
nnb in Sfeff ein fd^ogen, beflo enetgif^et tbnt bet 9Ro|ntttf an 
bie S^mo^n urA Stieinen: i,®d^ie|t ttnte 9lei|en nnb Ion- 
)enttiett «nte JttSfter '') 

<Ed ift mo|t, lAtt einjelne Jbnfnmoetein ifl ^ifon ein 
^M^idt, eine 9Ranifeflotion biefes 6oIttotit8tigefiü|b, nnb 
getabe bie ^ngtiffe, meldeten bie Jtonfnmoeteine unb bie an 
i|tet 6))i|e ftelienben, nneigennfiligen Spännet fottmä|tenb 
cntdgefelt finb, bemeifen bie gto|e 9Bol[|Itat biefet Otganifotion, 
einet tBo|Itat, bie nid^t aSein botin befte|t, bie Seteinigenoff en 
mit billigen nnb gnten Sebensmitteln p netfm^en, fonbetn 
nomentlid^ ond^ botin, boft fie imfionbe finb, bie Sebenmnittel« 
imife stt notmieten nnb ben VnsbentnngsHlnfien bes %n\\i^ 
lonbels bos flfelb bet SStigleit obangtoben. UKein biefe 
Sttbindnol-Otgonifotimi eines Ottes ifl lente ilbet|oIt^<) 
6d^n gibt es loiiitolltaftige Wttiengefettfdjioften, bie i|t Sek 
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tter kw goii}e SiitA a» flNnmeti fu^eti. (£b mu% onsefid^ts bet 
ftoti^trotion biefet (cq>itoIiftif(i^en ®efettfd^aften, angeftd^ts 
bes Stompfes, ben bie {id^ in il^ren Snteteffen gefd^obigt 
ffil^Ienben Otganifoüonen gegen bte Jtonfumpereine etBffnet 
l^oben, iebet einftd^tige ^Stbetet bes genoffenfd^aftlidfien Su« 
fammentoMen«^ ju bet Ueberjettgung !ommen: S)ie ein* 
seinen ftonfnmoefeine finb gn f^mod^, fie 
muffen einen fiarlen 9lid(|alt fnd^en nnb 
finben in eine« Oefomtorganifation, eben 
i» fiefbanb fd^veigefifd^er ftonfttmoereine« 

(Ein SlidE ouf bie beigelegte SobeSe Übet bie 9Botenftotifti( 
bemeift und ui^ioeibetttig bie 9lid)tigleit bes ottdgef)neodf|enen 
(ßebontend unb legt und siff^tnm&Big bat, ba| bie gemeinfonie 
tOtimtf bie loit in etftet Sinie in ^gtiff ^u nel^men l^oben, in 
nid^ts anbetem befleißen (ann, als in bet Otgonifatian gemein* 
fmnet Soteneinllttfe. C&eftatten 6ie mit, snnäd^ft bie 
Binfd^batf eit, fo Sotmenbigleit betfelben nadfi- 
iumeifen« 

1. ^tts bet oom Sotftanbe angeotbneten unb üon $ettn 
3>r« 6d)ät petatbeiteten 9BatenftatiftiI gel|t junäd^ft bie Sat- 
fad^e l^etpot, boft bie Cinlattfs{iteife fftt ein nnb benfelben 
tbtilel nnb stt bet gleid^n 8^tt fe|t netfd^idien finb, nnb 
mmid|moI nm 20, 30, fa bis 60^/o miriieten. S>atin liegt bet 
Sen>eis, bag bie 5ton(uttens bes Angebots nidfit genfigenb aus- 
gleid^it, ba| petfdfiiebene Seteine pon il^ten Siefetanten übet- 
fotbett oetben, unb ba| bie Seitet pielet Stonfumpeteine leinen 
genilgenben Slidt übet bie 6ituation bes 9Batenl[|anbeIs l^aben, 
mand^mal aad) nxä)t mit ben nötigen ^äl^igteiten unb <Et- 
fo^tungen ausgetfiftet finb, um bie Sotteile il^tes Seteins 
genfigenb ju s^al^ten. S>a)u (ommt fel|t oft eine getoiffe Set« 
ttauensfeligleit in einen einmal aboptietten unb bepotjugten 
Siefetanten, bet im (ftefttl^Ie bet 6id)et]^eit feine bepotjugte 
6tettttng unb ben 6d)Ienbtion bet mit bem (Eintauf beoufttagten 
Otgone gel^btig ausnfibt unb ausbeutet C&emeinfame (ÜnISufe, 
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foioie eine 8^ntcaIfteDe für ben 99e)tts iDilrben offettbm biefe 
Uebel|i8nbe befeitigen unb {ebem einzelnen Setboiü^dinitgliebe, 
aud^ bem fleinften^ bie Vorteile geioSl^ten^ bie bet gtofe, ber 
C&efomtoetein fiä) hutd) (luges unb enetgtfcfies ^anbeln beim 
(£inf ottfe su fid^tn toeiB* 

2. 6obQlb btttd^ eine S^tralftette gemeinfome (EinISnfe 
gemad^t loetben Qnnen, fo »ifb iefte« Sefein, oi 
Hein obef gfotr teilhaftig fteefenigen Se> 
ginfügttngen, bie bee ÖeoHtnbel nnb ber 
Orotfobrilbetrieb ben groten ftSnfeen ge« 
mSIren fann« (£b liegt io in ber Statur ber 
6ad^e, in ben pripot« unb ooKdioirtfd^aftlid^en ^rinji^en 
bed 9Barenau6tattfdf|ed begrfinbet, ba| Iwrd^ bie JUin)entration 
ber Vttftrige, ber Siefemng, ber QpAWm, ber StontroKe nnb 
ber S>eAtttg eine 9Renge non Spefen nnb Snfd^ISgen »egfoSen 
nnb bie Geoid^ts- aber 9Ra|ei]i|eit fU^ Mientenb UHiger lol« 
btlieri 9Bad im (&ro|Q>oren]^anbeI ber ^oD ift, gilt nod^ in 
tDeit piierem SDiage für ben ^qU, ba| nnfere SentralfteSe mit 
^obrüonten geoiffer 5tonfumarti(eI in Sertragsnerliältnid 
eintritt SBenn s)ir mit ^obritonten oon 8i^arien, 6etfen, 
^Imlung, 6obQ, Zeigmaren^ 3Rt^ ufm* ein ^(ommen treffen, 
bo^ mir ben Orogtetl il^rer $robtt(te fttr nnfere Serbonbd- 
pereine beftetten, menn ber betreffenbe ^abritant auf biefe 
SBeife ol^ne iebes 9ftifl!o fttr ^fo| nnb Sol^Iung probujieren 
lonn, fo ift es bodfi Aar, bog mir auf biefe äßeife got^ befonbere 
unb groBe Segttnftigungen uns fidfiem !9nnen, 9$orteiIe, bie 
nidfit nur in einer bebeutenben ^retdermö|igung lägen, fonbem 
namentlid) onä) in unferem (Einfluß auf bie gute unb ergiebige 
Qualität ber ^obrilate. 6oId^e SertrSge mit Sfdbrilonten 
mSren affenbar nur ein erfler Gäfütt an einem meiteren^ bem, 
ba| mir feOfi nnfere eigenen Sfabrifen in Setrieb nil|men* VM 
menn nna 9MiSer nnb Bidler mit {|rem So^lott bra|en, fa 
liegt ea anf ber ^anb, ba| fie nnt nur snm OeOfttetrieb ber 
SOKerei nbtigen.^^) 
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hieraus muB mit OeioiBl^eit l^etootgel^en/ ba| hti gemetn- 
famen (EitiiSufen nid^t nur bie (leineten Geteilte 9ltt|en sielten, 
foiibetn bog getobe bie gtoBen Seteine, iDenn fte unfete 
gentcoIfteSe benfi|en, mit il^tem groBen Stonfum mudfitig in bie 
93age faDen unb ffit {id^ unb für ii|te (leineren Setbünbeten 
gan) bebeutenbe ^teisetmStigungea l^etbeifttl^ten Idnnen. 

09 liegt im lefnofftgenken Snte^effe 
ket gfoten Sefeine, fi^ htt S^^^i^^tlfttUe 
fif gemeinfame SinlSufe in iebienen; fie 
nilen ktkiit^ ni^t ilot ilten fleinefii unk 
f^mS^efenOenoffen, fonketn 009 allem fi^ 

3« 9Benn butd^ gemeinfome (Einlfiufe es mBglid^ loitb, bog 
md)t nut einzelne Sereine il^re 9Bate biOiger etl^olten, fonbetn 
oOe gttfommen, fo loetben loir in ben 6tanb gefe|t, unfeten 
9RitgIiebetn bie 9Bote auä) bittiger ju oerloufen. 9Bie ons 
bet SBorenftotiftil l^etootgel^t, ift bet ^Serloufspreid besfelben 
Slrtilels mtB^otbentlid^ oerfd^ieben; es gibt 9Sereine, bie einen 
%:ti(el 20, 30, {q bis auf 50^/o tentet oettoufen, oIs anbete 
Seteine. S>iefe (Etfd^einung l^at il^ten (Btunb nid^t fotool^I im 
^l^etn ®eminn, ben bet Setein mit l^ol^en Setlaufdpteifen 
erzielen mitt, ate im nnüetl^ältnidmagig i)9]^eten "^Intoufspteis. 
Bit loerben ba|et bnt^ gemeinfame eittünfe and^ bajn 
bmmen, Ue ^eif e bet mi^tigflen Sebenomittel in atten nnf etm 
SeAoiibe ange^Stenben <Mbieten etmao gleid^m8|iget an not- 
miereii« S)et 9ht|en fiSt immer nnfeten gefamten 9RitgIidetn 
pH, fei eo Iwr^ mt|igere ^if e ber Sebenomittel, fei eo bnrd^ 
Vof lieferttttg einer keff eren Onalittt, fei eo enblid^ bnrd^ Cnt- 
ri^tmg eineo |9|eren Oeminnanteili. Snrd^ ben CinflnB, 
ben Me SUmlnrrens ber SUmfnmoereine iberatt anf bie Sebeno* 
mitteltrreife attoSbt, lommt nnfer Sorgten nid^t nnr ben 
4D/MN) aRitglidem nnfereo Serbonbeo, fonbem inbirdt atten 
benfenigen jn, bie ano bem f aner enoorbenen 2o|n fid^ mA i|re 
Somilie eroilren miffen; nnb ma|r|aftig, bie Sfrage, ob ber 
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%tMHt fBr f ehte» 8o|ii oiel ofeet ineitig, gitte obec f<l^c^ 
Seietismtttel etlolte, oi il^m Mit f ehtcm 8o|iie eilt Seiltet lAet 
gf o|et Stttd^teil fBt Ue Stoffen iier SHfteiliittioit, fSt beti (!^ 
»iitit lies ^mVliitviiovbü% d&flenontiiteit loetber ifl Itntm »eitiger 
iDid|üg/ oIs h\t aitiete, oi bet 8o|tt gt o| ober Sein fei«^') 3) i e 
gemeiitfoiitett StteiteiitlSitfe |abeit ba|e9 
ait^ eitte eminettt fosiole ttnb ooIlsiDirt« 
f^Qftli^e Sebeittititg« 

4« 3>et gemeittfame Se^ug pon aßatett/ tote mir audfi ben« 
felben und orgoniftett benlen, lann ni(fit onbetd gefdf|el|en, ob 
in Setbinbung mit einet StmtttoKe bet Sore, einet ^^fititg 
ttnb SeegUi^ng ber OttoIitSt SBenn mit ob felbftoetftönbliij^ 
t)otausfe|en, bog bte Seitung bet Senttolftette $etfonen on- 
üetttout loetbe, bie Stenntnis unb CEtfoi^tung im C&ebiete bet 
jtonfttmottilel beflf^en, fo lommt baju bie ]IittetfUl|ititg bmd^ 
d^emif d^e 9(nQl9fen [unb] SttoÜtSteptoben oKet 9(rt 9% ift bol^t 
oIs p^et ait)ittte|mett, bo| bie ^tnttcHfU&t einen gtii|en Sin« 
fln| ottf bie 2ief«:ttng gntet Säten in befiet QnoIiiSi onsiben 
»itb« 3>ie 6totiftiI metft um oft auf bie Setmutung l^in, bog 
ed nt(i)t oHe Seteine mit bet Qualität genau nei)men, bog fie 
fid) oft getingete SBote fUt gute liefetn laufen; bie Setn)ittung 
in bet Benennung bet ^ttilel, (SRt^l figutiett untet 25 oet- 
fd)iebenen Quolitätdbenennungen), bie Sotliebe bet ^obti- 
(anten fttt neue (Stiletten unb SRotlen ffit ein unb bodfelbe 
^tobuft, ttägt oud) mefentlid^ bo^u bei, bie 9Baten{ontto0e )tt 
etfdfimeten. ttemt es mbgli^ »itb, butd) eine 8enttalfte0e 
nod(| biefet 9lid(|tung me|t ^n^eit nnb Olei^mSligleit, me|t 
Uebeteiftfliiitmttng in bet Qnolitltsbeseid^mtng |etbei}ttfft|ten, 
fo ifl bontit f^on oiel ettei^t, bie StirnttoKe etlei^ett nnb bie 
®eo{||eit fBt beffete nnb glei^tnlligete Onolitit oenne|tt 
S)ie Otgonifatiott einet S^vi^^tlfteUe nnb 
biegeviffenlafteftonttoIIebetfinalitSten 
»etbenimfianbefein, allefieteinemitgleid^ 
ittitigetttnbgtttet Säte snoetfelennnbben 
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9<If4ttiigeti 0011 2thtn%nitttln »irffooi 8« 
kegegneft. 

5. 9iiotii|iiiig htt ftottimiliiit* 3>ie "greife 
einet Sleil^e oon ^ttileltt, %. 9. Stoffee, Petroleum, Oel, 9Beitt, 
Sudtt, 3Rt\jH u. 0. 0. m. fittb bet 5tonittn!tut untetipotfett* 3tt 
einer 6aifon, in einem ßeitpunlt bes Salutes, finb {ie bebeutenb 
biOiget, oIs in onbetn SRomenten* SHefe Stonfnidtiit Otto- 
«ttniilen, ifl Vnfgobe beo (brot-ftcmfimimio. Vbtt <nU| eine 
SenitoIfieSe, bie fibet ein fo gvoteo nnb pd^eo 9bfa|)gebiet 
oeefBgt, wbA biefe Stonfnidtoe ottssnniilett fn^it. 9Benn bei 
betfelben oud^ ^oftoten mitoitlen, bie {i(f( bet menf(f(Iidf|en 
Seted^nnng unb Sotoudbeftimmung eni)iei)en, fo ift es bodfi 
mSglidfi, buti) oufmetlfame Seobad^tung bet ^teidbeiDegnngen, 
bet CEtnte» unb SDlatltbetid^te aus bet 9loI|e nnb 9^tne, bntd^ 
flQtiftifd)e Sufmnmenftellttngen nnb Setgleid^ungen and bent 
93eltmatlt bie gUnftigen ^ugenblide fttt ben CEinlouf l^etous' 
jttfinben, bie Setbonbsoeteine botouf onfmettfam ju mod^en 
nnb fie jn oetanlaffen, il^ten 93ebatf fttt langete 8^t ju beden. 

Ottt^S^offnngeinetS^ttttoIfieUefegen 
Vit bie ftonfnmoeteine in bie 9R3gIi^leit, 
bie gittfiigett 9Romettte fit ben Sotenein« 
fonf ono3tttttt|en« 

Sd^ glanbe bamit bie 9BUnf(i^bat(eit nnb Slotoenbigleit 
bet gemeinfamen dinlhift ooHauf beioiefen tu l^aben nnb ftage 
mid^ nun n>eitet, loeldfie Sd^vietigf eiten fid) unfetm 
^OM entgegenfteOen. ds finb beten mondfietlei* 6d^on bie 
nngleid^ie Se^eidfinnng bet Qnalitfiten, bie mandfimal ben 
ittlid)ttx SebUtfnifTen unb Oeiool^nl^eiten angepo|t loetben 
mftffen, ba^u bet mit einem gen>i{Ten Sotntteil bel^aftete 
Glaube, bag nut bie einzige Se^ugsqueOe bie tidfitige fei, oetben 
es bet S^uttalfteHe fouet genug mod^en, atte )u beftiebigen. 
(Sbenfo uietben bie Bttlid^e (Entfernung bet 6eftionen unb bie 
bomit s^f^ii^tnen^ngenben ^tadfitbiffeten^en einet gleid^i- 
m8|igen Setfidfid^tigung aOet Seteine l^inbetlid^ fein. Ob 
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eine 6enbttng na^ SJ^ut ober C&enf, nai) (Btobs ober StQem, 
nadfi 93ofeI obet Setn birigiert loetben mu%, ob man einen 
9lrt{(el ottd Stalten obet Oeftetteid^, aus ^tontteid^ obet 
S>etttfd)Ianb (omnten laffen mu^, ob et in Sflomansl^otn obet 
Sttd^s, in Safel obet (&enf in bie Gd^toei) fttabiett n>etben ^ott^ 
bod ftnb aOes ted)nif(fi fdE^iDietige ^tagen, ju beten SSfung es 
9lttdbattet, ®ebulb unb guten 9Bitten oon allen Seiten btaud^t. 
Ob unfete 6eItionen unb unfete S^ttalfteHe biefe ausbauet 
unb (Btbulb I|aben? Ob nidit ein migglUcftet SSetfud^ eine 
6e!tion beftimmen oitb, fU^ sutfi({ju)iei)en? 9ludf| bie Otgani« 
fation bet Stonttoüe bet 9Baten, bet QualitStsptttfungen toitb 
nidit fo leidfit fein* 3>a}u (ommen UnooIHommenl^eiten in bet 
Otganifation bet 9$eteine, longfame (EntfdilieBung unb Un- 
entfdiiebenl^ett, mobutdfi bet n>id)tige ^ugenblid oetpagt s)itb, 
fetnet 9lad)Iäf{lg(eit in bet Stottefponbenj mit bem S^nttal« 
buteau, alled Uebelftänbe, bie uioI|I befeitigt unb ilbetiounben 
metben fönnen. SBenn einige 6eItionen in Iang{ä]^tiget 9}et« 
binbung mit einem Siefetanten geftanben, fo mfiffen audfi foldfie 
Setl^ältntffe betüdEftd)tigt metben« allein aOe biefe 6d)S)ietig- 
leiten flnb ni(i)t unilbetminblid). (Mitni, 9bukmtt, Stod^fid^t 
unb gegenf eitiges Setttouen »etben ttw Vbtx aXe Uejfe ^iid)et- 
niffe |inmegf&]|ten« 9Bit toenben uns baliet bem leiten $aupt- 
abfd)nitt unfetes Sotttags ju: 

Sie follen bie gemeinfotneii SinfSttfe 
otganifiett »etbent 

(Ed ISnnen meines (Etadfitend btei oetfdfiiebene SBege ein- 
gefd)lagen toetben, nämlidfi: 

1. C&tünbung eines S^nttalmagajins unb bitettet (Einlauf 
unb Setfanbt butd^ ben otganifietten Setbanb. 

2. (Einlauf butd) 9$etmittlung unb 9lnfd^IuS an einen 
gt0|eten Setein. 

3. Otganifation einet 8^nttalfte0e butd) 6d^affung eines 
Geltetatiats )ut Setmittlung stoifd^en Siefetant unb ben 
einzelnen 6e{tionen bes Setbanbs« 
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fUm^ Strafttwmeitte mf bem tteltmactt ob 6t0||8iAIet 

WI|UUIf BtOp^ wtRImff WMflf Ott WOmi 11t nltCllt Iwft 

^^^P^^^P^F^P^F^^^W ^^■^P^W^^P^IP^^^W'^O^Ä^Ol^BV^^^P^w ^V^^V P^^^Wr^^F^ ^^O^^^ ^^^^ ^fO^' ^^#^F^F^F^P^^^Fi^^^ 

wtetae Md^ betm VAoff oHüitr fetitet boft tt f dlifl S^difitot 
cnriidtt ttitb htbcMik, kw mt| bos Citbsiel ttitf eter Ocgottif otimt 
ffbt, wA mit bitffit biefes f^ite ttttb gtole %iü tdt att0 bot 
Vttgfit tmliemt» hinein i)eute Uralten loit eine betottige SBfuits 
loenn ittd)t fär ttitmögliij^, fo bod) fät ju fd^ioet unb ju longforn. 
dut 3>utd^ffi]^tttng einet fold^en 9lufgobe mü|ten loit )u- 
et|t eine {tttibifdi unb finat^ieO l^oflbate Oenoffenfd^aft mit 
gon) bebeutenbem Stopitol Mlben. ^eute ift bet Setbanb 
fd^toeis* Stonfttmpeteine ein fceitDiOiget Setein, bet loebet 
iuriftifd^e ^tfBnIid(^eit nod) Stopital l^ot; et (ann bolzet als 
\old)tt iDebet 9fteii^te enoetben nod) SSetpflid^tungen ted)ts« 
ttfiftig eingel^etu (£tft loenn bie oetfd^iebenen Setbonbdoeteine, 
iebet einzelne pon feinet C&enetoloetfommlttng bet SRitgliebet, 
Sottmad^it etl^olten iDfitben, fld) qIs SDtttglieb bet S^ttol- 
genoffenfcfiQft untet Stopitolbeteiligung oufnel^nten ju loffen, 
lotttben iDit tec^tlid^ unb finanjiett imftonbe fein, ein S^nttal- 
ntogajin ott^tttutu (Ed gäbe jioot nod) ben 9Beg inbioibuettet 
Seteiligung feiiens bet SRitgli^et, obet toit tofitben benfelben 
oIs gef(il^tli(fi, als ben Einfang einet geiDinnfttd^tigen 9lltien- 
gefeUfdE^aft oenoetfen. 9Bie lange es nttn gel|en lofitbe, bis loit 
bie tid^tigen S^teolftotuten befdfiloffen unb bid eine genügenbe 
9ki%Q!jH pon Seteinen fid^ als l^oftbate Cbenoffen bet S^nttal- 
geitoffenfd^aft ongefdE^Ioffen I^Stten, mSgen 6ie felbft entfd^eiben. 
Sebenfolb ipfitben batfibet mel^tete So^te petgel^en* 3>a9tt 
mfiBten n>it einen gtP^en ^Ippotat Pon 9lngeftettten, Saget- 
l^ttfetn u. betgL eintid^ten, oI|ne bog loit bie C&etpiglieit l^ütten, 
ob bos C&at^e tfiffiett obet nidfit, ob bie S^nttalfteHe benfi|t 
ipitb obet nidfit (Ein s^eitetes 9li|lIo läge in bet 3R9gIid)Ieit, 
ba| bie angetauften 9Boten auf Saget bleiben, an bie Seteine 
nid^ abgefegt loetben Idnnen, unb getabe biefes oielfeitige 
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9ti{tto iDütbe lool^I bie eit^elnen 6e{ti0iten }ttin potnl^etein ooit 
bet 93eieiligung fecnl^olten* Oot^ onbets loitb fid^ bie 6ad^e 
tnod^en, iDetm eilte betätige Otgotrifattoii ans Qeineii ^t» 
fSiigeii letootioS^ft »üb mit bet 8^tt, bttt^ Sertratte« «itb 
tfrfolntiig gelrSft^, oSfienteiitei Sdiftrfitis virb. Sir f d|e» 
bie %ük, bo urir iti^t ttitr ait nerf^iAeiteit ^^itititteit bcr 
Gd^eis ttitfere SogerlSitf er befi|eit loerbett, foiAent bo tpir tm» 
Sit geitoffeitfd^aftli^eiii Setrieb noit gfobrUeit für ititfere Se- 
borffortüel orgoiti^ert |abeit tperbeit, ober |eitte ift bies tt« 
itod^ eilt fd^es Silb ber Sttltt^ftf ^ 1^^ ^^ VbtäU§ gid 
fftr ttitfere SetStigttttg Ott ber £3fititg ber fosioleit 9rag^^^) 

2* Semtittlititg ber gemeittfcnitett CittÖttfe bitr^ eiitcit 
ober me|rere Berboitbsoereiite. 

(Es tDöte benibar, bog loit bie Qtf^xDüi in perfd^iiebene 
Sotten einteilten, cm beten 6pi|e ein gtügetet Setein fut bie 
biefet 8one zugeteilten Seteine bie CEintänfe gleidfi^eitig tnit 
ben feinigen ilbetnel|inen tofitbe.*) SHe etfte 6d(|]oietig(eit läge 
in bet ^toge, ob bie Se^tben bes Sotottsoeteiitd biefe auf- 
gebe fibetnäl^inen, bie ^loeite, ob fle fo uneigennü|ig toSten, 
biefe Setmittlung unentgeltlici^ ^n befotgen. Seltetes mn% ent- 
fd)ieben oetneint toetben* S>et betteffenbe Sotottdoetein mfifte 
lebenfaHd bie Qaäjt gefd^äftömägig on bie $anb nel^men ntib 
jidfi fttt feine Setmittlung, bie mit ottetl^onb 9ltbeit unb 9lttd- 
logen oetbunben ift, be}ol[|Ien loffen; bobutd^ be(8me bet ge- 
meinfome CEinlouf miebet ben bitteten Seigefd^mod bet %ts- 
beutung bet Stieinen butd) bie (&to|en, bie geminnffici^tige 
^(bfld^t S)ie 9(b|8ttgigleit ber Stieiitett ooit ben <bro|en »Sre 
ebeitfo tpenig oom Ottten, ob bie %nWNb!bm% bei goit)eit 
9bf olgebietes« OiAttr^, bo| iDir oerf d^iebene Sorort-Sereine 
oIs ftSttfer oitf ben Seltmorlt fd^iden, vftrbe nnfere Stroft ber 


*) Wx Idnntcn etma folgenbe Sonett bilben: L ffcotta^fifd^e 6(i^ioel| 
ntit ®enf als Sl^otori 2. 9lotb- uitb S^trolft^ioeia ntit 9a\ü als Sotort 
8. %fiü^ tttit SebensntUtelgefenfd^aft als 93otori 4. Oftfc^tDeia mit 5toit* 
futttoecetit 6t. (ftoUett ab S3ococt 
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•brigttiig vMb€t Mnri^ltet imb fter 8m< fter gtmeiiifaiiie« 
•Mtfofe tmeittü 9Bir mfiffen bo^et aud^ biefe 9ltt bet 
Otgcmtfation ^um potnl^etein fotten loffett« 

3. Otgintifatioii einei Sdtetoriots ob 8^i^<dftdle fSt 
Semitttlttim ttid^ tUmtmfU ber gemehtf imieii ^idlitf e« 

S>Q Sinnen bet SSetbonbdPOtftQnb nur biefe SSfung als bie 
jurjett eitrig siDe<imS|ige empfiel^It, fo geftatten 6ie mit, 
Sinnen ein etn)O0 ouefül^tlid^es Silb oon bet ^tt unb 9Beife )tt 
gdben, loie iä) mit bie Sätigteit unb Aufgabe biefes 6e(tetatiQtd 
ootfteSe. 3d) ma^t bobei btn oudbtfidHidiett Sotbel^alt, bog 
biefe (Ein^eDfeiten meine petfSnIidfie ^luffaffung finb, unb ba| 
bobtttd^ bet enbgiltigen Siegelung butd^ ben SetbonbsootftQnb 
in (einet 9Beife foll potgegtiffen metben* 

3>et 6e!tet(it toitb pom Setbanbdpotftanbe ongeftettt S>q 
man jum potaus mebet ben Umfang bet ^tbeit, nod) bie ^öl^e 
bet (l^tfd)3bigung beftimmen lann, fo ift bas 6e{tetatiat füt 
bie etfte 8^it nodfi leine eigentli(i)e SetufsfteHe, fonbetn eine 
jeitmeilige 9lebenbefd)oftigung eines (aufmännifd(| gebilbeten, 
tfid)ügen SKannes, bet untet bet 93etanttDOttIi(i)(eit unb 5ton- 
ttoHe bes Setbanbdpotftanbes atbeitet 6eine 6tellung als 
Setmittlet jtmifd^en ben Setbanbspeteinen einetfeits unb ben 
Siefetanten pon 9ßaten anbetfeits gleid)t betjenigen eines 
(Souttiets, iebod) mit bem Untetfdiiebe, bag biefet 6e!tetät 
ni^i bie Beibfeftigen 3ntete{fen ju pettteten I|at, fonbetn mit 
biefenisen bet Stimfnmoeteine allein« Sit bet ^anb bes Selten 
tit0 foKen fi^ olfo anf bet einen Seite oeteinigen bos Angebot 
bet Siefetanten, ^iiAIet, 9<ditilanten; auf bet onbetn Seite 
Ue 9lad^age, bie SefteBnngen oon Seite bet Setbotd^oeteine. 
(Es (äme bem Seftetatiat bolzet etn^a folgenbe 9lufgabe ju: 

1. 9luf Gtunb bet 9Batenftotifti( unb bet ^finfi^e bet 
Setbanbspeteine ftnb sunäd^ft biefenigen JUmfnmottilel sn 
befHnunen, müift fU^ p gemetnfomen tfiitfSttfen eignen* 
Selbftpetftänblid^ toitb man mit einet nidfit ju gto|en S^^I 
fold^et 9ltti(el anfangen unb bie meitete S^Iaffung Pon ben 
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(Etfol^rungen unb Sebfitfntffen obl^öiigig mod^ ^ä) miU es 
obpd^tlid^ nnUtla^tn, i^xtt bteienigen 9lrtitel ju nemtett, bie 
meinet SReinung no(fi ftd) in erftet Sinie bc^u eignen, bo l^ier- 
ttbet nod^ geteilte SReinungen obvolten* Uebrigens l^aben üon 
26 Seteinen, mzlä)t bie SobeOe ousgeftiDt on ben Sotftanb 
}tttttdfd(|i(Iten/ eine gto|e Soi)l fci^on biejenigen 9ltti(el genannt, 
müä)t jie gemeinforn einjtttlaufen lottnfö^n* 

2« S)od 6e!tetQtiQt loitb auf bem 9ßege bet Stottefponben} 
bie oetfd^iebenen Siefetonten unb 9<di^^'^i^n ^^^^^ Stonfum- 
ottilels pon unfetem Sotl^oben in Stenntnis fe|en, bie Se* 
bingungen, untet meldten mit einem Siefetonten ^ufttoge bet 
Setbanbdoeteine juteilen, notmieten, unb auf Cbtunb betfelben 
untet ben Siefetonten eine Stontuttenj et9ffnen, bie notütlid^ 
nid)t blog in einet einmoligen ^teisoufgobe ju beftelien l^ot, 
fonbetn in tegelmä^ig on bie S^nttoIfteOe objufenbenben ^teis- 
lutonts mit 9lngobe bet öuBetften Simiten, Setgünftigungen 
ufm. 6onte ousnol^mdmeife bet f(i)ttftlidf|e 93etlel|t bie ge- 
iDfinfd)ten dlefultote ni(i)t l^etüotbtingen, fo mü|te bet 9Beg 
bes Sefudis, bes mttnblid^en ^outpotlets eingefdfilogen toetben* 
3ebenfalld liegt es ou^et oHem 8>oeifeI, bog bos 6eItetotiot 
ottf biefem 9Bege ein ffit bie Seteine fel^t mettDoKes SKotetioI 
betommt unb, botouf gefttt|t, fidfi ein genoues 93ilb bes gongen 
SBotenmotltes mod^en tonn* 

3. (Einen 9lud}ug ous ben petiobifd^ (mSd^entlid)) ein« 
gegongenen Offetten l^ot bie SenttoIfteHe |ebem Setbonbs- 
petein sujuftellen, fo bo| aSe nnfete Seteine tegelmaiigett 
Setid^t ttet ben ^eis bet Stonfnmatülel et|oIten nnb bie 
befien trab bttttgflen SesttgMptetten lemien letnen« (£b ift mol^l 
nidfit nStig, Sinnen ouseinonbet^ufelen, oie mettPoQ ein folö^t 
Sftoppott bet SenttoIfteHe ffit jeben Setein ift %uä) bonn, 
s^enn et Pon bet Setmittlung butd^ bie S^nttoIfteOe fetnet 
leinen C&ebtoud^ mod)t, fo i)ot et in btn i^m mitgeteilten 
^teisliften ben 9Ro|ftob, nod^ oeld)em et fid^ bei feinen (Ein- 
(fiufen tidfiten tonn, unb meldte i^m bo^u bienen, feinetfeits 
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gegenübet tem Siefetanten mitiEntfd^tebenl^eit unb ooOftänbiget 
Stettntnid bed gro|en SRatÜZB aufzutreten« 

4« S)ieienigen Seteine, Q>eld)e bie Vermittlung ber Sentral- 
fiette gebroudfien n>oIlen, geben nun il^re Seftettung nidfit birelt, 
fonbem an bad 6elretariat ab, unb ^lufgabe biefes Ie|tern tft 
es, bie ^luftrSge iur 9ludffli)rung nadfi Outfinben einem ober 
melireren Sieferanten jusuteilen« 3>ag bei ber 9Bal[|I biefer 
Siefetanten fldfi ber 6elretär nur oon rein fad)Iid^en SOlotioen 
leiten lägt, eüentueH bie oerf(i)iebenen Sanbesteile, 93efonber- 
l^eiten, S^ra(i)tt)erl|ältniffe ufu)* neben ^reisminimum unb 
Qualitotsmasimum ber Offerten bertt(fftd)tigt, brandet rool^I 
nid^t befonbers gefagt )u merben* 9lus biefen Grfinben ftel)t 
er eben unter ber StontroUe bes Serbanbdoorftanbes* 

5* S^fir bie SRel^r^ai)! ber ^öUe s)irb nun bie SRitQ>irIung 
bes 6efretariats in jener 3uu)eifung ber Aufträge an bie 
Sieferanten beenbet fein, ba ber SBerfanbt ber 9Bare unb bas 
9n(a{fo fidfi birelt mad)en roerben js^ifd^en bem befteHenben 
Serein unb bem Sieferanten. 

Smmerl^in n)irb es aud) l^ier 9ludnal[|men oon ber Siegel 
geben; ). 93. bei SSejfigen aus bem ^uslanb, bie in periobifd^er 
9Beife insgefamt gemad)t n^erben, lann bie S^ntralfteUe audfi 
etma als Stäufer, refp. als SejUger unb Serteiler ber 6en- 
bungen ouftreten. 3d^ l^abe bie Ueberjeugung, bog nod^ {utjet 
Seit Me tftfo|tttngen uns fd^n ben tid^tigen SBeg »eifen unb 
UM oon felbfi auf neue SRobifilotionen unb Setbeffetungen 
fülten ntlffett« 

6. (Eine fel^t oefentIid)e Aufgabe lommt ber S^ntralfteHe, 
refp. bem 6e!retariat ju in ber StontroHe, üor allem in ber 
AontroDe ber Qualität ber ^Irtilel. 6d^on bei SBttrbigung ber 
^reisofferten ift felbftoerftänblid) bie QualitätsIontroHe eine 
»id^tige 9lufgobe* ^o bie CErfal^rungen unb ^arenlenntniffe 
bes Sefretärs nid|t ausreidfien, ftnb 6adf|t)erft(inbige bei^ujiel^en 
ober ift d^emifdfie Unterfud)ung einzuleiten. (Erft auf C&runb 
einer genauen 9Bfirbigung ber Qualitäten barf eine Stlaffifi- 
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Sierung bet ^tetoofferten gemod^t unb ben Seteinen mit» 
geteilt loetben* 

9(bet ottdfi nod^ bet 9(u0fQ](|tung bet 9(uftt8ge mn% bie 
SenttoIfteDe bie StonttoDe in bet $onb l^olten* <S$ ift belonnt, 
iDie üiele Siefetanten bet Setfudfiung nid^t n)ibetfte]^en (Snnen^ 
bie ^ate getinget ju liefetn, cid bca 9Ruftet, obet bie Sotteite, 
bie fie auf bet einen 6eite in einet ^teistebnftion gemod^t 
i)aben, fttt il^t Snteteffe butd^ oDetlei Ileinlid^e Snonipulotionen 
iu lompenpeten. S>iefen fog. Stniffen, ^Slfd^ungen, Set« 
f(i)ledf|tetungen muB niitlfam begegnet n)etben, inbem febet 
butä) bie S^nttoIfteHe bebiente Setein beted^tigt, eoentueO 
fogot üetpflidfitet miib, 9Ruftet ju jiel^en unb biefelben )ut 
Setgleid)ttng an bie S^nttalfteDe obiuliefetn. 3<^ I^alte biefe 
^lufgobe bet 8^itttalftette ffit eine in l^ol^em SDtoBe S)ittungd- 
ooHe unb ffit bos Snteteffe bet Stonfumenten minbeftens ebenfo 
tDid^tig, wiz bie (Einoitlung auf bie Steife« 

Sine weitete StonttoDe butd(| bie S^nttalfteDe befielet batin^ 
ba| alle ^altuten fibet bie butci[| {le oetmittelten SefteDungen 
nidfit bitelt üom Siefetanten an btn Setein, fonbetn ^uetft an 
bie S^nttalfteDe gelangen, um l^iet auf alle (Einsellieiten geptfift 
ju mtxbtn, ob bet Siefetant ted^tjeitig unb offettengemS$ 
Itefett unb bie oeteinbatten Sebingungen einplt ufm. 

Siellamationen gelten alfo an ben GeftetSt, unb bet 
Siefetant mu| fid^ oetpflid^ten, \f)m Siebe unb ^ntn^ott ^u 
ftei)en, ben 6eltetät als SeooHmäd^tigten bet Seteine on« 
3uet(ennen, menn mSglid^ beffen 3>omi)il ate ®etid)tsftanb ju 
tDäl^Ien 2C 

7* Aufgabe bes 6eltetatiatd mug ed onä) fein, bos )u be» 
tfidEfid)tigen, was mit oben übet bie Jtoniunitut gefagt l^aben. 
üs l^at alfo bie $tei$ben)egung )u ftubieten, fid) butd^ |tt- 
oetläffige Snfotmationen in ben 6tanb gu fegen, btn gfinftigen 
SDloment bet Stonfunltut %n etfoffen unb bie Seteine oon feinen 
Seobad^tungen unb 6df|Ififren in Stenntnis )u fe|en, bamit fie 
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in gfinftigen 9Dtomenten ilffteit 5taffee, Sudtt, ^ettoleum ufto. 
auf Sotrat laufen !9nnen* 

8. (Sine toeitere 9^age ber ^usffil^tung unferes ^roieltes 
betrifft bie Sefd^ffung ber nStigen (BelbmitteL (Eigenes 93e- 
triebslqiitol btauij^t bie S^nttalfteHe in bet oben gefii^ilberten 
Sttsffi^mng niii^t 3)a ber eii^elne Serein bem Sieferonten 
ob l^oftborer itfiufer mit birefter 8<^lungdpfliii^t gegenfiber- 
tritt, fo ift bie S^tralfteOe nid^t Iffaftenber ^mmifPonär, ber 
Quf frembe 9teii^nnng l^onbelt unb bol^er auäi lein Stifib ju 
tragen l^at S>agegen l^anbelt es Pii^ um Seftreitung ber Stoften 
biefed 6e(retariat9: ^onorierung bes 6e(retSrd, Solalmiete, 
Stoften ber (Sspertifen unb Unterführungen, 3)ru(tfa<iren, $orti, 
Stontoreinriiirtungen u\w. (fo (Snnen biefe Auslagen niii^t 
allein aus ben ftatutarifii^en Seiträgen beftritten »werben. (Ein- 
mal u^Sre biefer SRobus niii^t gan) geredet gegenfiber benfenigen 
Serbanbsoereinen, u^eld^ bie Vermittlung ber S^ntralfteDe 
niii^t benfi|en, obmol^I I)ier gefagt »werben mug, bag au^ biefe 
inbirelt einen grogen 9lu|en aus ber Sättg!eit ber 3entralftelie 
iitSita »werben, »eil il^nen burii^8uftenung beroerorbeiteten unb 
n^o^Iermogenen ^reisliften, bie il^nen regelmäfig julommen, 
bie 9Bege jum 9e)ug oon biOigfien unb beften SBaren geebnet 
{inb. (Es fd^eint mir fel^r wiä^tiq, biefe Satfaii^e befonbers ^u 
betonen, bamit oud^ bieienigen Vereine bie (Errid^tung einer 
SentroIfteDe unterftfi|en, bie ie|t noii^ nid^t im 6inne I^oben, 
eine fold^e ju bentt|en* 

9UIein ouii^ obgefel^en oon biefem Umftanb mären bie bis« 
1^ belogenen ftatutarifii^en Seiträge nid^t genfigenb* (Es mu| 
bol^er eine anbere (Einnahmequelle gefud^t merben* 3)iefe liegt 
{a ottgerorbentliii^ nal^e« 9Bir I^aben j[a nur mit ben Serbanbs« 
oereinen einerfeits unb mit ben Sieferanten anbererfeits )u 
oereinbaren, ba| fttr iebes oon ber S^ntralfteHe oermittelte 
(Sefii^äft eine Heine ^rooifion ju beja^Ien fei; nel^men mir an, 
oon ieber ^rtei je ^/«^/o bes betreffenben ^atturabetrages, 
mos bei einem nur einigermaßen entmidelten Itmfag mol^I l^in« 
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re^en mSii^te. SHefe Qeine ^rooifioit fpielt iebenfaDs leine 
9toDe beim be^iel^enben Serein, ftel^t fte boäf in feinem Set« 
l^ältnis ju ben Sorteilen, bie il^m geboten »werben, ebenfon^enig 
|u ben 10, 20, {o 30^/o, um loeld^e gegemoartig einige Seteine 
btttd} {I)te Siefecanten übetforbert toetben. ^er ouii^ bei ben 
Sieferonten bfirfte biefe ^rooifion auf leine 6d^tDietig!eiten 
ftogen, inbem oud^ il^nen butd^ bie Vermittlung ber Stnttol^itUt 
groge S>ienfte geleiftet toerben. SRon l^at nur bafttr ju forgen, 
bog foldje nid|t «lieber auf onbere 9lrt moDen eingel^olt unb 
lompenfiert merben. S>QfUr ift {o eben bie oben entioidelte 
StontroDe bo. 

S)ie ^rooifion märe an bie itaffe bes Serbaubdoorftonbes 
obsultefern, unb ber Serboubsoorftonb beftimmt bann bos 
6alär bes 6e!retär9 nod^ 9Bitrbigung unb in 93erfi({{t<i^tigung 
feiner 9lrbeit unb beren (Erfolg. 3)ie ^rooifion bem 6e(retQr 
birelt julommen ju laffen, l^ielten mir ffir gefäl^rlid}, obfd^on 
mir notilrlid^ il^n am (Erfolg feiner Sötigleit in ^orm oon 
Santiemen moDen partizipieren laffen*^^) 

(Es mären natfirlid} no^ oerfd^iebene 2>etailfragen }u er- 
örtern, 3* S. bie, ob bie ^irma berfenigen Sieferanten, meldte 
empfel^Iensmerte Offerten an bie 8entralfteDe madjen, oon 
Ie|terer }um oornlderein in ben SuDetins unb $reid!uront9 
belannt gegeben ober gel^eim gel}alten merben foQen* Z^i l^alte 
baffir, bog es im Snterejfe bed C&efdiäftsgel^eimniffed gegenüber 
Stonlurrenten liegt, bie SHamen ber beoor^ugten Sieferanten 
ben Serbanbsoereinen nid|t auf bem SSege offener 3itMare 
3ur itenntnis ju bringen. (Es Hegt {a nal^e, bog ein Sieferant 
ßd^ nur bann ju befonberen Sergfinftigungen uns gegenfiber 
oerpflidjten mirb, menn feine übrige 5lunbfd|aft baoon leine 
itenntnis erpit 3)a3u lommt, bog {a au<i^ f^on ber So9!ott 
oerfud^t mirb gegen foldje Sieferanten, bie mit itonfumoereinen 
in Serbinbung ftel^en. SebenfaQs mfigte bie Selanntgebung 
ber firmen an beren (EinmiDigung gelnfipft fein. SSeiter bleibt 
3tt beftimmen, auf melii^e 9Beife einem 9Rigbrattii^ ber S^trol« 
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ftelle burd^ einseifte Vereine begegnet sterben !Qnn, toenn ). 93. 
ein Setein nur einmal bie S^ntroIfteDe benu|t unb nadjl^er, 
nm bie ^rooifion }u umgel)en, bie »weiteren Sejüge bite!t 
mod^en n^oDte. Obfd^on id^ bos Setirouen l^abe, bog eine ber« 
artige Cbefd^Sfteprasis ju ben 9lusnal)men gel^dten ober gar 
nii^t Qortommen toirb, loeil ja auf biefem SBege bie Jt&ufet bet 
StonttoDbienfte buti^ bie S^nttalfteHe vetluftig gelten lofitben, 
fo mfigte bod^ ftipuliert toetben, bog bie ^tonifion Don oDen 
benienigen Siefetungen be^a^It sterben mfiffe, toeldje oon 
Sieferonten gemad^t toerben, bie bie S^nttalfteHe angegeben I}at 
Ober es märe mit ben Siefetanten in bemfelben 6inne eine 
Serttagsbeftimmung feftjuftenen. 

ÜB ift mofj)l felbftoerftSnblidi, bag na^ oetfdjiebenen 9tid)- 
tungen bie notmenbigen (Srfal^ntngen juerft gefammelt sterben 
mfiffen, ba| unootl^etgefeliene 6<i^n)ietigleiten auftreten; bal^er 
mu| ber Serbanbdoorftanb aud^ freie $anb bel^alten, um oon 
9an 3u ^aD ein^ufdireiten, neue ^Inorbnungen }u treffen, um» 
juanbern ufm. 3)ot|er Onnen aud| in unferm Iieutigen 93efd|Iu| 
niii^t aDe bie oon mir befprod^enen 3)etail6 aufgenommen 
merben, fonbern es !ann pd| nur barum l^onbeln, prin^ipieD 
bie angebeutete Organifation ber gemeinfamen (Einlaufe )u 
befi^Iiegen« 

ÜB fd^eint uns, bo^ biefe Don uns oorgefd|Iagene Organi- 
fation 0oI}I burd^fül^rbar ift, unb smar ol^ne 9ti{i!o, oI}ne 
itapital, ia felbft ol^ne groge Stoften, unb bQ% {ie tro|bem in 
l^ol^em Cbrabe ben Stonfumoereinen bienlid} ift 

6^on bie fortmäl^renbe 9lnfpannung ber Jtonlurren) pr 
(Einreid^ung biOigfter unb befter Sebingungen, iux Sieferung 
befter Sparen }u ben gemägigften Reifen ift ein miditiger 
^citot. 93enn ieber Sieferant wti% bog er nur burd) bie 
fiugerfte 9lnfpannung bie Stonfumoereine )u feinen Jtunben 
erl^alten lann, unb menn bie itonlurrenj leine lolale 99e« 
fdl^ränfung erleibet, fo »erben n)ir baburd^ ben Jtonfumoereinen 
große S>ienfte leiften. SBenn fiberbied ieber Serein n^bd^entlidl) 
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ober monatl^ ouf bos forgfSItigfte oon bem 6tanb bes SBocen* 
matites untertiditet toitb, itenntnte oon beit befteit 93e)ug0- 
queDeit erl)ält, fo ift ec in oiel gttnftigerer Sage ab ie|t unb 
oud^ nid^t mel)r in Cbefolfir, oon feinen Sieferanten mtsgebetttet 
unb fiberfotbert ju »»erben. S>qsu !ommt bie QuoIiiätolontroDe, 
bie ^ttsnfilung ber Stoniunftur, {ut) loit fd^offen burd^ biefe 
SentralfteOe eine Snfütution, bie fegensreid} n)ir!en mtt|, toenn 
es oon 6eite ber Serbonbsoereine ni<i^t an CEtebuIb, an ^us- 
bauer unb an gutem SBiDen fel^It, ben Serbonbsoorftanb in 
feiner Sfitigieit ju unterftülen. 

Uebrigens l^aben mir {a fd^on Seifpiele oon gelungenen 
Serfudjen biefer 9lrt SBeldje 6d^n)ierig!eiten l^at ber SBirte- 
oerein gel^obt, um oDe bie 9Bfinfd|e unb 6onberintereffen feiner 
SDtitglieber unter einen $ut ju bringen? Unb bod| I)at berfelbe 
l^eute gemeinfame 93einein!äufe organifiert, unb aOe 3Rit- 
glieber empfinben bies ab eine groge ^orberung il)rer Snter« 
effen; fttr uns liegen bie Serl^ältniffe ia gfinftiger. Unfere 
Snftitute l^aben gemeinnfl|igen (El^arafter, unb vdob n^ir in 
biefer Sejiel^ung erreid^en, gefd^el^t tum 9BoI)I unb Sflu|en aller 
unferer 9RitgIieber. SBir I)aben uns femer nid^t ju beHimmem 
um bie itrebit« unb Oelbfrage, inbem ja ieber Serbanbsoerein 
in finan^ieDer Se^teliung oiel gfinftiger baftel^t, als bie prioaten 
itSufer unb ber Arebit ber Stonfumoereine mit Sit^i ein un- 
befii^rän!ter ift, ber leine 9lifi!opr5mie unb leine Sersugsjinfe 
einfii^Iiegen mug. 

S>arum, ^err ^räfibent, meine Ferren! Segt $anb an 
ein 9Ber!, bas imftanbe ifit, bie fii^toei). itonfumoereine in il^ren 
gemeinnfiligen Seftrebungen ju fBrbern unb {ie p Iffol^er 93Ifite 
unb Jtraft 3u filieren, legt $anb an ein 9Bert in lod^eni Ue 
Stetme einer Orgonifation liegen, Ue ni^ mit tmfem oiersig« 
toitf enb SRUglidMm sttgut loiraifn, f onbeni oKem BoOe, bos 
im ^UiimtV^t \tiuH Vngefi^tf fein Srot effen vn%. 

56^ bitte 6ie balffer, folgenben Eintrag bes Serbonbs- 
oorftanbes at^unel^men: 
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9it Selegietteii^etfammliiiis bes Set- 
(•tibes f4«^^iS* Stoiifiiiii9ef eine ht\^lit%t 
gtüiibfiin^, gemeiiifaiiie Sateiieiiiliiife 
1« ofgaiiifieteiu 

6ie ieaiifttagt beii Setliaiibs^of ftaiib, 
bie Vttffil^tiiiig biefes Sef^Inffes fofott 
iii bie ^axb 311 iiel^iiieii hut^ Viiflelliiiig 
tittes 6eltetit0, »el^et mitet bei Seitxttg 
«üb StoiittoIIe bes Se?baiib09Of flaiibes bie 

• iiilittfe III 9etmittelii l^at 

9et Setbaiib09o?flaiib 9ifb be^ollmi^« 
tigt, be« Celtetif s« »il^Ieii, btffeii 9ii« 
fitllttiigfbebiiigttttgeii i« ttotmieten, bie 
Stitfige bet beteiligteii Seltioiieii an bie 
et^a^fettbeii Stofteii in beftimmeii uiib alle 

• iiisell^eiteii in bet O?gaiiifatioii bet ge« 
meittf ante« Cinlittfe 90« f i^ ans 3« orbiie% 
Siefe SoIIma^t baiiett bis s^^ nS^fleii 
Stl^tesoetfammlttiig bet S)elegief teil* 

9ieaii9efeiibeiiS)eIegietteiiiieefiited|eii, 
bei il^te« Seteiiieii bal^iii 3« »itleii, ba| bet 
BetbittbfootflattbiiibetVttffil^tttiigbiefef 
Bef^Ittffes Itiftig miteeftSIt «xb ba» bie 
Setmittlttiig bet 3tt f^affenbeii S^^teal« 
fleIIeiii4 9R>8n4Ieitbeiii|t9itb* 
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3ur ^(örung 5er 35een un5 $(ufgaben 

5e0 fc^iDeiaerifc^en Q3un5e0 5er 

Äonfumoerelne.") 

(1894) 


^t4- 


S>te ^Qupttfitigieit bes Serbonbdoorftanbed im ab- 
gelottfenen C&efdiäftsiQl^t ionjenttiette ^d^ auf bie MnwoitWmg 
mtfetei Setliaiibci in eine Oenoffeiif^aft unb auf ben toeiteten 
9lu6bQU bet 8^ttaIfteQe fttt gemeinfamen äBoreneinlouf. 

Shttd^ mel)rere 6i|ungen l^inburd} toutbe bet neue 
6tQtutenentiPurf burdibetaten, toeldjet fobonn in bet legten 
S>eIegiertenoerfQmmIung, am 23. 3uni in Soben, einftimmig 
angenommen motben ift. 

Shttd} 8itlular oom 29. 3uni gaben mir ben bidl^etigen 
Serbanbsoeteinen oon ben Sefd^Ifijfen bet 3)eIegiettenoetfamm- 
lung Jtenntnid unb fotbetten {te jum (Einttitt in bie neu- 
gegrfinbete Oenoffenfdiaft auf. . • . 

9lad^bem ^u Einfang 2>eaembet 25 Seteine il)ten Seittitt 
)ut Oenoffenfc^aft in tedjteoetbinblidiet 9Beife etllStt l^otten, 
tonnten mit an bie (Einttogung ins ^anbebtegiftet beuten, 
dlad^ StfUDung mand^etlei Sotfd^tiften unb Slequifiten etfolgie 
enblid^ bie Sinttagung unb Setdffentlid^ung im fdjmeisetifd^en 
^anbeldamtdblatt anfangs Ottobet 1893, unb bamit mar bie 
®tfittbttng bet (tbtten f^ei^etif^eti Oenoffenf^Aft bcfiegelt 
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Stoft tDid^etl^oItet, einbringtiii^er 99lo]^nun9 gingen bie 
weitern Slnmelbungen jum (Eintritt in ben Serbanb nur 
Idngf cnn tin. 

(Enbe bes Softes 1893 betrug bie 8<^I ^^^ beigetretenen 
Sereine 38; bie So^l ber oon benfelben ttbemommenen ^teil- 
fd^eine 74, bas Oorontielqiitol ^ranlen 14,800, toooon 25 ^U 
ober ^r. 3700. — einbejal^It lourben* . . . 

Son ben51,bem frfil^em [Serbanb] angel^drenbenSereinen 
finb bis I)ettte 34 ber neuen Cbenoffenfii^oft beigetreten, 7 l^oben 
ben austritt erllört unb 10 noii^ (eine befinitioe (hitf<i^bung 
getroffen* 

(Einige biefer Ie|tem Cbruf^pe l^oben uns mitgeteilt, ba| 
fie bie Sefd|Iu|foffungen fiber ben (Eintritt ber nSd^ften Cbe- 
neroloerf ammhtng oorbel^Iten mftffen, bog ober bie C&ene^migung 
bes 9lnfc^Iu{fed on ben Serbonb ob fidler anjunel^men fei 

S>ogegen finb n^ir bejfiglid^ einer grbgem So^I ber ge« 
fomten Sereine burii^aus im unlloren, ob fie beobfid^tigen, bem 
Serbonb beizutreten ober ni<i^t (Es ift fflr ben SerbonbS' 
Dorftonb bemfll^enb, ju feigen, toie menig Snterejfe in oielen 
Sereinsoenooltungen ben Seftrebungen bes fii^iDeis. Serbonbes 
entgegengebradjt loirb; biefe Sotfadje in Serbinbung mit ber 
onbem, loie einzelne, frfil^er bem Serbanb ongel^drenbe Sereine 
il^ren ^lustritt motioierten, beoeift bie loenig erfreuliche 
Sol^rnel^mung, bof oielerorts in ben Jtonfumoereinen bie 
6onberbeftrebungen l^dl^er gelten, als bos GoIibaritotsgefflliL 

tff ift erliefen, ba| felbft bie grBtten 
Stottfttin^eteine bie S^t^ttalfleUefilf Säten« 
eiiilittfe mit Softeil benSlen; 9ie oiel 
«el^r mttl bas für bie mittleren unb Ileinen 
Seteine gelten! 9Benn mir bol^er oon oDen onbem 
Smeden obfel^en, meldje ber fdjmei). Serbonb oerfolgt, fo foDte 
boi^ bos eine oDein ben ^ludfi^Iog geben: 9nfd|Int an 
ben Setbanb, nm bie S^ttttalftelle benSlen 
in ISnnen^^) 
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hoffen iDit, bol üietaH ba, too sutjeit bie {ut^jiii^tigen 
6onbetbeftrebttn9eit, bie 9RigQd|tttng unb Unterf<i^ä|ttng ber 
9RQd|t unb Sebeutung bes fd|tDet|. Sunbeö bet Stonfumoereine 
bie Obetl^onb Iffoben, {id^ bolb eine hSfttge 6tr9mung ffit ben 
^Infd^Iug geltenb maä^t, bog bos eolibotitätsgeffil^l ertpoi^e 
unb Ileinlidie Seben!en aus bem Q^elbe fci^Iage* . . . 

9Benn ber Sorftanb bemü)^ ift, immer mel^r Sereine in 
ben Serbonb ](|ereinau3iel)en, fo liegt biefem 93eftreben bie 
ridjtige (Er!enntni9 jugrunbe, bo| bie tml^ttSiigeti ttirbiiigeii 
bef Setbanbe« um f o b^etitefriM finb, ie gtSftet Me 8^1 ^ 
bemfelben ongel^Btenbeii Seteine ifL 3q es foDte in obfel^« 
barer 8^it bo^in lommen, bog } e b e r f d^u>eis* Jtonf umnerein 
SRitglieb bes genoffenfdjQftlicI^n S^i^traloerbanbes ift unb ba| 
biefer ^nfd^Iug ob etood 6elbftoerft(rnblid|e0 erfd^eint.«. 

UnferS^etf befielet ni^t in ber tff}ielttn§ 
eines Gewinns, fonbern in ber Serforgnng 
ber Serbanbfoereine mit ttaren oon befler 
OnalitSt iu billigflen greifen; bal|er finb 
nnfere Stallnlationen auf ber Safis ber ge* 
f^Sftli^en Selbflerl^altttng gel^alten* S)et 

Geoinn, ben mir bnr^ bie S^^^^ttlft^II^ ^^* 
sielen, lommt bal^er n{d|t in nnferer Se* 

triebfre^nnng^fonberninberSle^ttttttSl^^^ 
nnfermSerbanb angel^Brenben Vereine snm 

Vttfbrnd nnb fliegt aU Stonfnmationsbini« 

benbeattanettnfere30--40,000 9nge]^Br{ge»^^)..* 

Son ben oerfdjiebenen ^lufgoben, melii^e bem Serbatri» 
b^m. bem Sorftonb burd^ bie neuen 6totuten jugemiefen 
morben f^nb, ftunb bis ie|t bie Orgonifation ber S^ntroIfteQe 
)ur Vermittlung ber SBoreneinÜiufe berart im Sorbergrunb, 
bol boburd} bie gefomte XStig!eit bes Sorflonbes in 9lnfpm<l^ 
genommen mürbe unb onbere nid^t minber miii^tige C&ebiete 
unberfldfiii^tigt bleiben mußten. 60 ift benn aud^ biefes Sol^r 
bie 6tatifti! got^ oemad^Iäffigt morben. Slod^bem nunmel^r 
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Me fd^tDiecigften S^ten bet CE^tfinbung unb Otgonifation ber 
<Benoffenfii^Qft unb bet SmitoX^tUt ootfiber {itib, toerben mix 
ims fttfgeffloe an bie anbetn ^ufgoben madjen ISnnen« 

9b eilte ber Miigeiib|leti f^ieti mu bie S)ii btfflpn fütt 
ftebettittiis, Otgmifatioii imb Otfiidmtig ooii ftimfimtgettoff eii* 
fQl^ifteii itw «et viiuoiitf 90ti 9(0tiii<u|i<ititteiu 3111 wtTttase 
U§ SotflaidM l^ot ei bet «ntetsei^^iiete Seti^tetflottet Sliet« 
Miiimeti, Me fo^Besftgli^ (femdiflle wA Ctfoltitiigeii in 
9|efettf0ttt tiiebetsttlegeti imb eiiteti <httmttf ooti Stotwol« 
ftetiiteti mtpimMttfu Seibe 9ltbeiten {inb 00m Setbonbs« 
DOtflanb in mel^teten 6i|ungen butd^betaien unb umgeotbeitet 
iDotben unb bilben nunmel^t bod ^anptttoltanbum füt bie 
noii^fte 3)eIegietteni}etfQnimIttng.Sit l^offen, cmf biefeSeife jttt 
lUitmig bet ^eii iibet bie ti^iige Otgonifatioii [im Itteife] 
ttnf etet ®elegietteii Sef entß^es betttogeii an annen unb ni^t 
tntt neti att gtftnbeiibeti Stmtfittitgeiioffeiifdlafteii, fonbetn md| 
beit befle|enbeti einen gnten Sienfl an enoeifen* 

SBenn unfete Oegnet unb Stonluttenten nid|t mfibe 
»etben, bie Stonfumoeteine ft^thool^tenb onjugteifen, {le in 
SufommenHinften^ in bet $te{fe, [a felbft in dtotfälen unb 
^ßetitionen an bie 93el}9tben als gemeinfd^äblid^e (Eintid^tungen 
botaufteDen, butd| So^Ioti, gefe|Iid|e Sinfdjtänbtngen unb 
onbete 00m Stotneib eingegebene Sotfdjläge bie 9Bit!fam{eit 
unb Sätig!eit bet 5tonfumgenoffenfd|aften ju beeinttäd^tigen 
fuc^en, fo liegt es in unfetet $flid|t, ben Jtampf auj^une^men, 
bie gegnetifd^en 9ltgumente ju entftäften unb ben Sfladimeid 
)u leiften, bog bieJtonfumgenojfenfdiaften eine bet iDoI}Itätigften 
Sintid|tungen ffit bie gtoge aRaffe bes SoHes {Inb. 9§ gttt, 
bie (eftel^enben ftimfttaioeteine au f^ftlen unb a» ItifHgen unb 
an benienigen Otten, 00 notl leine befleißen, fol^e ins Seien 
an tttfeiu*^) 

93enn einmal bie (Ein{ld|t in aDe SoIIsfd^iditen gebtungen 
ift/ ba| bie Stonfltaft unb bie Stanfnmotionsflliij^eit bet gta|en 
SoOsmoffe im gegenmSttigen foaiolen Stomiif bie oEetBeflt 
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Saffe ifl,oieI btffet mib loidfoiiiet OI0 bie So|tiftfeilt,tttt «liket 
bie Stiiitired^ie bef Stoirttolf «tf bie 9Ubüt ait)ttlittiiffit, lorii 
oemi biefe Ciiifid|t bie Uebetsettgttiqt reift, bo| weitet nU^ia 
nStig iflf als biefe Stattfltaft unb Stmifitiitatimifflligfeit ge« 
noffetifdlaftli^ 9tt megoiiifieteii, bomi ifl bet S^tijnt^ 8^ 
lommeit, tm fiäf bie Stimfitiitgeiioffeitfd|afteii ju ^^t^itttiotts« 
gefellfii^afteii etioeiietii itiA attd| bie £iri^itfcage in beftiebigettbee 
Seife Idfeii Vinwn. Sit etblidten bi^ in betn oEmfilli^en 
9lnmiäfitn mtb tftftatleii bet Stonfunioeteiiie eine bet 9itl« 
fomfleii füsiolen Stefotmeii, bie um fo etfteebensipettet ifl, ab 
jie uns 00t beul oEmSd^tigeit 6iaats)ipaitg ebettfo f el^t oetf^otit 
mit iMit bet oiiat^ifHfdlen ^0btiItioit0iDeife bet Oegetmatt 
So bie fteie Oeno^eiifd^ mottet, ba ifl fftt bie fteie Subioi« 
btiolitfit bet toeitefle 6)iieltattiii geloffen, unb ipo bas 6oIibQri- 
tatsgefttl^I bie 9lusiDfi<!^fe inbioibuoIifHfd^er Ufutpatton sfigelt 
unb einfd^tänlt, ba ift fttr Slot unb Slenb breiter SoKsfci^iditen 
!ein $Iq| mel)r. 

SU biefen O^cmleit mtrbeti toir gebrfingt beim Gtiibiitm 
einer 9dit^k, bie mir aKen benfenigen, meU|e bie Cntmidtlinig 
nnb Sebentnng bei Oenoffenf^oftsmefens lennen lernen 
motten, nid|t genug ent|ife|(en Ginnen, es ift bos Serl ber 
Sngifinberin 9Rr0. GH^ne^ Sebb: ^SHe genoffenfd|aftIid|e 9e» 
megnng in Cnglonb^ (The Cooperative Movement in Great 
Britain) in beutfi^et Ueberfe^ung oon S. Srentano l^etausgegeben 
bei 2>unfer & ^umblot, Seipsig*^). Saut biefem l^od^tnteteffanten 
9BerIe, bas in ben SlSttem filr 9dimüi. 6osid|POlittt ein- 
lägltd} befprodjen mürbe, betrögt bie aRttglieberjal^I ber oer- 
einigten britifd|en (&enoffenfd|Qften mel}r als eine 99l{Dion 
(1,240,013); boB genoffenfdjQftlid^e SermSgen ift auf 300 SRxU. 
Ironien angemodifen; ber j[äI}rHd|e Umfo| fteigt ouf 1270 
9RiDionen, ber Sol^resgeminn ouf 80 9RtDionen. 3)er ^el^nte 
Seil bes 9Borenumfo|ed, jirlo für 125 aRillionen Ironien, 
mirb oon ben Cbenoffenfd^often felbft probujiert unb fobri« 
Sieri 
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SMefe fobeD^afte (Eittmidlung tft bos 9BerI eines I)aI6ett 
Sal^tlfunbettd^ benn fte netbonit il^te (Entftel)ung ienen 28 
Pionieren oon Stod^ebole, atmen SBebern, oon benen 1844 
jeber 1 Store Gterling jum C&efeDfd|Qftdfonbd beifteuerte. 3fl 
Mtfe gemiltige Ciiiiiridaiiiiit nid^t eht ffne^enbet Setoeis fftt 
oles, 900 mit üben Sbet bie Sd)etitniig bet Stonfnnigeiioffeii« 
fd|aft stfoflt l^obent Sit flel^en l^iet oot einet gto^attigen 
^^imtqi, bie toie eine eletnentote Statatgeoolt olles mit fid| 
fotttei|t nnb in ii^en hinten begtSbi, mos fiii^ ii^ mH^etf^t, 
obet iUiet oEe i|te Sol^Iioien ottsgieli, bie fiäf i]|t onfd|Iie|ett 
ttob onoetttoiten « ♦ ♦ 

SBir {inb am 6<i^IufTe unferer Sertditerftattung. 9R9gen 
bie botin entl^oltenen Anregungen nid|t fruditlos oerlioOen, 
fonbem oDe biefenigen, bie om 9BerIe {inb, ju meiterem 
energifd^em Ausliorren im 3)ienfte ber Jtonfumgenoffenfd^oft 
ermutigen* 


Sofel, om 12* 9Roi 1894* 


3)er Seridjterflotter : 

3« 9t« 64S<« 
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2:^efen über 5te 93e5eutung, 
Organtfation un5 ®rün5ung Don 

Äonfumoerelnen/') 


^i^ 


1. 3){e fo^iole ^roge bet OegeniPQrt beftel^t im toefent' 
lidien aus beit ^toei Seilfrogen: 

a) 9Bos etl)ait bet ^tbeiter ffit fein Sttbeiteprobult? (Sol^n- 
ftcge.) 

b) SBos ttJ)iUt bet itonfument ffit fein (&elb? (itonfurnftoge.) 

2. 3)ie fo}ioIen Stefotmbefttebungen, ipeldje bo^in fielen, 
bod fios bet unteten 6tQnbe ju beffetn unb ben (Entetbten im 
93oIf e $tlfe ju btingen, etftteden fid^ bolzet auf ^tpei netfdiiebene 
Gebiete; bie Sofung l^eitt: 

Sem Vtlieitet fein wUt», nngefdlmSIettes Vtlieitfinrobttft; 
S)eitt Stonfnmenten fftt fein Oelb bos wKe, nngef^wUette 
StonfnmoÜonsgnil 

3. 9lngefid|t9 bet Xotfad^e, bog bem Stonfumenten ffit 100 
Seile (Selb nut 70—80 Seile Jtonfumotionsgfitet ousgeliefett 
loetben, mit onbetn SBotten, bog bet Jtonfument ffit bie itoften 
bes 8tDif<^^n^onbel6, bet ^lusteilung, bet Atebitoetlufte, bet 
unmittfd^oftlidien 8^tt^ ittoft- unb itopitofoetgeubung in ben 
3>etQiIgefd|öften 20— 30<»/o bes 'Steifes ttogen muB, etfdjeint 
bie Stünfnmftoge getdie fo oi^t^ mit bie 2o|ii« itnb ^ubitl' 
tionsfcoge» 
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4. (Es erfc^eint als eine gtoge Ungereditigleit gegenüber 
bem Aonfumenten, n^enn er bei ber Sefriebigung feiner Se« 
bfirfniffe ffir dlal^rung, itleibung unb SBol^nung 20 unb SO^/o 
onSDlitteldperfonen obgeben mug fürSHenfUeifliiiigett, bie et «tf 
be» ttege geno{fenfd^ftttd|et Otgaiiifaiion felbfl oettiii^ten 

5« Sie bem Stonfttmenten obgenomntenen 20— 80<^/o feines 
wn t^m lonfttmierien Cinfonmiettf fommen in ber Siegel nid^t 
einmol birelt bem S>etQtI]^änbIer jugut, fonbern fie gelten 
gtSttotieib fibet in bie ittiibt bes Stqrttoliflett, bet ^anseigen« 
tSmetf, bei Saidiefs, bes Cbtollmtfiitattnf, ob Stopitol« wA 
9Hei3itt0, ob ^eispfdllcig fBt Sotenbebite; ein anberer Seil 
bes Oeminnei gd|i nerloren bnt^ bie Setget^nng oon Straft, 
Seit, 9tattm, Stiqrttolr bnr<l^ Ittebitnetlnfle tu betgleiii^en« 

6. SHe freie Stmdnrren) ifl nid|t imftaiAt, oEe biefe ben 
9tei0 erlbl^enben S^dtoren an befeitigen^ 6ie !Qnn ](|Bd|ftend 
ben btreüen ^onbelsgeminn auf ein SRinimum rebujieren, ju- 
gleiii^ ober aud^ {ene ^lusmfidife ber Jtonlurren) l^eroorrufen, 
unter benen ber orglofe Jtonfument am meiften }u leiben I}at 

7. SHe einzige oirtfd|aftIid|e ^onn bet Gfiterbifteibntion 
ifl bie genoffenfdlaftli^ (Selbfhierforgttng mit ä&vx Ofitem, 
bie jnm 8ebett0nnttt|olt nbtig finb« 

8« 3)00 mertooSfle Oef<|enl, bo0 bet Stimfument, fei er 
Vrbeiter ober Vngeflellter übet in irgenb einer otd^em SteBnng, 
}tt gtf en l^at, ifl feine Stnnbf^oft, feine Stonflraft Um biefe 
Jtunbfii^aft unb itaufbaft bul^Ien alle bie Saufenbe unb aber- 
toufenbe SRenfd^en, bie oom 9Barengen)inn lAen; um {le ju 
erl^olten, n^enben fie alle bie taufenb ^Itqiel^ungs' unb Stellame« 
tfinfte on, bie nur erbenibar {inb. ((Eine englifdie ^irma )oI)It 
iJB^rliii^ für 9tnnoncen 3—4 aRiWonen gfranfon.) 

SBarum fott nun ber Stonfument, ber iSI^rlid^ im Qifwtifit 
feines ^Ingefi^ts j. S« 1000 ^ranlen oerbient, ein Cbefdien! oon 
2—300 9ran!en mad^en? 3ft es nid^t im l^bdiften Cbrabe »finfd^- 
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bot, bog et biefes C&efd^enl fiäf felbft maä^t unb Stonfum« 
genojfenfii^often bilbet? 

9* S)ie tU^iig gdettetett Stimftumerefaie etoeifeti fl^ M|tt 
SbttoK OI0 Ue fISdfkti, Ni|eid^ imb iii||IU|(fteti Otgmi« 
fottoiieii bet Oegetnoatt 

Settbem bie 28 ^tetiiete fai 9lod|(baIe im 3a|te 1844 ben 
etjleti lebeMltifHgeti Stimftumerefai gegtiiibet, inbem iebet 
oon tl^nen 1 Stote 6tetltng jum C&eno{fenfii^Qftd!Qpitol bei« 
fteuette, unb angefid|te bet Sotfod^e, ba| jtd| biefe Seteiitiguitg 
bis I)eute iut gtogten unb mod^tigften ^onbels« unb ^tobu!- 
tionsgefeDfd^oft entoidelt ](|ot, i^ bet fld^ tteg, «tf meinem 
bie Stmifttmftage px Ibfeii i|l, geebnet Uebet bie gonje jioili- 
fiette 9BeIt I)Qben fid^ bie Stonfumoeteine oudgebel^iti 9inetbing0 
ftel^en {ie meiftens etft nod^ ouf bet untetften (Stufe bet (Ent- 
midlung; obet il^re innete unb äugete (Erftotlung ift tto| bet 
](|efttgften ^ngtiffe oon feiten bet gefdKibigten Sn'ifdienpnblet 
eine unumftöglid|e Xotfadje, bie betoeift, bog bie Sulunft il^nen 
ge](|8tt. 9ttf belli Sege bes fteien/ genoffenf^oftti^eii 8»* 
fammeiifd^ttjfes l^oben bie Stonfimioeteine bie eingebieii, 
f^ad|eii fietfoiteii au Otgonifatioiteii aufoiiiiiieiigefd^ffeii, 
bie lebensItSftiget uvib bcmetl^aftet finb, als bie m8d|tigfteii 
Vltiengefellf^afteii. 3e mel^t fid| bie Stonfmnenten benratt 
oetben, iDeU|e gtoge 9Roc^t in i|tet Stanfteoft »etbotgeii liegt, 
iiiA ie mel^t fi^ bie oeteinigte Stonfteaft in lool^Iotgoiiilfetteii 
Oeiioffeiifd|afteit lonsenttiett, befto f^neBet unb fid|etet mb^ 
bet Stoufitmeiit cm^ bie ^irtmttion in feine Sienfle joingen 
wä> bet Seteid|etnng Cinjelnet anf Stoflen bet Oef amtleit ein 
Siel fe|en, wA )oat ol^ne Gtaotid^ilfe nnb ol^ne 9Rono{wIe, 
gon) nnt anf bem Soben fteiet nnb nnge)nningenet Set« 
einignng. 

10. 3)00 oKgemeinfU 9i^ü bet ttnioidOnng bet Stonfn«» 
neteine ifl bie genoffenfd^tli^t Setfotgnng oKet 9RttgIi^er 
mit ftmtlt4|en Stonfnmationogiitetn — - 9to|tnng, itleibnng, 
IBoInnng. 
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11. 9er poMlß Üegfttbe %n€ä iet Stiwfttttoereiite licsi 
hl ber gewi{fetifd|<i^Hd|eii Serfmtgttiig fehlet SRUgliAet mit 
ben i»toeiM8|lefi inib g^Iitd^i^fleti Sefeem mtttdiu 9Rtt 
ber Jtflfti0itii0 bet Oettuffettf^ttft tiod^ buteii itiA iiit(eii/ nitt 
ben netmeltteii <fefa|migeii, bem SoIH^oritfitsgefill bet 
Oetaffen, bet gmioliiie bet tntgefaiiiiitelteii Stopttolf wiäß 
n^ Md| imb mi^ bie PligMt {itt oKiiiIlR^eti Sttoeitetitiis 
bei Oef^llftflteif et. 

12« ^ietotts {t)l9t, bol bie neugegrflitbeten Stonfumoeteine 
Mt|i<^ mib e^^tttt 00t 6^itt {|teti Oef^^lftflteto e t ioe lt e t» 

13. Set |ptidtifd|e 8>^ 1^ Stotifttoioetefaie, tote et in ben 
6tatuten jum ^lusbrud !oinmt, oritb l^ei^eii: 

S)eii SRitglMetii ottf geiioffetifdlaftn^^ IBege Seleiio« 
wA ttemfimmd in befbiiBgnd^ OnoHtlt pm biSigfl oiSg« 
nd|eii ^eife px liefettt 

14. S){e Senoitlli^iig biefeo S^edeo ipirb etteid|t: 

a) btit^ bitelteii Vidtottf bet Säten; 

b) bittdl bitelte SHfteibittioti bet Säten mittelfl bet Otgnne 
bet Oenoffenf^oft nntet SbnttoKe bet SRitgliebet* 

15. Um ben !onfnmietenben SRitgliebetn bie SBoten oI}ne 
^onbelsgeminn jum StfteHungdpteife abgeben }tt !9nnen, mug 
jundd^ft }nm ^Inionfspreife ein S^äjU^i gemod^t »werben, bet 
bie fiiittidlen ftoflen ^t Senoolittng, Seitttnn mA Inoteibing 
bedtt* 

Son l^iet ans gibt es )oei Sege: 

a) SHe Säten oetben ol^e ^eiosnf^Iog ^t Oe»inn einfo^ 
ptm ®eIbfKofkn)N(elfe an bie 9RitgIiAet oetfonft 

b) Co loitb ptm tftftellnngoiiteife ein S^ft^cw ^t Oeminn 
gemod^t nnb bief et Oenrfnn imiobif^ an bie Stonfnmenten 
no^ 8et|8Itnio i|tet Stonfnmation jntfiAesdllt 

9ao loeite Setfa|ten, beff en Ctfinbttng mit ben ^ionieten 
ion fM^flMt oetbonlenr |at ^d| in bet ^agio onletotbentli^ 
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9tDtAii8|ig ervrtefett« Cs trmitlUlt eine loyale ttmfmtm^ 
fßit ih 9RitgHeiM attfammeti, loedtt bos Snici^e fit Um 
Sereto, enniglU^ bie Vttfamtiilttitg nm 9lefeniefimb0, 9Rtt« 
gnetetgttü^obeii tttdi oeraiaa|i otf Mefe tteife Me aRttglictar 
Sit CcfiNintiffeit; es ift böiger mit toenig ^lusnol^men fiberoü 
btttd^geffil^rt. Wie Setebie, Ue bos etfle 8erfo|te]t etef^Iugeii, 
imtlteit jitiii 9t9eiteit fiBe9ge|eit ober gingeii sitgntiibe; «rit 
Oititeit bo|et iti^i efadn^htgß^ genitg not Uefem Sffle» 
tDoriteiu (^Id obfd^tedenbes 93eifpiel ertDäI)nen toir I)ter bie 
fog» 6ä(IItoereitte.*®) 

16. 3){e aDetn tid^tige Sofls fSt bie Jtoitfitimetetiie {inb 
ti^tige ftollitlatioiteit bet SetIaitf0)Pte{f e« tfe mftffeit bo|et itit- 
bebittgt $itt £eitititg tttdi Orgoitif otiott bes Seteins Itttifii^itif ^ 
gebiOete ^^oiteit l^etattgejogeit toetbetu 9Bo biefes (Element 
in ben leitenben Organen ber ®efeDfd^oft fel^It, ift entmebet 
!ein (Stfolg möglid^, obet es mfiffen ooretft oft ted^t traurige 
unb ruinofe (Erfai^rungen gemad^t toerben. S)ie ^erbei^iel^ung 
laufmänntfdd gebilbeter ^erfonen ift aud^ aud bem (founbe 
einer georbneten 9ied[)nungsfäl)rung notig***) 

17. S)ie soeiie Grutd^bebingttttg ittm Oelittgen ift bas 
fteilte 9^fl|aliett oit bet SotjolUtttg« Soo fttebitietett bet 
SBoten m SRiigliebet ift nmoittfd^aftlid^, ttngete^i, f^Sbli^, 
tttinSo: 

a) ttmoittfd^nd^, toeil beim Strebitieren ber 93er!attf6toette 
bie 9RitteI bes SSereino in ber Siegel ^u fd[)toad^ ftnb, um 
bann gIeid[)tooI)I bie Sieferanten bar ju bejalilen. 3eber- 
mann toeig, bag bie Strebite, toeld^e ber Stoufmonn im 
3ßaren](|anbel getocQ)rt am aUerteuerften be^a^It toerben 
muffen* 

b) ttngete^i, toeil bie bejalilenben 9RitgIid>et nid^t aOein ben 
Sinsoerluft auf ben debitierten betragen, fonbetn aud^ 
bie babei entftel^enben unoermeiblid^en 93erlufte bedien 
mfiffen. S)er rid^tige unb gute Qd^ltt toirb ffir feine Sbat» 
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Soi^Iung olfo babutd^ befttoft, bo^ er bie SBoten teurer 
bejoi^Ien mu%, toeil neben il^m ouäf an unfoHbe Stunben 
oertcmft loirb; 

c) fd|mU|, loeil bos Strebitieren oon Slofirungsmitteln bie 
Stonfumenten ju unorbentItd)em ^ousl^alten oerleitet; 

d) tttiit90, toeil erfaffrungsgemaB ieber Stonfumioerein ent- 
toeber jugrunbe gel)!, ober bod) feine ^rbfperitSt einbüßt, 
toenn er auf Strebit oer!Qufi 

SHe brnfeiptettie 3tttte|altitiig U» SbatünUmf^ Vjt bie erfle 
nnk nottoenbigipte £eIiett0lieirtiigtittg bet Stonfnimeteitte; fie ifl 
a»^ eines bet toef enilid|flftt Ptbernngfinittel fSt bie ^ofpeti- 
tSÜ Ux 9RitgIiebet feOfU 9Bir fagen böiger: Siebet leinen 
ftonfttmnetein, ab einen fold^en, bet im ftleinoerltonf 
Irebitiett 

18. S)as ongeflettte Serlonfsimfottal ift perfbnlid^ laftbot 
Stt amd^en fit oKes, ma» t$ onf fttebit oetfonfL 

19. 2)00 Sfflem bet nie|t- nnb »enigetbegilnfligiett Jton- 
fnmenien i|l oetoetflid^« S)et Gewinn ^^) nm^ oKen ftonfn- 
menten ntdi SRitgliebetn nod^ Set|8Iini0 i|tet Jtonfnmotion 
ittfontmen; t» bfitfen alfo nid^i etma 9atien-S>itittietdien obct 
fo eimos snm oiitotts an einzelne latittaOt&ftige 9RiigIiebet 
bQolIt »etben« S)ie ^mn bet ^OtiengefeKfd^ fftt bie Jtonfnm- 
Htetne ifl ein Unbing, bas bie gtB|ien Ungete^tigletten in fid^ 
fd^Iielt nnb bas ^M^ai^ bet Jtonfnntneteine gettAejn negiett. 
8>a bas fd^eiaet« OBIigationented^i ben Qenoffenfd^aften ge- 
flotttt, bie petfbnlid^e ^aftfiflid^t »egsnbebingen, fo ifl bie 
ein)ig tid^tige ^mn bie (Kenoffenfd^aft mit fteiem ttinttitts- 
ted|i fit iebetntann, bet bie Siatnten anetlennt« 

20. Set Sinititt ifl, fraiel ntüglid^, jn etleid^tetn: 

a) tnbem man bie (Eintrittsgebfil)r auf einen Setrag t^erab- 
fe|t, ben aud^ bie ärmfte ^amilie onfbringen lann; 

b) inbem man bie Formalitäten ber ^nmelbung nnb ^uf- 
nal^me tunlid^ft oeretnfad^t. (Es foH bie bloge ^nmelbung 
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beim Sorftanbe obet bei ben Setlaufsfietten unb (SinlSfung 
ber SDlitgliebdiotte genfigen* 

21. Um ttoji bet deinen SintttttsgeÜfil^t bie nBtigen fta|rt« 
taßen $tt €t|alten, nritb bntd^ Ue Siataten fe)lgefe|t, ba| ans 
bet Jtonfnmotionsbitittienke iebes 9RitgIieb ein nntStd^Botes 
<Stai|aben oon etoa 50 9raiden fielen laff en mtt|« S)iefe0 ®ttt- 
loben bilbei ben Betrog bes 9nteilf^|eine0 nvb ifl smi lonbes« 
fiblid^en S^ufttB }tt oetjinfen«^^) iDomit bie neugegrünbete <Be- 
noffenfdioft Ireb{tfäl)ig toirb, mug in ben 6totnten eine be- 
fdltonüe $QftpfIid)t feftgefe|t n^etben, etioa in bem 6inne: 

Sebet (ßenofrenfd)Qftet, beffen ^Inteilfdiein non 50 ^t* 
nodi nid)t burd) (ßen^innjuteilung gebedt ift, t^oftet ben d^ 
nof[enfd)Qft0giaubigetn ffit ben nidit gebeciten S^eilbetrog. 

22. 9>tt 9ht0tt{tt ijl ieberjeit mbgli^ S>et ^tosttetenbe 
|ot lefaien tlnteil om 9lefemefonbs, et oetliett ond| ben Settog 
feines Sinttittsgelbes« 9hit fein ongefornmeltes <Stai|obett 
mnB {|m sntfldEbesolIt merben. Sesiiglid) feines ^nteilfd)etnes 
mfiffen f(^fi|enbe Sefttmmungen in ben 6tQtnten entl^olten 
fein, inbem feftgefefit mitb, bag bem ^ustretenben fein ilnteil- 
fd^ein etft btei SDlonote nad^ (Benetimigung ber 3o|te0ted)nung 
QU0be)Ql(It voiib, unb jmor nur bann, n)enn bie leitete (ein 
iDefijit oufn)eift Senn bogegen bie 3o|te0ted|nnng mit einem 
Sefisit fd^Iielt, fo mitb bet tlnteOfdiein nid^ onsgelBfl. 2>er 
9ltt0gettetene obet beffen (Stben n^etben auf btn nSd^ften mit 
Getoinn abfdiliegenben Satitedabfdilug oetttSftet. 

23« Sin ^on)>tgemid|t ifl oon 9Infong on onf bie 9Inf omm^ 
Inng eines Slefemefot^ jn legen. 9Beniget als lO^/o bes 
3al)tesgen)inns bfitfen il)m nidit jugemiefen o^etben. 3e me|t 
eigene Geltet bet Jtonfnmneteitt befl||t, befto gtbtet i|l feine 
^ofperitlü 

24. S)ie Otgonifotiott ift im attgemeinen folgenbe: 

a) bie Genetalnetfammlnng; 

b) bet Setmaltungstat; 
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c) bic 9ettie&0tommiffion; 

d) bie 9led^nungdteDifoten; 

e) bie SbtgefteHten. 

S)ie Otnetoltietfmiiiilitiig »8|It bie 9RitgIidMP bes Set- 
Mttiiiigiratef itiA beii ^Sfibeiiteit besfelbeit, bet gleid^a^iiig 
^M^ttent bee Oenetoloetfoiimbiitg ifL 

9to4 bie 9le4iiitiig0teDif<nreii loecbeii ooit bet <BeiietaI- 
MtfMmltttig geiDS|It* 

9et SettDoItititgstat (efteKt ax» feinet 9Ritte bie Vettieüs- 
(ofoiitiffioit; aiid^ bie 9IiigefteKieit Hierin oom Setioalhmgstate 
geioSl^Ii mA beten Gel^olie wA 9n|leKnng0tegIeiiiettie BefHniiitt 

Stimmt ber Setein gtogete S)imen{ionen on, fo n^itb ffit 
bie Seitnng bet Genetaloetfammlung ein eigenes Suteou — 
^taftbent, ^lüuat unb Sijeptäfibent — befteDt, unb ivoat aus 
SRitgliebetn bie ougetI)Qlb bes Senoalhingstates ftel)en. 

S)ie 8^( bet Wi%lMm bes SenDoItnngstates nnb bet 
Settiebsfonmiifliott pngt oon bet (&toge bes Seteins unb bet 
9lusbel)nung feines Öefd^Sftsbettiebes ob. 

25. SHe 9R3gnd|Ieit, bie Siatnien $tt tenttiieten, mxi% in ben 
Stotttten ief^eben fein: butdi Sefdilug bet (Benetaloetfamm* 
lung auf ^Inttag bes Settooltungstates butd)'/, bet antoefenben 
SDtitgliebet; — ein ^nttag aus bet 9Rttte bet (ßenetoloetfamm- 
lung auf 6tQttttenänbetung fann nut etl^eblidi etflatt unb jut 
9egutad)tttng on ben Seto^altungstat obet on eine befonbete 
ftommif^on geo^iefen vottbtn. Sinige jitinsi^ieKe SefHmimtngett 
bifarfeti nie ge&tdiett toetben, 3. S. [bie Seftimmungen übet:] 

a) bos 9ied)t bes fteien (Einttitts füt iebetmonn; 

b) bie Setminbetung oon Snn^eifungen an ben S^efetpefonbs 
obet beffen Setteilung; 

c) bie 9lufi|ebung bet Sotgolilung; 

d) bie (Stf(^Q)etung bes (Eintritts* 

-26. 9n bie 6totuten geptt oud^ eine SefHmittimg fibet 
bif %atii^^MfiM ^n Setbonb fd^ei)« Jtoitfitiinieteitie. 
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21. ^fit bie Otftiibinig mm Stottfininierebifii cm Orten, too 
nod^ feine esiftieten, {inb folgenbe Stotf^^e beftimmt: 

a) es bilbet {id^ a^nSd^ft ein engeres Otününng^toiiritee^ bos 
{id^ nad^ freiet Sßo^I enoeitem !onn; 

b) bosf eOe fnd^t 9ffetttHd| wa> tmrd| imf9nnd|e Befined^ng 
fSr bie 3kee ber Jtonfttmuereine Stimmnng jn mod^n, 
fammelt Unterfd^riften, l^ält 93erfammlungen ob ufto.; 

c) eine erfte Serfammbind, bie, toemt müglid^, mit Umgrilinm 
ber Oeffentli^Ieit bttrd^ brieflid|e SinliAttng einsitberttfen 
ifl, befÜKt eine Jtonuiiif fiim mit bem Vitftriig, oKe tDeitem 
(Sd^ritte $it tnn; 

d) biefe Jtommifflott fegt fld| in Serbinbung mit bem Bor- 
ftottbe bes Serbonbes fd||mei)« Stonfttmoereine, fon^ie mit 
onbem beftel)enben Stonfumoereinen; 

e) ottf Gmnb bes gefommelten 9Raterial0 arbeitet fle bie 
Statuten ans« 9SU 9Rnfler bienen bie l^iemad^ fWletdien 
Stormolftatttten; 

f) nun ftnbet bie )oeite freie Serfammlnng ftatt, in n^eld^er 
bie 6tatttten beraten, prooiforifd^ angenommen unb oon 
Q)enigftens 7 SRttgliebem unterjeid^net n)erben; 

g) iefit tritt bie erfte fon|Htttierenbe Oeneraloerfammlttttg 
jufammen — aber nur 9RitgIieber — unb befteHt ben 
Sern^altungsrat unb bie S^edEinungsreoiforen; 

h) eine mit beglaubigter Unterfdl^ oerfelene Vbfd^rift bet 
Statuten ifl bem SfiU^rer bes j^idiel9regi|lers oo^egen 
wüb bie Cintrognug ber (benoffenfd^aft in bo» ^anbeb- 
tegifler )it beioirlen« 
S)er 93erein ift gegrfinbet unb aUes n>ettere l^ängt nun oom 

Sem>altungdrat unb ber oon biefem ju befteDenben Setriebd- 

fommiffion ab. 

28. SStigleit bes Sermaltnugsrate«* 
Sunäd^ft I)anbelt es |td^ um fttfbringttng kt$ nbtigeii 
ftapitab* S)a bie (Sintrittsgelber ber SDlitglieber eine fflr ben 
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%ifaitg niäft l^inreid^enbe, s^ Utint ®elbfumme einbringen, 
fo ift auf anberem SBege ein Stopital oon 2—4000 fronten 
ott^ttbiingen. S)a ISnnen oerfd^iebene 9Bege eingefd^Iagen 
loetben: 

a) 9bu%üb€ Mit oetaiiiin^ OUigotiotten fai Heineit De- 
ttSgett itiA ^loeietnng betfeOiett Bei 9RitgHeieni irim bei 
^^mieii, bie bem Uittettte|iiieii geiMgen fitdi« ttinfold^ 
Viilei|tfapital ift oüet in Ut Siegel mit fSt ha» ttjjtt 
Seitieteiolt nStig. Bei ti^iiger Gefdilftsf&lning, na- 
mentliil bei ftiMkim^^ciUn m Ut Satao|bing tei^n 
bie eigenen 9RitteI ber Oenoff enf d^oft snm Gef d^Iftobettieb 
nottflltdiig ms; ^^) 

b) 9nlei|en bei einer Smd ober bei ^^oten, »enn nbiig 
mit <IMrantieoerf)ned^en ber SRÜglieber bes Sermoltnngs- 
rotes« 

29* SHe n>ettere ^lufgobe bes Setn^oltungsrated ift bie 
Xttffnd^ng, 9Riete ntdi 8inrid|tnng eines Serlonfslotoles. 
Sasfelbe foD an gangbarer Sage fein ntdi ans »enigftens brei 
9UbnnIid|Ieiten befielen: ans einem gerinmigen mdi |eKen 
Berfanfsaimmer^ ans eine» baron onfloBetdien trodenen £ager- 
ronm niA ans einem fteKer« 

30. 9InfleKttng ber Serlinferin« 

9er fd^merfte ®<|Iag, ber eine nengegrfitd^e Jtonfnm- 
genoffenfd|aft treffen lann, finb Sefijite, bie bnrd| nngetrene 
ttiA folrlSffige Oefd^Iftsf&|mng bes Serfanfsperfonals ent« 
fielen. S)a|er ift bei ber S3a|I bes Serfanfsperfonals mit ber 
gr9|ten Sorfid^t nnb o|ne iebe 9Uld(fid|t anf oerforgnngsbebiirf- 
tige 9RitgIieber bber beren 9Inge|9rige oorjngelen« (fef a|mngs- 
gemiB eignen fid| fSr ben Soften eines SerlSnfers 9RInner 
bnrd^otts nid|t; benn bie Stelle tom nid^t berart botiert 
«ei^en^ ba| eine ffamilie barans leben Ibnnte«**) S)er Bemeis 
lierflr ift bnrdl 3a|Ireid|e tranrige (fef a|mngen Itngfl erbrad^ 
9Ran m<|Ie bcd|er ffranensi^rfonen« ^t bie 9BaI)I unb ben 
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9lnfteOungdt)ettrog gelten folgenbe 9latfd^l3ge, bie fU^ in bet 
Ptosis moljH betDol^rt l^oben: 

a) bie SeiriOiiferin nml eine l^inteid^enb gnie S^nUbnng 
genoffen nnb im 9ted)nnng0»efen benHmbect fein; 

b) fie nml bos Semieren im Setailgef^tft m^ 9tftäftnn% 
fennen; 

c) fie nmB eine ftontion oon etiM 1000—1500 ^t^nnlen 
fleKen Onnen. 

d) man wSt)U leine oertieirateten, fonbetn lebtge obet loer- 
tDittoete, einjelftetienbe ^etfonen; 

e) man fe|e il)t ein anftanbiges ^onotat unb eine ^toioifion 
an ben gemaditen Set!Qufen aus; 

f) fie nmB einet tegelmifeigen ftonttoKe nntetfleKt »eeben« 
Unter aDen UmftSnben {inb in ben etften 3al)ten oKe 
Siettelfolte Smentnten ju mad^en, um auf biefem 9Bege 
3u beftimmen, oh bie Sertanferin Soe[Ueiet]f^tt| obet 
9Ranlo gemod^t |at; 

g) beträgt ber Ueberfd)ug ober SDlanfo 100 %t. obet toeniger, 
fo ift er einfadi auf nene9led)nnng oorjutragen; ein SRonto 
über 100 Uranien t|Qt bie 93erlQnferin ju bejol^Ien. 2>er 
Ueberfd)ug über 100 ^ran!en fäDt bogegen in bie OefeD- 
fd^aftdiaffe^ mit bem 93orbeI)Qlt, bog bem Sernxtltungsrat 
bas 9ied)t 8uftet|t, ber 93er!äuferin einen 93etrQg oon 10^/^ 
biefes UeberfdiufTes 3U)uer!ennen; 

h) bet SetlSnfetin ifl fteenge nntetfogt, onf Sb^it a» i^t- 
lottfen* 3:ut fte es, fo gefd)iel)t es auf il^re oDeinige ®e- 
falir; eoentneD oerfäDt fie nod^ in eine Orbnungsbuge; 

i) bie SetfSnfetin i|l oeqiflid^tet, ben ftinfetn tid^ügeo SK$% 
tttdi Oe»id|t )tt geben; 

k) fie botf leine Satenottttel onf eigene Sted^nnng oettonfen; 

1) bet ^nfleOnngmetttog nml oKe biefe SefHmrnnngen eni» 
l^otten tttdi bie Mtgfd^oftsoetiifrid^ittng bem Setttog an« 
gepogt toerben. 
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31« fBuT ft tfiftflttlffi 

a) S^nSd^ft l^ot bet SetiDaltungsrot ju beftimmen, wdi^t 
Vt^Sü gepi|9t tDCfben foKem 9Rait lattf |ietiii loeifcs 
SK$% soif ^eii $it oiel «nk p tuetrig« S)eii OrtoMAtfiiiffeit 
«Uli 8et|2ttiiiffe« «ml iHiliei 9M^«««g gettage« occbe«* 
9Ra« it|ldle «id^ s« flt9|e fi«a«ttt8tf «, «emenilid^ «i^t 
t« f«U|e« Vfüfd«, bie ««t t« U^äfi^kMtm 9Ra|e gdhmft 
«led^ ober bem Setberb« a«igefe|t fhib; 

b) bte Settiebslommiffbn bejeid^net einen 2>elegierten, ber 
bte bitelten SBarenonlSufe ju beforgen I)at S)etfelbe tft 
oer))fI{d)tet, aDe (Einlaufe, bie etioa 500 ^tanUn aber- 
fteigen, ber Settiebslommiffton ium W>\ijHu% oorsulegen; 

c) mo« lalte fi^ o<nr oKe«i o« bie S^nttoIfleKe bes Setbatdies 
fd^weis« Jtottf ««meteitte, bie alle 9btüel i« beflet fitealit&t 
««b $« be« biSigfle« ^eife« befotgt S^I^^^f^^^fl^^^^ 
fbibSOSage; 

d) «10« l^ftie fid^, Sore« «im geei«ger fiteolitlt s« f8|ee«, es 
fei be««, ba| bie Stimftt«ie«te« ««9btfidnid| geti«ge Ctooli« 
tu «erlmge«. SHe Jto«f««t«etei«e foKe« il^te SRitgliebet 
mit be« befte« Sore« oetfotge« unb ben Serlouf minbet- 
mettiget SBote bet Stontuttenj fibetloffen. 

32. ^teisIoIMotio«« 

8««i tt«ee«a«la«f0)neif e Ia«t 9tdt«ta fitdi ]^i«9«j«ted^«e« 
bie Sto|le« fSt ^taä^t, S^pü^t, eDe«t«en fSt goK «fo^ wm 
9U% ober Oenrid^t ifl ei« erfa|t««g0ge«iit feftjttf e||e«ber 9nis«g 
fir 9Ra|« ««b Oeoid^tfoetlttfl $« «lod^e«; biottiiert mo« ««« 
bie 6««i«ie bes Si«la«f0 b«rd| bos beted^«ete 8eiäto«f9ge»id|t 
fo er|8It mo« be« loIMierte« Sr{leKtt«g«|»ei0« 

^i^« ift ei« ebe«foll6 bttrd| (fefo|t««g fefl}«fe|etd)er 8^' 
fd|Ittg fir bie 8erla«f0lo|le« )« «loc^e«; biefer 8^41^ V 
utlrlid^ ob]^I«gig «o« ber ®rB|e bes Umfades« 

(Nblidl i|l «od| ei« »eiterer 8>tfd|)Ittg g« mad^e« fSr be« 
leobfld^tigte« Oemi««, be« mm om 6«be bes Solres pm 
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gtBfitfit Seil bell Stonfmiieiiieii als Jtoiif««itioiiid^{iittie»be 
wi^tx pvAäbti^lt, iun SeU on^ aut 91itfaittiiiliiiig eines 
9tefeniefoid)0 oenDenbet^^) S^ed^net mon im Shttdifd^nitt lO^/o 
für bie 93et!attfs!often unb 10^/^ &tmxnn, fo toitb mon auf ein 
annäl^etnb ttd)tiges Setl^ältnis lommen. 9ft9 meniget gong* 
iote tbtfifel, Iiisiuartige Geiitt|iiiittel mftffeii |B|ete Geoimie 
angefelt »erben« 

33. Settietefonittifflott. 

a) 3|t liegt bie SfiU^ng nv^ Seünng hu Oefd^Bfted ob; ein 

SDlitglteb I|at bie 9Q3atenein!Sufe ju befotgen; 

b) ein jiDeites SDUtglieb bet Setriebstommiffion ift mit ber 
ftoffoted^ming, ein btittes mit ber Stt^fSIrmig ju beauf- 
tragen; 

c) ftaffofSIrung nvA Sud^loltung fottten nie in bie glei^ 
^<K^ gelegt »erben; 

d) nimmt ber Serein grbtere Simenfionen an, fo mnl ein 
oerotttiDortlid^ Senoalter angefteOt wA U^m bao nbtige 
^ilfqierfonal beigegeben »erben; 

e) bie SRitglieber ber Setriebofommifflon fiidi fftr i|re «rbeit 
in iefdieHiener SBeife $n entfd^Sbigen« S)ie (Entfd^öbigung 
mirb aDiäI)rIid) bei ^nlag ber 9lbfd)Iugred)nung oom Ser- 
maltungsrat beftimmt. 

34. 68mtlid|e ttaren, »eldie ber SeiriOnferin ftbergeben 
»erben, mftffen i|r pxm Serlonfofreife perfbnßdi belaftet 
»erben« 9iatfirlid| legt man babei an^ boo Serfanf9ge»id|t 
sngmidie* 

35. 9lDe bieienigen 9lrti!el, bie man jum ooraus abmägen 
unb in oerfd)Ioffenen ^a!eten aufbemal)ren !ann, merben am 
jQ^edmägigften jum ooraus abgen)ogen unb oerpadt unb bet 
Serläuferin in fold^en ^aleten abgeliefert unb bered^net. Sei 
ber 93erQ)ägung ift bad (&tmiä)t ber Serpadung in ber 9Beife 
iu berttdftd^tigen, ba| ber ftonfnment immer bao ooKe 9tetto» 
ge»id|t er|8It 
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36. 9l(d|tiitii|ifi|ttitig taab SM^Mons* 

S)et Setbanbsootftonb bel^olt fidi oot, übet biefes toiditige 
<Mbiet fpäter befonbere, ins CSinjelne gel^enbe Sorfdilage ju 
mad^en. ^t biesmol befd^tänlen toit uns auf folgenbe 9ln- 
beittungen: 

a) Mit tlnfong Ott ifl oitf efaie fotgfUtige Ste^ttttttgsfilntttd 
etil $ait)»tge»U^i jit legen; 

b) man fi|te bie hcffütt Sn^oltnng eht; 

c) bie 9Itt^o|nie Ut Smentnt im Setloufslolol, bte ^b- 
ted^nung mit bet Setlaufetin unb bie Seftimmung oon 
9RQn!o ober Ueberfdiug finb oierteliatitlidi oot^unelimen; 

d) bie 3noentut bes gefamten SBatenlogets, bet Wfd^Inl bet 
9fU^, bie 93eted)nung bes (Betoinnes I)Qben QDiQl^tlid), 
am jtDedEmägigften ouf 6d^Iu| bes bütgetlid|en Sat^tes 
)u gef(f)e]^en; 

e) bei bet Smentitt ift bo|tn )tt ttod^ien, ba| bet Snd^ett 
bet SRobtIien fnl^effine bis onf 1 9tanlen ^o memotio^ 
|etabgefe|t mitb; bei ehonigen Srnmobilten (OebStd^en) 
|inb bie Wfd^eibnngen mitdieflens fo lange m^tannelnien, 
bis bet Snd^mett be» ttffdntanjoett gleid| ift; 

f) ben 9led|ttttttgsteDifaten liegt bie ^fTid^t ob, aKe Siettel- 
ia|te bie ftaff ated^nnng ntdi bie gefamte Snd^f&ltnng einet 
genrtffenlaften JtonttoKe jn nntetaielen; 

g) bie 3a|tesfd|In|ted^nnng, bie minbeftens aus einet Qä)lu^' 
bilana, einet Cben^inn- unb Setluftted^nung unb ben 
nötigen Seilagen beftel)en mug, foD fomtltdien SDtitgliebetn 
oot bet otbentl. Oenetaloetfammlung gebtudt jugefteDt 
loetben* 

37.eM|Iltk. 

9Benn bie in ootftel^enben Sll^efen ntebetgelegten An- 
leitungen unb Stotfd^Iäge gen^iffenl^aft befolgt o^etben, fo ift bie 
^tofpetität bet (Benoffenfd^aft gefid^ett unb ein 9RigIingen gat 
ntd^t m3gli(i|. Jtontmt biQtt nod^ eine tege ^topoganba oon 
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feitett bet SRüglidMe, ebi uffencs Seittaitfii s» Um 6mMl- 
tititgfMIBi^fii, ete tDoilfeiAei Golttarttitfgefill «nier ftat- 
lid^ Oettoffeii, tem loM bie Stimfttttgettoffettfd|ftft s« eimr 
bet ittl^tigflfii Orgoitifoiiinieii mmi^\vx, We oKttt SiifiReit 
wA 9IitfeMmiigfii tPMii^vx Vjt nxdb vn fMfiM »M für 
oKe0 SoRr bos im 6d^iDeige feines 9lnge{i<i^td fein Srot effen 
muB* 

S)et Vtifaim i|l tiid^t leid^ So« Um Otfttdieni «nli £eiieni 
oerlmigt man )8|e 9Ittiri>attet, aieOerntt^tes ttnb Ibiiies ^mibeliir 
feOfUofe ^ingalie; bofSt ernten fie nnt p oft Hnbmd, 8er» 
lennnng, tlnfeinünng oon feiten bee Jtotdntcen)* Wlein mer 
boo SBolI bes gonaen SoOte oetfid^, met fit bie Beffentnn 
ht» Sofes Ut botBetdien 9Renf4|eit otBeitet, Ut oetfolgt feinen 
gettdien SSeg, nnBefarrt oon bet 9Renf(l^en <Stan|l nnb ^, 
etngebenl bes ^Balilfprud^es: 

S)Qd malzte Glfid mitb nur bem ^uteil, 
S)et felbftlos ber SRenfd^l^eit bient 
Unb futd^ilos ffir il^re Sbeole ISmpft* 
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5lürmal^6tatufen. 


•5 


) 


^U- 


L Staute, ^attd mtb 6i| ftes Serebts« 

§1- 

S)ie ttittet bem dlomen i^ftoiifttttgeiioffeitfd^ <BoIUiigeii^ 
beftel^enbe GefeUfc^ft ift eine (ßenoffenfd^a^ im 6inne oon 
Sitel XXVII bes Sunbedgefe^es Aber bos Obligottonented^t 
oom 14 Stttti 1881. 

§2. 

SHe C&enoffenfd^oft fteHt jid^ bie 9lufgabe, Sebensmittel 
unb anbete C&egenftänbe bes täglid^en Sebatfes in beftmSgliciier 
QuoIitSt unb ju biDigft moglid^em greife sum Serlaufe ju 
bringen unb ben babei erhielten S^eingetoinn ben 9llttgliebern 
3tt!ommen gu laffen. 

§3. 
S)er Sorenoerlauf barf nur gegen Sarjal^lung flattfinben. 

§4- 

S)er Serdn f^at feinen 6i| in Oolbingen. 
SHc red^t0oerbinblid^e Unterfciirifi fUl^rt ein oom SeriDal- 
tungdrate be^eid^neted 9UtgIieb ber Setriebslommiffion* 
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IL <Htt- mtb 9busMtt bec 9Rit0liebec 

(Oenoffenfd^ofttt*) 

§5. 

aHttglteb ber ®enoffen)c^att tolrd iebet, ber fditiftlid^ 
feinen Seittitt etflätt, unb gegen (Empfang einet 9RitgIieber- 
larte ein (Eintdttsgelb oon ^t. 3 bejol^It SHe Qd^l ber 
SO'Ktglieber botf ntd^t befd)tän{t toetben* 

§6- 

S)et ^usttitt Otts bet ®eni)ffenf(i|aft fielet ben 9DtitgIiebetn 
iu lebet 8^H f^i* <St gef(i|{el)t butcii fd)riftlid^e 9ln}eige an bie 
SettDQltung unb S^fidgabe bet 9llitgIiebet!otte* 

S)od Sinttittsgelb loirb beim ilnsttitte nid^t sutttdEbeaol^It 
fonbetn bem Slefetoefonbs gugetoiefen. 

§7. 

9RitgIiebet, toeld^e oud bet ®~emeinbe ®olbingen toeggiel^en, 
|tnb als Qttsgetteten tu betto(i|ten* 

§8. 

S)ie 9RitgIiebf(i|Qft etitfdit butcf) ben 3;ob; bet fibetlebenbe 
(El^egatte eines 3RitgIiebes I)at iebod^ toöl^tenb fed[|d äRonoten 
bos Siedet, biefeObe butd^ bie Senoaltung ouf fid^ ftbetttagen 
iu laff en* 

SDlitgliebet, n^eld^e bie ®efeOf(i|aftdinteteffen gefä^tben, 
Idnnen butd^ ben SSenooItungstat oon bet (ßenoffenfd^aft aus- 
gefd^Ioffen toetben; ein ousgefciiloffente 9(RitgIieb ^ot iebod^ bo0 
Siedet, innett oiet SBiod)tn an bie nSd^fte otbentlid^e C&enetal- 
oetfammlung ju tetuttieten. 
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§ 10. 

9ludgeitetene unb ousgefdfloffene SOlitgliebet oetlteten oDe 
9lnf|)tfid^e an bo0 (ßenoffenfd^aftsoetmSgen. 

HL ^oftBorfett, ^etciel^slapttal, Steferoefonbs, 

®eiDittmietteiliutgt 

§ 11. 

^üt bte Setpflid)tungen bet (&etu)frenfd)oft I^aftet lebiglid) 
bos Setmogen betfelben. S){e petfSnIidie $aftbQt!e{t bet 9Rit- 
gttebet ift ousgefdiloffen« Sotbel^alten bleiben bte93eft{mmungen 
oon § 13. 

§ 12. 

^Is Settiebsmittel btenen: 

1. bod etommlopital (§ 13); 

2. bet 9tefetoefonbs (§ U); 

3. bte oetjinsliciien <Suti)cibtn, toeldie bie SDlitgliebet bei bet 
(ßenoffenfdiQft (teilen laffen §§ 16 unb 17); 

4. oet3insIid)e ^nleil^en, toeldie gegen ^lusgobe oon Obli- 
gationen aufgenommen o^etben. 

^13. 

S)a6 Stammlopttol beftel^t aus bet 6umme bet 6tamm- 
enteile bet (Benoffenfd^aftet. S)et 6tammanteil fttt {eben ®e- 
nofTenfdiaftet bettägt 50 ^xanUn. S)ie (Einjalilung gefd)iet|t in 
bet SBeife, bag bet <Beu)innanteiI }ebed (ßeno{fenfd)aftetd ^ut 
3>e(fung biefes Settages oetu>enbet n^itb; beoot fein 6tamm- 
onteil butd^ OfiDtonattf^teHmiig ooDftänbig gebecft ift, !ann 
lein Oenoffenfd^aftet übet feinen Oetoinnanteil oetfügen. S)et 
^Inteilfd^ein u)itb bem (ßenoffenfdiaftet etft ausgepnbigt, votnn 
bet Settag butd^ C&eu^innsufditeibung gebedEt ift. 

Sebet (ßenoffenfd^aftet, beffen ^nteilfdiein nid)t libetiett 
ift, l^aftet ben (Benoffenfd^aftdgläubigetn füt ben nid)t gebedten 
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Setibetrag* S)iefe Haftung ift eine tnbtoibueHe, leine foH- 
botifciie; fein ®enoffenfd^aftet lonn bolzet ffir bie Setpflid^- 
tungen eines onbern belangt toetben. 

[S)et 6tammanteil ift] jum lanbesfiblidien Sinsfug ju oer- 
Sinfen; er loirb nur jurttÄesalilt bei ilustritt ober SobesfaD; 
iebod) erft 3 SRonate nadi Genet^migung ber nädiftfolgenben 
Sol^resred^nung, fofern biefelbe lein 3)efijit erzeigt 

6obaIb ber Sieferoefonbs ben Setrag bes burd^ bie 
Snoentur ousgetDiefenen Sßertes bes SBarenlagers unb ber 
9DtobiIien ttberfteigt, fäOt ber gan^e oorfteI)enbe § 13 bal^in, 
bie 6tammanteile oerben ben bamoligen <Benoffenfd)aftem ate 
frei oerfägbares C&utl^aben gutgefdirieben; ber (Eintritt neuer 
C&enoffenfd|after I|(ingt einzig unb aDein nur nod^ oon ber 
(Entriditung bes (Eintrittsgelbes ab.^^) 

§ 14 

S>er S^eingetDinn, toeldier fidi nad) ^Ibjug ber SSertoaltungs- 
!often unb ber gefd)äftsmägigen ^bfd)reibung auf 9llobiIiar unb 
Siegenfd)aften au6 bem (&efd)äftdbetriebe ergibt, u)irb folgenber- 
magen oerteilt: 
80^/o foDen an bie Sereinsmitglieber als Stonfumations- 

bioibenbe, 
20®/o in ben Sieferoefonbs. 

S)er Sleferoefonbs barf nur pr S)e(fung oon au^erorbent- 
lid^en ilusgaben unb Serluften oertoenbet toerben* 6obaIb er 
ben 93etrag bes burd^ bie 3noentur ausgeioiefenen 3Bertes bes 
SBarenlagers unb bes 9DtobiIiars fiberfd^ritten l^ot, u>erben il^m 
nur nod^ lO^/o bes Steingeu^inns jugefi^rieben; bie SDlitglieber 
erl^alten bann 90®/o ftatt 80<>/o» 

6(i|Iiegt bie 3a]^resre(i|nung mit einem Serluft fo niirb 
berfelbe aus bem Sleferpefonbs gebedt; ber nid^t gebedte 3:eil 
bes Serluftes niirb auf neue 9led[|nung oorgetragen. 3ft ber 
ungebedte Serluft grbger als bas 6tamm!apital, fo l^at ber 
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SettDoItttngdtot nad^ ^ox\ä)iAft oon 9lrt« 704 bes Qi^xotii. 
Oiltgaüonented^ts ju oetfol^cetu 

§ 15. 

3>ie Serteilung bes an bie äRttglieber faüenben (&en)innes 
gefd^id^t im Ser^Itnis ber 6ummen, ffit toüäft fie jum S>etQtI- 
pteife eingetauft l^aben. 

Sebes 9RitgIieb ift fSt ^älfd^ung feines Stonfumations- 
büd^Ieins oerantn)ortlid^. (Eine foIii(fe l^at junäd^ft ben (Entjug 
ber Sal^resbioibenbe jur ^olge; überbies ift ber Senoaltungs- 
rot bered(ftigt, gegen bas betreffenbe SD^tglieb § 9 in ^n- 
toenbung ju bringen« 

IV. Gtttl^alben ber 9RttgI{e5er. 

§ 16. 

S>er Anteil am Steingeminn roirb ben SRitgliebem jemeilen 
gtttgefd^rieben, fobolb bie Sol^resred^nung buxäi bie fl&eneral- 
oerf ommlung genel^migt ift 

SHe aßitglieber Unnen aisbann il^r (Smä^cihtn, fofem il^r 
Slnteilfd^ein gebedt ift, bejiel^en, ober gegen Serjinfung bei ber 
Sereinstaffe ftel^en laffen. 

§ 17. 

Sebes äRitglieb, meld^es fein C&utl^aben gan) ober teilmeife 
ftel^en Iä|t, erpit ein auf feinen 9lamen ausgefteHtes unb mit 
ber red^tsoerbinblid^en Unterfd(frift ber (Senoffenfd^aft oer- 
fel^enes Ottf|abeiiMd^Iein, in loeld^es bie Serioaltung (Seioinn- 
)ttteilungen, Stofe unb Städjal^Iungen einträgt. 

§ 18. 

S>er SinsfuB mirb oom Senoaltungsrat beftimmt. — S>er 
8ins mirb iemeilen oom 1. Sanuar an bis (Enbe bes Stalenber- 
monats oor ber 9lfid^Iung bered(fnet. 93rud(fteile eines 
9tan!ens loerben nid(ft oerjinft. 
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§ 19. 

SHe oerfQgbaten (Sutl^oben bet SDtitglieber loetben in ber 
Stegel auf erftes S^egel^ten junidßbejal^It; es ftel^t ober ber Set- 
loaltung jiebetjeit frei/ ben Sermin bis auf brei SRonate l^inous- 
SufteHen* 

S>ie SertDQltung ift bered^tigt, ben Sorn)eifer eines Cbut- 
l^obenbüd^Ieins als oom red^tmä|igen (Eigentfimer jum 9tfi({)ug 
bes C&utl^Qbend beooHmäd^tigt ju betrad^ten. 

§20. 

3)ie SRitglieber Ibnnen il^r oerffigbares (Sutliaben unter 
fd^riftlid^er ^njeige an bie 93ern)altung auf anbere ^erfonen 
fibertragen« Uebertragene C&utl^aben, fon)ie C&utl^aben oits- 
getretener unb ausgefd^Ioffener äRttglieber wtxbzn jebod^ in 
leinem ^aUe länger als brei äRonate fiber bie ^tretung, be- 
jiel^ungsiDeife ben ^lustritt ober ^ludfd^Iul l^inaus oer^inft 

9Benn innert jel^n Sollten oom Sage ber Uebertragung, 
bes Austrittes ober Ausfd^Iuffes an bie 9lus)a]^Iung fold^et 
Outl^aben niiit oerlangt n)irb, finb {ie oeriätirt unb faDen bem 
9teferoefonbs ju. 

§21. 

S>ie Senoaltung ift befugt, S(RitgIiebergutI|aben, foQ)eit 
biefelben ben 93etrag oon 100 ^ranlen fiberfteigen, gan} ober 
teitoeife auf brei äJlonate jur 9tfi({)aI)Iung ju !ünbigen. 

V. Otgottifottoti. 

§22. 

Organe ber Oenoffenfd^aft finb: 

3)ie (Seneraloerfammlung, 
S>er 93ern)altungsrat, 
3>ie Setriebslommiffton, 
3)ie 9teii(fnungsreoiforen, 
3>ie AngefteHten. 
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A* Otitti^abfcf omilMig* 

§23. 

3)te fl&eneraberfammluns (Setfornmlung ber Oenoffen- 
fd^aftsmitsnebet) finbet orbentlid^ertDeife i(il)tlid^ einmal ftatt 
ttiib jnxit im ^rfil^iol^t, fpäteftens (Enbe ^IpriL 

^n betfelben follen Sted^nuns unb 93etid^t bes 93et- 
loaliungdtated Aber bas abgelaufene (Sefd^äftsiol^r (§ 31) unb 
ber b^ttgliii^fe 93erid^t ber 9teii(fnungsteoiforen (§ 37) bel^anbelt 
unb bie ber C&enetabetfammlung ^uftel^enben 9Ba]^Ien oot- 
genommen loetben. 

9lu|etotbentI{d^etmeife loitb bie (Senetalüetfammlung ein- 
berufen: 

1. menn es üom SerQ)aItungsrate befd^Ioffen mirb, 

2. mtnn es vom tel^nten Seil aller 9RitgIieber fd^riftliii^f unb 
unter Angabe ber ju bel^anbelnben C&egenftonbe oerlangt 
u)irb* SHesb^üglid^e Unterfii(friften l^oben nur bann 
Oiltigleit, n)enn fie oon ben betreffenben SRitgliebem 
eigenl^Snbig beigefe^t morben fUib. 

§24. 

SHe Oenerafoerfammlung befteüt }ur Seitung il|rer 93er- 
^anblungen einen Sorftanb, beftel)enb aus einem ^räjtbenten, 
einem Sijepräfibenten unb einem 9l{tuar« 

SHe SOlitglieber bes Sorftanbes tnerben ien)eilen auf bie 
S>auer eines 3al)res gen)äl|lt unb !Bnnen tnieber beftätigt 
toerben« 6ie bfirfen Q)eber ^ngefteHte bes Sereins noi) 9Rit- 
glieber bes 9}erQ)aIiungsrates fein, I)aben iebod^ bos 9ted^t ju 
unbefd^rantter Sinfid^t in bie flbefd^fäftsffil^rung. 

S>er ^räfibent unb ber SÜuor bes Sorftonbes finb {u ben 
6i|ttngen bes SSenoaltungsrates einjulaben unb l^oben in ben- 
felben beratenbe 6timme. 

S>em Sorftonbe ftel^t im Sinoerftänbnis mit bem 93er« 
oaltungsrate bie 93eftimmung oon 8^it unb Ort ber Oeneral- 
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oerfammlung unb Ue ^lufftettung bet Ztoftonben für bie- 
felbe ixu 

§25. 

S>ie Oenetafoerfommluns l^at folgenbe Sefugniffe: 

1. 9Bq]^I it)XtB Sotftonbes (§ 24); 

2. SBqI^I unb ^berufung bes Senoaltungsrotes (§ 30); 
3« 9ßa]^I oon brei 9leii(fnungsteDiforen (§ 37); 

4* (Entgegennol^me bes Serioaltungsbetid^tes unb (Senel^mi« 
gung bet Sal^reBted^nung (§ 32); 

5. 93efd^IuBfQffung über gefteDte ^nttäge (§ 27); 

6. Ctotf d^eib fibet Snoetb unb SerSuBetung oon Siegen- 
fd^aften; 

1. Steüijion bet 6tatttten (§ 38); 

8. Sefd^IttBfaffung übet ^ufldfung ber C&enofTenfd^aft unb 
Siquibation bes Cbefd^öftes, eoentuett SBal^I bet Siquiba« 
toten« 

§26. 

3n ben Sotftanb bet (Senetoloetfammlung, in ben 93er- 

loaliungstat unb ab Sted^nungsteoifoten finb niii(ft loSl^lbat: 

1« aRitgliebet, müäft bitett ober inbiteft ein äl^nliii^fes <&e- 

fd^oft betteiben, loie bie Stonfumgenoffenfii^fa^, foioie bie 

9lngeftenten von Stonluttensgefd^äften; 

2. aRitgtiebet, loeld^e )ur StonfumgenofTenfd^aft im 93etttogft- 
oetpitniB ftel^en; 

. 3. Siefetonten unb ^IngefteUte bet 5tonfumgenofrenfd(faft 

§27, 

3>{e Stottonben füt bie Oenetaloetfommlung finb 14 Sage 
ootl^et ben SRitgliebetn fd(ftiftHd(f au^ufteDen obet in ben 
l^ieftgen SagesblSttetn ju oetdffentlid^en« 

^InttSge von SRitgliebetn, loeld^fe minbeftens ad^t Sage 
oot bet Setfommlung bem ^täftbenten bes Sotftanbes fd(ftift- 
lid^ eingegeben oetben, finb bem Senoaltungstate jur Segui- 
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od^iung )U3UtDetfen unb (dnnen fobonn enbgiltig bel^anbelt 
loetben. eintrage, loeld^e fpöter etngeteid^t obec etft in bet 
93erfainmlung gefteDt unb erl^ebltii^f etflSrt loerben, finb eben- 
falls bem 9$enDaItungstate ober Gpe^iaRommiffionen jur 93e- 
ttd^terftottung ju übenaeifen unb in einer folgenben Setfomm- 
lung 3u erlebigen. 3)ie Serfontmlung tonn bie enbgiltige 
(Erlebigung etl)ebliii(f erllStter Anträge aud^ bem 93ern)altungs« 
tote übertragen. 

§28. 

3ebe0 SOlitglieb l^ot in ber Oeneraloerfammlung eine 
6timme« ^rauensperfonen unb 93eoormnnbete (dnnen fid^ 
oertreten laffen; boii(f barf niemanb mel^r eis eine 6timme 
obgeben. 

3n ber 9lbftintmung ttber bie (Entlaftung ber Senoaltung 
betreffenb bie Cbefd^SftsfQl^rttng unb 9teii(fnung0ablage l^aben 
bie SSHtglieber bes 93eriDaItung0rate0 !ein 6timmre(l^t 

§29. 

2>ie 9lbftimmung in ber Oeneraloerfammlung ift gel^eim 
bei 9lbftimmung il^res Sorftanbes, bes Sern)aItttngdrotes unb 
ber 9teii(fnungsreoiforen, offen in allen fibrigen fällen, in 
wtliitn xdiit ausbrfidEIiii^ geheime ^ftimmung befd^Ioffen n)irb. 
S)obei ift bas abfolute SRel^r ber 6timmenben entfd^eibenb; bei 
9Ba]^Ien gilt im jmeiten 9BaI|Igang bas relatioe äßel^r, unb bei 
6t{mmengleiii(f]^eit entfii(feibet bas Sos. 9Benn bei einer 9lb- 
fttmmung na(^ Siften mel^r SBal^Ien auftonbe lommen, als ju 
treffen {tnb, fo gelten bieienigen $erfonen als gemäl^It, meldte 
bie meiften (Stimmen erl^alten l^aben« 

9ür bie 9lbberufung bes Sermaltungsrates ift bie 8»- 
IKmmung oon brei Vierteilen ber 6timmenben nStig, unb für 
Sel^onblung ber Einträge auf Steuifion ber Statuten ober 9luf- 
Dfung ber C&enoffenfd^faft unb Siquibation bes Oefd^fäftes finb 
bie Seftimmungen oon §§ 38 unb 39 maggebenb. 
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B. 9tt Befmdtansif ot 

§30. 

3ut Seitung bet Sereinsgefii^fSfte mitb oon bet (Seneral- 
oerfammlung ein Senodtunsdrot oon 9 SOlitgliebem geioäl^It 
— 2)te ^mtdbauer berfelben beträgt brei Saläre« Sebes Sal^r 
lommen brei SRitglieber in austritt, finb aber n)ieber n)Q]^IbQr. 
(ErfatitDQl^Ien gelten für ben 9teft ber ^mtsbouer ber aus- 
getretenen. 

§3L 

3)er SertDoItungdrot rx>St)lt icQirlid^ in feiner erften 6i|ung 
nad^ ber orbentlid^en C&enerafoerfammlung unter Sor|i| bes 
^rSfibenten ber Ie|teren, |eQ)eiIen auf bie 2)auer eines Sal^res: 

1. feinen 93orftanb, beftel^enb aus einem ^räfibenten, S^ije- 
prS|ibenten unb einem ^Ituar; 

2. eine aus brei SRitgliebem beftel^enbe 93etriebdIommif{bn, 
beren ^röfibenten unb 9Utuar (§ 34); 

3. ein 9RitgIieb ber 93etriebsIommif{ti>n/ loeld^es bie red^ts- 
üerbinblid^e Unterfd^rift ber Oenoffenfd^aft ffil^rt (§ 4); 

4. anfällig loeitere 6pe3iaI!ommif{ionen. 

äRitglieber bes SenDoItungsrateB, Q)eld^e nid^t ber 93e« 
triebdiommiffion angel^Bren, {tnb oerpflid^ftet, nad^ ben 93e* 
ftimmungen ber (Sefd^äftsorbnung bed Seru^altungsrates bei 
ber Seitung unb Seauf|td(ftigung bes Oefd^äftsbetriebes mit- 
3umir{en. 

3n bie Setriebslommiffion finb nur SOlitglieber bes 93er- 
Q)aItung0rated n>ä]^Ibar« 

§32. 

S>er 93enDaItungdrat l^at neben ber oberften Seitung unb 
93eauf{ld(ftigung bes (Sefd^äftes folgenbe Sefugniffe unb 
$fli(^ten: 
1. 9luffteIIung ber Sal^resred^nung, 9eftfe|ung bes Sled^en- 

fd^aftdberid^ftes unb Vorbereitung anberer Vorlagen an bie 

flbeneraloerfammlung; 
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2. Sofliiel^ung bet Sefd^Ififfe bet (ßenecaloetfammlttiig^ in- 
fofem biefelben nid^t ausbrfitflid^ beten Sorftonb fibet- 
tragesi oirb; 

3« Segtttaii(fittng wn Einträgen, loeld^e oon SSereinsangel^i}' 
rigen on bie Oenetaloetfommlung getid^tet ober ecft in 
berfelben gefteHt unb erl^eblid^ etflärt loetben, infofem bie 
(Benetoloerfornmlung biefelben niäit on befonbete, oon il^t 
}tt befteHenbe 5tommif{ionen loeift (§§ 38, 39); 

1 SßciljH unb (Entlaffung bet ^ngefteüten unb bet Set- 
tSttfetinnen; bie ^^ftfelnng bet C&el^alte unb SSl^ne bet 
^gefteHten unb beten Stautionen; 

5. SuffteHung bet Oefii(f8ftsotbnungen unb bet 9teglemente 
ffit bie SenDaItungsbeI)i}tben unb bie ^Ingefteüten bes 
Seteind; 

6. Sefd^IuBfaffung übet bie oon bet Settiebslommifjion oot- 
gelegten Setttäge betteffenb SRiete, Aufteilung, 9lu9« 
ffil^tung oon 93auten u. bgL, übet 9ludfii(flu| oon SOlit« 
gliebetn unb ^Inl^ebung oon ^tojeffen; 

7. Sntfd^eib übet Sotnol^me oon Steubauten unb Umbauten; 
8« Aufhol^nte oon ^Inleil^en unb 93eftimmungen betjenigen 

3nftitute, bei benen oetfügbote (Reibet angelegt mttbtn 
bütfen; ^eftfetiung bes 8insfu|es füt bie 6tammanteile 
unb SDtitgliebetgutl^aben; 
9. (Ettiii(ftung neuet unb Setlegung obet 9lufl^ebung be- 

ftel^enbet Set!aufsIo{aIe; 
10. Sinfül^tung neuet unb Aufl^ebung beftelienbet Oefd^Sfts- 
jweige. 

§33. 

S>et Senooliungdtot ift befii(flugf81)ig, mtnn U)enigften6 
5 9RitgUebet omoefenb finb. ^üt 9Ba]^Ien gilt bie gel^ime, 
f&t anbete Setl^anblungsgegenftSnbe bie offene 9lbftimmung, 
ittfofetn niö^t ausbtütflid^ bas (Gegenteil befd^Ioffen u)itb; babei 
entfd^bet bos abfolute 9Re]^t bet 6timmenben. 
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C ftetridMomiiiffloit. 

§34. 

S>ec SeriDQltungstat übetttägt bie Stlebigung ber|entgen 
(&efii(fäfte, toeld^e nid^t il|m üorbel^olten finb (§§ 31 unb 32), 
ber Settiebdiommiffion. 

3ut SSorbeteitung einzelner Oefd^Sfte unb jut Seitung 
befonbetd fd^ioieriget (Sefd^äftssioeige lann et oud^ 6pQioI- 
lommifjionen ernennen, bie unter ber 9luf|ld^t ber Setriebs« 
fommiffion [teilen. 

§ 35. 

S>ie 93etrtebsIommif{{on l^ot folgenbe Sefugniffe unb 
$flt(^ten: 
1* ^fll^ning bes Oefd^äftes im engem 6inne; 

2. Uebenoad^ung ber ^ngefteHten unb ndtigenfaDs 6udpen- 
fion berfelben; 

3. 9ieii(fnungsfül)rung unb StafTooeru^altung ober, im ^aOe 
biefe arbeiten ben ^Ingefteüten übertragen finb, bie 5ton- 
troHe über bie gefamte 9ted^nungdffl]^rung; 

4. Vorbereitung ber Oefd^äfte, Q)eld^e oom Senooltungsrote 
ju bel^onbeln fmb; 

5. ^U9ffil)rung ber oom Senoaltungsrate erhaltenen Auf- 
träge. 

§36. 

S>ie 9RitgIieber bes Senoaltungsrates erl^alten ab Snt- 
fd^öbigung ein 6i|ungdgelb oon ... grauten per 6i|ung; bie 
SRitglieber bes Senoaltungsrates be^iel^en ffir il^re 93e« 
mfil^ungen eine Sntfd^Sbigung, loeld^^e periobifd^ oom Senoal- 
tungsrate feftgefteHt mirb. 

D, Sted^nittiiisreoiforeii« 
§37. 

S>ie 9ted(fnung0reoiforen (§ 25) ^aben bie gefamte <&e- 
fd(fäftdffi]^rung unb namentlid^ ben 9ted^nungsabfd^Iu| )tt 
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inrfifen unb über ben Sefnnb bet (Beneroloetfammlung 93eti(!^t 
SU erftaitetu SBegen ^luslunft fotten fie fid^ mit bem "ptöftbenten 
bes SettDoItungdrates in Serbinbung feften. 

6ie tDSI||Ien il^ten ^räfibenten unb Setiii(ftetftaiter unter 
Seitung bes ^rSfibenten ber Oeneroloerfammlung* — Wt» 
glieber bes 93^enDaItungsrate0 unb ^ngefteHte bes Sereind 
bftrfen niiit ju Sted^nungsreoiforen qtmS^lt mzxbtn. 

VL 9leoifioii, Siqttibotioii, Setf d^ieftenes. 

§38. 

SHe Oeneroloerfommlung ift ju ieber Seit befugt, mit 
Suftimmung oon '/, ber ftimmenben 9RitgHeber eine SteDijion 
biefer 6toiuten ju befd^Iiefen. — 60II eine SotoIreDifion vor- 
genommen merben, fo mäl^It bie Oeneraloerfommlung eine 
ftommiffion, melii^fe ber nSd^ften Serfammlung b^üglid^e 9ln- 
tröge oorjulegen l^ot* 2>ie 9lu0arbeitung einer Sorloge fSr 
Steoijion einzelner sum üoraud bejeid^neter ^oragropl^en 
(^rtialreoifion) !onn bem Seru)aItungdrQte ober ebenfaHs 
einer 6pe3iaIIommiffion übertragen merben. 

^fir 9lnna]^me oorgefd^Iogener Säuberungen ift u)ieber 
bie 8ttftimmung oon pjoti ^Dritteln ber ftimmenben 9RitgIieber 
ndtig. 

^olgenbe prinsipieHe 93eftimmungen *^) ber 6totuten 
bürfen nie geanbert »erben: 

a) bos 9te(!^t bes freien (Eintritts; 

b) bie (l^ii(fn)erung bes (Eintritts; 

c) bie 9lufl^ebung ber Sorjol^Iung. 

§39. 

(Ein eintrug für 9lufldfung ber flbenoffenfd^aft unb Siqui- 
botion bes (ßefd^Sftes beborf, um erl^ebli^ erllart ju xotibtn, 
ber Suftimmung oon brei Vierteilen ber in einer (Senerol- 
oerfommlung onoefenben SDUtglieber. 
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9B{rb bie Srl^ebliö^feit QUS%t\pto6^xt, fo voSljHt bie 
Oenetaloerfammlung eine ftommifjion, loeld^e bie Sage bei» 
(&efii(fäfted )u untetfud^en unb in einet folgenben äktfammlung 
Setid^t unb Eintrag oorjulegen I)at 93ei biefer 3Q)eiten Se« 
tatung lann ^ufldfung bet Oenoffeufd^aft unb Siquibaiion 
bes Oefd^äftes befd(fIo{fen tottbtn, jebod^ nut bann, mtrax z» 
\ldi l^etausgefteUt I)at, bag bet Stefetoefonbs etfd^Spft ift; pix 
(Siltigleit eines bejüglid^en Sefd^Iuffes ift bie Suftimmung oon 
btei Sietteilen bet anioefenben SRitgliebet etfotbetlid^. 

(Ein nad^ ^usioeis fämtlid(fet ^affioen fid^ etgebenbet 
Uebetfd(fuB mu| fSt u)o]^Itätige S^^^dEe oenoenbet n)etben. 

§40. 

3>ie Oenoffenfd^aft Oolbingen fd^Iielt fid^ ab SDUtglieb 
bem Setbanb 6d^n)ei3* Stonfumoeteine an. 

^Ifo befd^Ioffen unb angenommen in bet (ßenetabetfamm- 
lung am 1. 9Rai 1894. 

Oomingen, ben 1. SDlai 1894. 

yUanms bet Cettegtttoetfoitnnlttwgr 

2)et ^täflbent: ^ns ®ittsmttt 
3>et ^ttuat: Qftift eieiitteu* 
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^ie ^(ufgaben eines aUgemeinen 
fc^tDeiaerifc^en ®enoffenf(^aff$bun^e$/'> 

(1898.) 


^1^ 


^od^oetel^rte Setfommtungl 

3nbem mit uns anfd^iden, einen neuen fd^n^ei^erifd^en 
Sunb jtt (daliegen, ben Snnb ber auf Oemeinnüfiisleit be- 
nt^enben Oenoffenfd^aften, liegt es nal^e, eine ^oroDele )u 
stellen jioifd^fen ber Seit, ba bie olten Sibgenoffen ben ed^toei^et« 
bunb gritnbeten, unb ber gegenn)ärtigen. 

S>ie Setfaffttttg ber HtfdUmeiaet mwt bie bet 9RarIgeno{f en« 
fdlKift; id^et |atte ]iet|8Itnismfi|{gen ünieil am gemeinfamen 
WCet-, SMefen- mA ttettelatA« ^ettfd||aft hn einen fiiet ben 
oidMn mat elienfo ansgefd^ffen, mie bie Oegenf8|e 9mifd||en 
reid^ nnb ann* ütbeitfondeit nnb Oenigfamleit fid||etien \Atn 
9Ra(lgeno{fen ben nitigen £ebensbd^atf« ®Ieid|^eii in btn 
iRottontifd||en Se&ensM^ingnngen wwt bie fineEe fenet fttaft 
nvA Jenes ftenbigen l^eimatsgefSlIIs, bie f|P5tet in fo gISnseidiet 
Seife id^e ftend^e 9Rad||teinniifd||ttng sntfidtfdUIttgen« ^tembe 
SRad^tl^aber fud^ten ba bie SRotlgenoffenfd^aft ju jerftöten unb 
bie ^eubaloetfaffung etnjuffil^ren. 

S>iefem ^nfturm bes ^eubalabels n)iberfe|ten {id(f bie 
9Rat{genoffen: fie fd^Ioffen {id^ ju einem 93unbe jufammen, bet 
bie Grunblage unfeter fd^n)ei3etifd^en (Eibgenoffenfd^aft ge- 
iDotben ift, nnb ber bas einzige 93eifpiel eines 6taates bietet, 
ber aus ber <&enoffenfd(faft I)erDorgegangen ift 
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Snbem nun nad^ oiel l^unbert Scil^ten auf oHetbings oet* 
änbecter C&runblage bie Oenoffenfd^aft iDiebet neu enoäd^ft, unb 
n)ir ben Serfud^ mod^en, bie Srägec bes (Senoffenfcl^ofte- 
gebantend ju einem neuen Sunbe ju vereinigen, ftel^en mit ouf 
gut fd^iDei^etifd^em 93oben, auf bem Soben unferer fl&efd^i(!^te 
unb Srobition. 

3)ie Sßeranlaffung jum 93unb ber Sibgenoffen lag in bet 
genteinfamen 9lot, in ber ^Iboel^r frember (Eingriffe in bas 
uralte (Senoffeufd^aftsredit 3)ie {iegl)afte 9lbtDeI)r biefer (Ein- 
griffe brod^te ben (Eibgenoffen bas Sen)uBtfein il)rer 6tarle im 
engen Sufammenfd^Iug; fte befd^iooren ben engen Sunb, ber 
burd^ aUe Sal^rl^unberte I)inburd^ bie (^lieber ^ufammenl^ielt^ 
0U9 bem unfer liebes, fd^n)ei3erif(i^ed i^eimatlanb erioad^fen ift 

Sßas und l^eute )ufammenfü^rt, ift aud^ in geu^iffem 6inne 
eine gemeinfame 9toi ^% unb es gilt oud^ fttr uns, ungered^te 
(Eingriffe in bas guteSted^t berfl&enoffenfd^aften 3urfid3UQ)eifen; 
nur mit bem Unterfd(fiebe, ba| bie Angriffe nid|t von fremben 
i^errfd^ern, fonbem oon ben 93eprben unferes 6taatd, ber 
felbft feine (Entftel|ung auf bie (&enoffenfd|aft jurüdEfäl^rt, l^er* 
rfil^ren. 

9ßa6 läge bol^er näl^er, als bog mir biefen ^nlag bentt|en^ 
um uns nid^t nur fttr ben ^ugenblid fttr eine einzelne 9^oge 
SU vereinigen, fonbem unfern 93unb %u fd^Iiegen fttr aUe S^it^n* 

2)ie Sorftänbe ber beiben (Senoffeufd^aftsoerbänbe, meldte 
bie (Einlabung ju ber l^eutigen Serfammlung erliefen, ftnb 
ttbereingelommen, 3I|nen bie (ßrünbung eines fd^meijerifd^en 
(&enoffenfd^aftsbunbes oorjufd^flagen* 

9Reine i^errenl 9Bir ftel^en an ber 6d^meIIe eines neuen 
So^r^unberts. S>as abgelaufene So^rl^unbert l^t butif bie 
(Erfinbung ber S>ampfmofd^ine unb ber ttbrigen ^aftmotoren^ 
burd^ meldte bie 9taturlräfte in ben S>ienft bes 9Renfd^en gefteHt 
mürben, einen großen mirtfd(faftli(!^en 9luffd(fmung gebrad(ft 
^OB S(RaIt]^u{{fd(fe S(Rard(fen oon ber UeberoBKerung serföOt in 
nid(fts angefid(fts ber ungel^euren SorrSte an 9latur« unb 
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Snbttfttiqitobititen, Me imt auf il^ten KSiifer ipotten, otige* 
fid^ts bet Zat\aä)t, bag auf oHen ^unüen bes CEtbballB bec 
$robitient nur ouf günftige ^fatigelegenldeit loatiet, um feine 
^tobttltion ins Ungediente ju oetmel^ren. S>(qu lommt, bog bie 
tDirtfd^aftlid^ ^reil^eit, bie 5ton!tttten3, ber aBelD^onbel mit 
feinen geiDoItigen Serfel^tBrnitteln bie ^oMEtinttii ket VtBeit 
be|UI«Ug f eigert, bie ^Mttiottilof en minbeei, bie mangel- 
haften Settiebe äuget Sätigleit fetit unb bet unptobuftioen 
Stbeit boB 93tot entjielit 60 f e|en mit bemt |eitte ni^i »ie|t 
wt bet 9^^ ^ SRongeb, fonbem tmt einet Stoge bes 
lUbctfbtffei» 

9Sknn in ftiü^ieten Seiten bet 9RangeI an "ptobutten 
es etfiStlid^ mad^te, bag nut ein {leinet Stud^teil bet aRenfd^en 
ein fotgenlofes S>afein ftiften tonnte, bagegen bet gtoge i^aufe 
ium S>atben oetutteilt toat, fo ftel^en loit l^eute 00t einet 
entgegengefeftten 6itttation: l^nnget mA 9toi in gtogen Solfi- 
beifen finb lente ni^t me|t eine 9lattmiotnienbig!e{t, fonbetn 
eise Ungeted^ttgleit, ein l^emmnis bes ^9it^äfiAti§ s« einet 
|9|eten ftnltnt« S>et Sifd| Ibnnte |ente füt oHe gd^edli »ei^n; 
es ifl ]m|I attget S^oeifel, bog Bei tid|tiget Setteilnng bet 
Miet iebet otteitsnriHige mdl otbeitsfI|ige 9Renfd| feinen 
SttieQ Ott Sebensgenng mA SdiensgüdE etlolten Ibnnie. 

9Benn nun tatföd^Iiii^f biefet elementaten ^otbetung an 
bie (Befefffd^aft nid^t Oenfige geleiftet mtxbtn !ann, toenn ttol 
bet atbeitsetfpatenben SOlafd^inen, bet S>ienftbatmadettng bet 
9laiut!t9fte bie 9ltbeit wtbtx leid^tet, nod^ lol^nenbet n)itb, fo 
mtg ein 9e|Iet in bet Setieiinng bet ®fitet ootliegen« 

^OB 19. Sal^tl^nnbett ift bas geitoltet bet tOtiengefell- 
fäftfL Stleine nnb gtoge Kapitalien Q)etben ju einet gemein« 
famen Untetnel^mnng oeteinigt, in bet bann mit allen SRitteln 
bes teii(fnifii(fen ^ottfd^titts bie ^tobuttioitat aufs IiSd^fte ge- 
fleigett unh bet <&togbettieb jut Siegel, ja )ut 9lotmenbig!eit 
oitb. SHe ^obnfte bet ütbett, bie Ctitigniffe bet Untet- 
nd|mtng (liegen als SHoibenbe an bie WtionSte, an Sente, bie 
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m^bn eine ^«A angelegt, tio^ i|feii 9^ vxm Otftege» kes 
Uiitenie|iiieiis ongefteeiigt loteii. 

^el^ttlid^ liegen bie Secl^ältniffe ouö^ in ber Uqirobttftion 
unb int ^nbel. 3>er 93auer atbeitet So^r aus unb ein f oft nur 
ffit ben Sind^ettn; ber Heinere Kaufmann für ben SD(Het)in0 
bed Sabens. Stente, QI^m^ Sf^dhtlationigenrfBii, S^faribeid^ finb 
bie ftonlle, bntdl loel^ bw Bolfoeitdoiiiineii ans ber IBed- 
fHite ber «rbett obfRe|t mt bie Oeine 9llinber|e{t, Me iiit 
SteUl^ittin itnb ]Ufterfbi| leben tomu 

Gegen biefe nngere^e Serteiinng gibt e0 nnr ein Wüü, 
t» if bie0 ber genoffenfd|aftIid|e betrieb, orgonifleri onf 
Omnbloge be0 Slonfnnis, bie 9Birtfd|iiftigenoff enfd|ttft 

3>te Stotloge ber Souem unb ber ftäbtifd^en 9lrbeiter l^ot 
gan) un3n)eifel^aft bie gleid^e Urfod^e; bdbe leiben unter ber 
Zat^aä^e, bof il^r "probutt il^nen entriffen oirb, ba| ed in ^orm 
von 9tente, Stns, 3>ioibenbe, <&en)inn ufo). in frembe ^Snbe 
übergeffil^rt n)irb. 9§ if bo|er ni^t einjptfelen, nHuntm biefe 
jmei Alanen ni^ )nf antnienfle|en f oSten, nnt mit gemeinfanien 
9RitteIn fi|re Soge gn oerbeffem. 

9lu(l^ aus ben Stellten ber 5Uein]^anbQ)er{er tSnen 5Uagen, 
unb fd^on lüngft finb bie Urfad^en il^res SHiebergongs nad^- 
geiDtefen; 9Raf(!^inen, ^dbiAl, Cbrogbetrieb finb il^re ^einbe, bie 
SerftSter bes golbenen Sobens« S)enn il^nen gel^olfen Q)erben 
lonn, ift es fid^erlid^ nicl^t ouf bem 9Bege bes 9ittcefd^rittd ju 
mittelalterli^en Snftiiutionen, oie Snnungen, Seruf^genoffen- 
fd^aften u. bgL, burdi^ Q)eld^e bie freie Stonlurren) unb ber ^ort- 
fd^ritt in ftetten gefd^Iagen »werben. üttdH |ier oirb bie Stettnng 
nnr be|le|en in ber genoffenfd||aftI{d|^ tfinerb n nn g in ein 
gro|e0 Oan)e0, bot inif «^ if , ben IaptitaIifHfd||en Oro|« 
betrieb bnrdU ben genoffenfdUaftlid^ Orotbetrieb in 6d^d^ 
an lolten mA f d^ietlidU gn ftienoiiAen« 

3nbem fid^ bol^er bie ^anbn)er!er gegen bie SBirtfd^afts« 
genoffenfd^faften oufld^nen/ nad^ reoftionären (ßefe^en rufen^ 
oerfperreh {ie fid^ felbft ben SBeg )u il^rer Stettung. 
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9Bte oer^It es fid^ mit ben Heinen ttnb mittleren ^onbels- 
bettieben? SKe Sotfa^e mu% zugegeben metben, bog fie oon 
brei 6eiten in il^tet CSsiften) bebtol^t merben. 3n etftet Sinie 
ift es bie SlotAtttens in il^en eigenen 9tei|en; fie oetmog 900« 
ttid|t pn ocotnettf ong oet loittüujvfitttB vtt weiten ninittget 
wM; fonbern fie fi|ti jn einet Setgenbnng bet 9RitteI, bet 
Seit mA bet ütbeit, ta einet Steigetnng bet SRietsinfe füt bie 
Setlottfilolale nfo. tto in einet Gaffe ein 8tgtttten|iidilet 
genigenb mSte, fiidi t» beten ein |albe0 S>tt||eidi; f Ott einet 
flfamilie, ein Solol, einen SetfSnfet, ntn| bet Slonfnment beten 
fed^ nntet|alten; ben Sd^oben |at bolzet nid|t allein bet 
itMtt, fonbetn jnni gt3|ten Seil bet Slonfnmeni 

3>et )oette ^einb befielet fiit ben S>etaifoerlchtfet in ben 
Basots, für ben (Sroffiften in ben Stnf s nidl 9ling0. 2)er 
Scqar ift fSr ben ftleinl^Snbler genau bosfelbe, mos fSr ben 
^onbmerler bie groge Sabril; unb bie Srufts fpielen für aDe, 
bie nid^t bobei beteiligt finb, bie Stolle bes ^lusbeuters für 
ftonfmonn unb Stonfument. 

3>ag bie 9iinge unb Srufts eine internationale 9Rad^t 
bilben, bie bie greife ber notmenbigften Sebensmittel in ber 
^anb l^aben unb ben SBeltmartt jum großen Seil bel^errfd^en, 
ift genugfam belannt S^nen ift meber ber einzelne Kaufmann, 
nod^ ber Gefelgeber gemad^fen; ftetig, Sal^r um Sal^r nimmt 
il^re ^lusbel^nung unb 9Rad(ftfteIIung )u, um fo mel^r, als ju 
il^ren S^^^^n ouif bie Kapitalien fid^ fonsentrieren, fleine 
Saufen burd(f gro|e abforbiert merben unb bie gro|en fld^ ju 
noöf grdB^m oereinigen. 9an!f qnbüaie. Stuf unb 
9 a 3 a t s, bas finb bie brei (SrogmSd^te im 9ßeIt]^anbeL 

3>er britte ^einb ber ftleinpnbler finb bie Stonfumoereine. 
6ie en^iel^en ben ^rioatläben bie Aunbfd^aft unb baburd^ bas 
Obiett, auf beffen 9lu6nü|ung es ber 93erISufer abgefel^en l^at 
S>er Stonfument ift oerftänbiger gemorben unb miU pd^ ben 
^anbelsgeminn burd^ gemeinfd(faftlid|en Sinlauf ber S^ens« 
bebürfniffe erfparen. 

6 6<(Bt, •fnoffciifid^fttl^c neben unb 6^(cifltn. 81 
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9Bte ftellt {id^ nun ber Stleinfoufmonn feine 9tettung oor? 

®egen bie Aonlurrens ruft er ben (Befeggeber on, er mSge 
burd^ 6d^Qffung ber Scbftrfitifftage ben unbequemen Slad^bar 
unmdglici^ mod^en. 

C&egen bieScqord verlangt erC&efe^e betreff enb unlouteren 
9Bettbeu)erb, bomit er fortgefe|t feine greife in ber ^Sf)t be* 
l^olten !onn* 

®egen bie Srufiß u>ei| er no(^ lein $>eiImitteL 

®egen bie Aonfumoereine foll ber 6tQat einfd^reiten, 
inbem er fte l^od^ befteuert, il^re (EnttoidEIung erfd^iDert, bos 
®enoffenfd^Qftßred^t fd^mälert« 

Seiber ift ts nun Satfad^e, baf in oerf(^iebenen Stontonen 
ber ®efeggeber bereit ift, bem ungeftitmen ^Drängen ber Stlein- 
l^Snbler nad^ allerlei rfidEfd^rittlid^en ®efe|en nad^jugeben. 
Serfd^iebene Stontone l^oben }. 93. bas ®efe| fiber bie SBirt- 
fd^often geSnbert unb bie unglüdEfelige 93ebürfnid!lQttfeI auf- 
genommen; im $ro)eIt liegen ferner oerfd^iebenenortß ®efe|e 
gegen ben unloutem Sßettbemerb; unb meldte Qf^rtfd^ritte bie 
Sefteuerung ber Stonfumoereine in ber 6d^u)eis mod^t, I)aben 
mir oon btn ^mei oorl)ergel)enben Slebnem gel)ört.^^) 

Snbem fld^ ber Staat ottf biefes Gebiet ber Sd^ttlutefek- 
gebitng 3it0ttii|lett eines Heimn Bntd^teUf hts SoEtoi begibt, 
begebt er nid^t nur einen recdtionSren Cinbntd^ in bie freie 
CntiPidEIimg, in bie Oeoerbefreil^eit unb in bie freie Stonbtr- 
ten), fonbem er oerlSIt ben Boben ber Oered^tigleit 2>er 
6taat, ber burd) fold^e ®efe|e bas ^rinsiji ber ®Ieid^ered^ti- 
gnng aller 93ärger oerlält begel)t einen boppelten ^eliler. dt 
teilet ber ^lusbeutung ber 6d^mod)en ben gefe|Iid)en 6(^u| unb 
fd^äbigt baburd^ bie gro|e aRel^rjal)! bes Soßes; er greift 
ftorenb in boß (Betriebe ber oIonomifd)en (EntmidEIung ein unb 
i)emmt baburd) ben 9fortfd)ritt. 

dB liegt bal)er im ureigenften Sntereffe bts 6taates, bog 
er {id^ nid^t auf biefen gefSf^rlid^en Soben bes 6d^u|e9 ber 
Gonberintereffen begibt. Snbem nrir 3itfamiien|lt|eii unb mit 
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wfctatftr fttoft fd^ Betfii^eii m|tett, UUftit «rfr fit 11110 
ktf Serirtoifi tcllaiiiicteti, mtfemt Senile ben (efieii S)ien|l 
geleifict 31t loitit. S)et Butib bet f^ioeis* OatoÜfeiif^afteit 
|at M^ imsiDeifellaft oit^ ein oatcdinbif^es Snteceffe» 

S)ie ^iimiete bes Oemiffeitf^aftftDefem fie|eii auf bem 
Bobeii bet SetfBlitttiig imb bes friebli^eii 9it0(|Iei^0 bct 
[toH^fttetteitbeii] Snteteffeiu 9ßQ$ toir onftreben, ift nid^t bie 
93eoor3ugung eines Qtanbts, ni6)t btt 6ieg einer klaffe fibet 
bie anbete, fonbern es ift bas 9Bo{)I ber C&efQmtI)eit 9(itf bem 
Boben bet Genoffenf^aft gibt es lehie ^polttif^eti ^wA^tn, 
feinen ftampf sioif^en 9ltbeit nnb ftopitol, ober on^ leine 
Vttsbentnng, leine Benotjngnng« Kit oeteinigen nnfere Sbifte 
ob Stottfttmenien, oIs Sittf^aftet, mit otgcmifieren nnfete 
Stotfftaft nnb nenoeid^en fie im Sntereffe nnb So|I oOet 9n- 
g^ütigen mäi Setl^IItnis bet Seteißgnng. 93ir bilben feine 
befonbere Stafte; toeit Bffnen toit bie Sore gu nnfetet 9$er- 
einignng, ieber ift n^iHfommen, jjeber I)Qt freien S^i^itt nnb 
gleid^es ^nred^t an oSen nnferen Snftiintionen* 9Bit nerlongen 
feinen befonberen ftoatlid^en Qä^u^, mit nettronen nnfetet 
eigenen fttaft nnb netlangen hU% nnfete 9tei|eit bes 8»- 
fMinienf^Ittffes* Unfet Sbeol ift ni^t onf bie SetflaoUi^nng 
bet ^obidtiott getid^tet, fonbetn onf bie genoffenf^afttid^e 
Otgonifotion bet ttirtf^aft VUic^an^L 93it ftel^en ni(i)t anf 
bem Soben bet Sieoftion gegen bie (Ettnngenfddoften bet leintet 
uns Hegenben C&efd(|id^te, im C&egenteil, mit bauen einetfeits 
auf ben mit Slut butd^ttänften 93oben bet ^teilieit nnb 
anbetetfeits ftügen ioit uns auf ben gefamten ted^nifd^en ^ott- 
fd^titt bet Sßtobuftion in allen C&ebieten« 

Unfete 5ttaft liegt nid^t im 5tapital; met ju uns fommt, 
^ot ftd^ nid^t übet itgenb ein 5tapital aus^umeifen; bas ätmfte 
unb bos teid)fte SDtitglieb I)at bei uns gleid^e Siedete nnb gleid^en 
%iteil an ben Qf^itditen nnfetet Seteinigung, mit netlangen 
nur feine 5taufftaft, feine mittfd^aftlid^e Sätigfeit eingeotbnet 
in bie genoffeufd^aftlidie Otgonifation* 
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Wx flnb e^etifotDeit eittfectit tioti bem bie 9tel|eit mib bit 
SobtottmoIitSt cttStetibeii Smnig, »ie 90ti bet bie StttoUIitiig 
letmiieitbeti ®Ief^iiiad|ete{; iebem 9RitgIieb V/t hxwt^Ob ber 
genoffeitf^aftn^eti Orgcmifaüoti bie freie GefloItittq|0ltaft, bie 
feine» Solenteit ititb feinet Snitiotine ongemeffene Bemegnngf- 
fteil^eit ooOIaniniett ge»I|rt* 

ds ift balier !eine ittoptfdie $topI|egetung, toenn mit oer« 
länben: ben ttirtf^oftegenoffenf^aften ge^Srt bie gnlnnftl 

Sie fi^etn um ni^t oOein ben geregten Snsfilei^ smif ^en 
9(tbeit nnb ftopitolr fonbern audi bie ftettge (Entoicflung ber 
Sßrobuftion mit allen mobernen Hilfsmitteln, mit 9Dtofd^inen 
nnb dtaturlröften, in SBerbinbnng mit ber mid^tigen Orgoni- 
fation be$ 93etriebd, ber llrbeitsteilnng, fie fidlem nns no^ 
me^r: bie geregte Serteiinng ber ^rft^te ber tbbeit ntd^ bo^ 
bnr^ ben Sfortf^ritt p einer |9|eren ftnltnrftnfe. 

äReine Ferren 1 9Ber unter uns mBd^ie ongefid^ts ber 
großen ^lufgabe ber ®eno{fenf(i)Qften I^eute fern bleiben von 
bem 93unbe, ben mir fd^liegen moHen? 9lud^ für uns gilt bos 
9ßort 6tänffQd^erß: ;^9Bir oermSc^ten oiel, menn mir gufommen- 
ftfinbenr 3>Q]^er moDen mir bie $anb frifd^ on ben $flug 
legen unb ben 93ttnb fd^Iiegen, jn gemeinfamem 9Birien im 
S)ienfte bes SJaterlanbed nnb jum SBol^Ie oller feiner 9ln- 
gei)3rigen, ganj befonbers jum SBol^Ie ber 6d^mod^en unb 
(ßebrflcften* 

S)ie ^lufgoben bed (Senoffeufd^aftsbunbes liegen im un- 
gemeinen Qusgefprod(|en in ben 9lufgaben unferer (Senoffen- 
fd^aften fiberl^aupi ^Hein e$ erfd^eint notmenbig, l^ierous 
einzelne für bie näd^fte 9l!tion in ben Sorbergrunb tretenbe 
^oftulate lur^ ju fügjieren. 

1. 3nnäd^ft gilt ts, ben red)tlid|en 93oben, ouf bem mir ftel^en, 
3U bel^Qupten unb gegen olle reottionSren 9)erfud^e, bie 
C&eno{fenfd|often in il^rer (Entmi(ilung )u l^emmen unb )tt 
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fd^äbigen, enetgifd^e ^btoel^r gu orgontfieren« hierbei 
l^onbelt es fiify nid^t allein um bie btteft gegen bie ®e- 
noffenfddaft getid^teten Eingriffe, fonbetn oud^ gegen bie 
inbitelten Sßtt\uä)e, bos iDirtfd||aftnd)e Seben, bie ^reil^eit 
bes Stonfumenten einjuengen* 

2* 6obonn loirb es ju einet unfetet toid^tigften ^litfgoben 
geldoren/ ber loeitem (EnttoidDung bes C&enofTenfd^aftd- 
tDefend bie 9Bege ju ebnen* 9Benn oud) bos befteljenbe 
C^feg aber bie C&enoffenfd^aften eine loeitgel^enbe ^reilieit 
in ber 9lrt unb 9Beife ber Orgonifotion julalt, fo erfd^eint 
es bod^ in mond^en ^unüen einer 9teoi{ion bebfirftig. 
Sof ottem toitb oon Gefeftes »egeti ein Untetfd^ieb 31t 
mod^en fein jiDifdlen beit lopttolipifdlen (Benoff enfd^aften 
itnb Mit fo3ioHffifd|en, b« |« jiDif^en SetbSnben, bie be» 
Clorottct bct Wtiengefellfdiaft nntct beut 9R8nteId|en bet 
Gcniilfeiifd^ trogen, onf 9tmtth Qitsfie|en unb benfelben 
i» Serl^tnis ber ftopttolbetettigiing oerteilen, mib ben- 
ienigen t&enoffenfd^aften, bie onf QemeinnS|ig(eit beralen^ 
leine Sroerbsgefd^Ifte betreiben unb bie Srfpomiffe im 
Ser|SItn{0 bes Bejug» oerteilen. 

3. (Eine l^od^mic^tige ^lufgobe mirb borin befleißen, lommer- 
SieKe Serbltf- uid^ 9fat0toufd|be3ie|ungett smifd^en beu 
fUttüfd|en unb bSuerlidlett (Benoffeufd^often on]^o|nen; 
beu 8^ttd| 3tt mod^eur ob bie Serforgung bet Gttttet mit 
Sfleifdl, 9RiId|, Gemilf e, Obfi tu bergL nid^t ouf bem ttege 
ber unfninten Sntereffen smifdlen Souer unb Gtttter 
mügßdl fei 

4. 9le]^nlid^ ftnb bie 93eftrebungen jur 9(idttfi)ifttng oon 9tto« 
toufd^binbungen jmifd^enbem fd|toei)er«(beno|fenfd|oft0- 
bttid^ unb ben ouoUbibifdlen Ootoffeufd^oftooerblnben. 

S>er Oebonle internationalen ^staufd^s )U)ifd^en btn 
Genoffeufd^often l^ot am legten Aongreg ber 5tooperotio- 
Union in 3>elft fc^on fel^r morme 93efurmorter gefunben; 
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unb es tft in ber Zot fo au<l^ ipo^l ben!bor, bog bte S^ioei) 
unb (Englanb in Soufd^oerbinbungen eintrSte» 

5* 8u ben ^ufgoben bes neuen Sunbes tpirb es cmd() gelten, 
bie ?roge ju prüfen, ob loir ni(l(|t eine genoffenf^ofUUle 
Senteolbmil ins 2e(en nifen fllnnten. 

SHe Organifotion bes genofTenfä^oftlidien Strebit- unb 
®eIboet!eI|t9 in ber ganzen Qä^mtii toSre nad^ fielen 
SUd^tungen ein n^ol^Itätiges 9Bet!. $unberte oon SDlillionen 
6pQr!Q{TQgelber, bie aus ben 5treifen bes Arbeiters unb 
bes untern SDlittelfianbes ftammen, finb in ben oerfd^ie*. 
benen Sonlen ber (Sifvoti^ ongefornmelt; nur )u oft »erben 
biefe C^Iber bagu oeruienbet, bie Stopitallroft ber 6tor!en 
)u oermei)ren. tteld^e gto|e Sebetttnng ffit bfe gemein- 
f d^oftlid^e StttiDidRung es Italien tofttbe, »enn bos ens ben 
Sti^Iiebent bet Oenoffenfdlaften gefornmelte 6|HnIqrftaI 
in bie $8id^ ber Geno|f enf d^often f elbfl gelegt toftrbe, lann 
iebermcmn leidet einfe^en« 

6. 9lls eine fd^one unb nfi|Iid^e Aufgabe mug aud^ bie 9tts« 
breitmig nnb Sertiefnng genoffettfd|afiIid^er Bttbnng be- 
3eid)net uierben; I)ier öffnet jid) ein reid)es ^elb ber 
Sätigleit. llnfUSrnng borilber, »ie ber Heine 9Romi fiarl 
tDirb im S^fMimenfd^Iul, mie bie Stonfnmlraft ein mert- 
üoHes Ottt ijl, bas genoffenfd|aftIid| organifiert »erben 
tmt|, tut f^r not Slaä) biefer 9fiid)tung lagt fid^ eine 
fegensreid^e SStigfeit bes 93unbes entfalten. 

9Reine $>errenl 6ie fei)en alfo, bog es bem )u grfinbenben 
C&enoffenfdiQftsbunbe nid)t an ^lufgaben fel^It, beren SBfung 
erfprteglid^ »irlen »irb. 3d^ gel|e fogor nod^ einen 6d^ritt 
weiter unb mää)tt bel^oupten, ber (Benoffenfd^aftsbunb ift )u 
einer SHotvenbigleit geworben. S)ie Oenoffenfd|ttfter mfiffen 
fld^ lente fefi meinonbet f daliegen, menn i|nen bas KtSjH il^ret 
£)rganifation am ^aen liegt» 2>arum empfel^Ie iä) Sinnen bie 
^nnal^me ber folgenben 9tefoIution: 
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SMe S>eIeg{ettemetfotitmIttng fd^iDei}erifd()et Sl^ittfcl^afts« 

genoffenfd^often 

in (EtioSgung : 

bog gegeniDätttg in unferem Sanbe tM\ä)txtÜiä)t Seftrebungen 
borouf ^in)ielen, bie oetf afTttfigdmölig garantierte ^anbels« 
unb C&eioerbefreil^eit einjuf d^rän!en ju G n n ft e n oon !ap{- 
taliftifd^en 6onberintereffen, bie fid) in freier 5tonIurren) 
nid^t niel)r ^u beljoupten oermSgen, itnb pm 91 a ^ t e i I ber 
SnttDidlitng bes freien (Senoffenfä^aftstoefend, 

bog indbefonbere burd^ eine tenben^iSfe ^Inioenbung ber 6tetter« 
gefelgebung ben Sßirtfd^aftdgenoffenfd^aften bas (Bebeil^en 
)u erfddiDeren gefttd()t n)irb, 

bog bie 9Birtfd()aftegeno{fenfd^aften ein fel)r n^id^tiges 9RitteI 
finb, um bie n^irtfd^aftlid^en 3ntereffengegenfä|e ju oer« 
fSl^nen, ben Antnbfoft bet Solibarittt in bet 8oa0»ittf ^oft 
3« nettDirlßd^ unb bas allgemeine SßotjH 8u fdrbem, »eil 
fle frifd^ Vbst, Satbaft itnb Oemeinpnn in breiten 
®d|id|ien bes 8OII0 »od^fen nnb snt (Selbfloetnialtnng nnb 
Gporfanddt etsiel^, 

befd^Iiegt 

bie Stonftituierung eines fditDeijer. C&enoffenfd^aftsbunbes. 

Stotd bes Snnbes foH in erfter Sinie fein, mit allen gefe|Iid)en 
SVlitteln fttr bie ^lufred^terl^altung ber jur Sntmidlung bes 
(&enoffenfd)aft9mefend erforberlidien mirtfd)aftlid^en 9reii)eit 
einzutreten unb bie red^tlidie Stellung ber 9ßirtfd)aft9« 
genoffenfdiaften in }eber Segiel^ung ju fid)ern. 3n$befonbere 
foU ben ungered)tfertigten Sefteuerungen ber oerbunbenen 
Sereinigungen entgegengetreten merben. 3m meitem ift, 
}iDec!s gegenfeitigen biretten 9lu$taufd)e0 ber $robu!te, bie 
^nbal)nung non fommerjieQen 93eiie^ungen jmifdien ben 
Ianbniirtf(^aftnd)en unb fiäbtifd^en ®enoffenfd)aften fomoI)I, 
als audd )ioifd|en ben Öenoffenfd^aftdoerbSnben be$ ^us« 
lanbs unb bem fd^meiger. C&enofTenfdiaftsbunb an^uftreben. 
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Snblid^ ift bie 6d^offttng einet ben Sebütfniffen ber SBirt- 
fd^aftdgenoffenfd^aften bienenben S^ntrol - (ßenoffenfd^ofts- 
banl in 9lus{tc()t ju nel^men* 

(Ein fofort ju iDäl^lenber SJorftanb oon 7 äRitgliebern loitb mit 
ber 9ltt$otbeitung eines 6totttte beoufttogt, bos einer 
nöd^ften iDelegiertenoerfammlung oorjulegen ift 2>er pro- 
oiforifd^e SJorftanb loirb ermäd^tigt, aDe gum 6d^uge ber 
9Birtf(i)Qft$geno{{'enfd^aften geeigneten 9RQ|regeln gu er- 
greifen* 

f^iernad^ I|Qtte l^eute bie befinitioe jtonftitttierung bed 
Sunbes nod^ nid^t p erfolgen, fonbem es loSre nur ein pro- 
oiforifd^es Komitee ^u befteQen, mit ber ^lufgobe, 6totuten 
ous^uarbeiten unb edle loeiteren Sororbeiten p Deronlaffen. 
Um nun nid^t mit bem 3BQl)Igefd^äft in biefer oorgerfidten 
6tunbe aQjuoiel 8^it BU oerlieren, erlaube iä) mir, Sinnen in 
^IbiDeid^itng oon ber oorgefd()Iagenen 9tefolittion ju beontragen, 
es feien bie beiben SJerbanbsoorftanbe, bie biefe Serfmnmlitng 
einberufen Ijoben, mit ben toeiteren 6d^ritten ju betrauen unb 
als prooiforifd^er 9$orftanb anguerlennen. (Es ift felbftoerftänb- 
Ixä), bog bei ber befinitioen Stonftituierung bes 93unbes bie 
9ßa]^l bes Sunbesoorftanbes burd^ bie S)eIegiertenoerfammIung 
)U erfolgen l^ätte unb bag bei biefer 9ßaI|I alle fid) anfd^Iiegenben 
C&enofTenfd^aftsoerbänbe fomie bie oerfd)iebenen {)ier oertretenen 
C&enoffenfd^aftsarten ju berfldE{td)tigen mären. 

3d^ fd^Iiege mit bem SBunfd^e, bag unfer 93unb blül^en unb 
gebeil^en möge, unferen (&eno{fenfd)aften jum 6d)u|, il)ren 
(Gegnern jum Sru^» 
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6t ©aller ^e5e.") 

(1895) 


Settmottoc: 9U ^amttien-Safto bt§ 8ct(anb« bec StonfumQetwffenf^aftciu — 3)ie 
ISJ^ccen 9ttf0aicn bet Stonfianoaeinc — ilatiqif- ntib Jtutbtt-eofimgcn. — S>et 
Slf( fBa oHe gcbcdt — SoAefTenrng tet Sebeits^attiniQ uob Sebeitsftt^nmQ. — 
Seton fcfatcn tCntett om S^ensgUUE. — Stamgf gegen 600 otbettaifeete Sinlomiticn. — 
SMe incct SBege sut geregten ^BtttecDctteilung. — ftonfUm^age vmJb 8«](»n-9rage. — 
SHf freie Jton&ntena lebt oitsceü^enbes fosioles OrgonifattoiiBpttiiaip. — <BeitoJTett» 
f^Qfäii^e 6elbfkoerforgtmg. — Itottfitaft imb Itunbfd^aft — 9et fU^ece Seg bct 
9UM$ebaIec ^ßiimtcte. — Ovganifottoii bet ^cobuftion o^ne @toatsl^Ife imb 9RimopoL >- 
6tceittcaft utib Itottfitaft — ffcele Oetioffenf^ftcn unb freie Snbtoibualitttt — 
md auf bie Submft 


■^t^ 


(ßeel^tte ^tren ^Delegierte, 
9ßerte C&enoffenl 

8um oorous entbiete id() ben onioefenben fetten 2>ele- 
gierten bes Serbanbs fd^toei^etifdiet 5tonfumoeteine einen 
l^erjlidden C&tttg unb ^onbfddlog ium SBilllomm, unb ban!e 
^ntn, bog 6ie bet (Einlobitng be$ SBetbanbsoorftQnbes fo jolil» 
teidd ?ol9^ geleifiet l^oben. 

9nbem xä) mit einige SBotte jut (EtSffnung unfetet l^eu- 
tigen SJetfammlung etlaube, mBd^te id^ s^^^^f^ einem C^fUI)I 
bet ^teube ^lusbttuf oetIeiI)en. 2>enn tootm ge{)t bas ^n^ 
mit Qitf beim 9lnbIidE bet ftattlidien S^^ (ßenoffen, bie ans 
allen Seilen unfetes SBotetlonbes ^ufammengelommen, um ju 
betotfd^Iagen, maß gut ^Stbetung bet genoffeufd^oftlid^en 
Otgonifation, jut QfStbetung bes 3Bo{)Id unfetet fttn^igtoufenb 
SRitgliebet gefc^el^en lonn. S)ct Oeboide, ba| l^htiet ben cm« 
«effiAeti Selegicttett jitla 50,000 Sfamilien fielen, bog bie 

91 


^delegierten bes Setbanbs fd^iDetsettfd^er Aonfumoetetne bie 
gtSgte unb ftärifte \i^mtxittx\ä)t Sereinigung oettretett/ ifi ein 
iDQ^rl^aft etl^ebenbet unb behäftigt bie Zat\aä)t, bog bie 
breigig|ä{)rige 9lrbeit oDer looderen jtämpfer fttr bie genoffen- 
fd)aftlid^e Organifotion eine fegendteid^e unb erfolgreid^e ju« 
gleidd toor. 

2>iefet \ä)dnt (Erfolg foH uns ober nid^t fiol^ mad^en* 9ßir 
l^oben leinen C&runb, bie $>änbe in ben 6d^o| su legen unb auf 
ben Sotbeeten oetgongener S^t^n ous^utul^en« 2>enn groB/ 
unenblid) -grog ift nod^ bie ^ufgobe, bie oor uns ftel)t; bie 
Stonfunmeteiue, m^ bie beflotgaitifletteti, ftt^tn w^ am 9Hn' 
fang il^tet |o|eit ftttliittattfgQbe» Öeitit nid^t botiit gififelt bie 
Aufgabe bet Stonfmiitieceine, mSgßd^fi billig ftaffee unb S^^ 
3u oetlottfeu unb ben ctjielteu Geoinu unter bie 9R{tgIid^r 
ju uerteilen* S)ie Stoufumoereiue l^obeu uielme^r bie Aufgabe, 
in bem gemolügeu Stiugeu ber SSOer uad^ einer beffereu Su- 
luuftr »eun uid^t eine erfte, fo bod| eine ^eroorragenbe StoOe 
3u fpielen. 

S)er gralartige fojiale ftomfif ber (Segemoart l^at feine 9e- 
red^tigung in ber Satfad^e, ba| ffir aOe 9Reufd|en ber Sifd| 
gebedtt fein Ibnute; ba| bei einer gerechteren SerteUuug bes 
Soßseittloninieus unb ber beffereu £)rgauif otiou ber wirbelt fir 
id^eu arbeit0»Uligeu unb arbeitsflligeu 9Reufd^eu eine au« 
ftSttbige Sebeus^altttug unb 2ebeu0fflü^mug «bglid^ »Ire» 6a 
mftffeu mir beuu bie S^rberuug, ba| |tber feiueu befd^etteuen 
9(uteil am SebeusgISdt ju rtiDamiereu bered^tigt iß, al0 eine 
geredete auerleuueu, unb dou ollen einfid^tigen SBolfsu^irten 
ntug angegeben uierben, bag bie ftrifeu in 3nbuftrie, $>anbel, 
bie Ueberinu>bultiau unb beju^.Uuterlaufumtiau unb mangeinbe 
5taufItQft, bie 9(rbeit»lafigleit unb bie $>ungetIoI)ne auf eine 
Urfad^e, auf ein ju 9ied^t beftel^enbes Unred^t jurfidEsuffii^ren 
feien, unb nid)t auf bie gütige 9lotur, nod^ uiel weniger auf ben 
6d^dpfer aller 2>inge, ber, u)ie ber oetlogene 9RaIt]^us unb feine 
Sllad)beter bel^aupten, ju oiele 9Dtenfd|en ins S>afein gerufen l^at* 
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S)ie {knqiitttfadle Üb f osiolen Clei^ liegt in ker ittmece^- 
tfit 9 iH t9ntt\bvn, in leit atbeitoftfieit Cinlotiitiieit, in beii 
StOittttditeti Qitf Ue 9btMt, f o bot te eine arbeitet, bet 
mbere enttet, bet eitie ungeletite 9tei^tfttiiet f omiielt mib bet 
mbete im Cleid^ oetbitbt S>et fosiole ftcmtpf vm% alf o gegeit 
Mefe otbeitsfteieit (Hitlotmiieti geti^tet loetbeit, bie beti 
Vtbeitet ittii feineti 2t^n, beti Sottet ttm feine Stttte, ben 
]Uitetiie|tiiet ititb Sobtüositeii um feineti Oeoitiit bettftgen. 
SMe ^t)pot]^efor- unb Stopitalginfen, bie S)it){benben bet grogen 
9UtiengefeSfd(Ktften, bos toud^etifd^e 9lbf(i^0pfen bes ^anbete« 
getoinnd für untergeotbnete S>ienftleiftungen jeigen uns bie 
9tid^tung on, nod^ loelci^et bie 6o3{olrefonn einfeben mu%, um 
eine geted^tere Serteilung beß SoRßeintommend Iierbei« 
iuffil^ren: S)ie $i|potl^eIen netftaotßd^en, bie Wtiengefellfdkaften 
in fteie Oenoffenfdiiiftett nmbiOen nnb bie SHfttibntion bet 
^obidte in g^niiffenfd^aftlid^ Seife otganifieten, bos flnb 
bie btei ^ouptreformen/ beten 2>utd^ftt]^tung einzig bie Sote 
einer neuen, fd)oneten unb befferen 8eit ouffd^IieBtl 

Unfete Sofnng mug bolzet l^eigen: 

Sem tbbeitet fein noOes, nngefdlwllettes 9ltbeitffitobttft! 

S)em Stonfnntenten ffit fein Odb bot noOe nngefdlmllette 
Jtonfnmatiottigtttt 

9(ngefld|t0 bet Satfo^, ba| bet ftonfnntent fit bie Stoften 
bei Sv'if^^^n^dd/ ^ Vttfteilitng, bet Sbebitoetittfie, bet 
mnoittfdlaftlid^en 8^v Ittoft- nnb ftiqrttalnetgeubttng in ben 
SetüUgef^^Sften 20--8(y'/o, fa oft 50— 100'>/o Sttf^ot Sollen 
nm|, etf d|eint bie Jtonfniitftoge getiAe f o »id^tig, »ie bie 8o|n« 
nnb ^^Mdtiono ftoge; o|ne ^m^fü ifl eo nngeted^t, menn bet 
fbbeitet bei bet Seftiebignng feinet Sebiltfniffe fit 9lo|tttng, 
SUeibnng nnb Sol^nnng gut ein Siettel feines Cinlontmeno 
on SRittelopetfonen obgeben nin| ffit Sienfileiftungen, bie et onf 
be« ttege genoff enf d^oftHd^ Otgonif otion f elb^ oettid^ten lonn. 

S)ie fteie StotAtttens ifl nid|i imflonbe, oOe bie ben ^eio 
eid|i|eiAett fifidtotett 30 befeitigen« 6ie lonn ISM^Ieno ben 
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bitdtteti $aidicli|te»itiii attf du SRHibiiittii tebttjieceit, )stgIeU| 
äbtt mäi ietie 9Cit0tDlid|fe hn StotAtttens lemonitfeit, mttec 
beiieti Ut otglofe itimfititteitt am «eifleit 31t letten l^ot 

SHe einsige toittf^aftn^e Sfmmi bct Gfttaiiifteiitttioit ifl 
bie genoffeitf^iiftlid^ Seaftoerfotgtttig ikU oleti <Mietit, Ue 
Sitm 2diett0ittitet|alt lAüg flnb« 

2)00 tDettooHfie Oef^enl, hM bcr ftonfitiiteiit, fd er 
9SxMttt ober VtigelleKier ober in irgeitb einer onberti GtelUtiig, 
Sit gelieti |at, ifl feine ftutd^^aft, feine ftottflraft Um biefe 
Sbtiibf^aft ttnb ftottftrttft lnt|Ieti olle bie tonfeiAe mib ober- 
tottfenbe SRetif^eit, bie mtii ttorengemititi leben; nm fie jn 
erl^olten, »etAen fie oOe bie tonfenb 9(n3ie|nng0- nnb SttiDome» 
Ifinfte on, bie nnr benibor finb« 

SBorum foll nun bet 5tonfument, ber iSl^rlid^ im (Sä)mti%t 
feines ^Ingeftd^te }. Sd. 1000 ^tanien oerbient, ein (Sefd^enf 
oon 2— 300 ^tanlen mod^en? Sft eß nid^t im pdiften Grobe 
ioünf(i)bQt, bo| er biefes (ßefd^ent ftd^ felbft mod^t nnb 5tonfum- 
genoffenfd^aften bilbet? 

S)te xiä)ü% geleiteten jtonfnmoereine ern^eifen {td| bal^er 
fiberoD als bie ft(ir!ften, blül^enbfien nnb nttbltd^ften Organi- 
fattonen ber ®egenn)ari 

Seitbem bie 28 Pioniere in 9tod^eboIe im 3o|re 1844 ben 
erften lebensIrSftigen Stonfnmoerein gegriinbet, inbem jjeber 
Don ii)nen 1 Siore 6terßng gnm C&enoffenfddQftdlopitoI bei- 
ftenerte, unb ongefid^ts ber Sotfad^e, bog jid) biefe Sereinignng 
bis I)eute }nr größten nnb mäd(|tigfien ^onbels- nnb $ro- 
bn!ttond-®efeIlfd^aft entn^idEelt l^ot, ifl ber fid|ere tteg, ottf 
meld^em bie Stonfnmfroge 30 Ibfen ift, gednet« Heber bie 
gonje itoiltfierte 9Belt I)oben ftd) bie AonfnmDereine ansgebel^nl 
91Qerbingd ftel^en fie meiftens erfi nod^ auf ber nnterfien 6tnfe 
ber (EnhoidKung; ober i^re innere nnb 8n|ere (Erftorhtng ift 
trob ber I)efttgften Angriffe oon 6eite ber gef d^äbigten Sioif d^m 
l^änbler eine nnnmftBlIid^e Sotfod^e, bie ben>eift, bo| bie 8^' 
binft i|tten ge^brt 9nf bem IBege beo freien, genoff enfd|oft« 
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Itd^ 8ttf omitteiif d^ff ei l^okii l^it Stonfiumeteiiie Ue eiiiidiieii 
ftfouäfa ^^oiitii 31t Orgoiiifaüotmi sitfaiiutteiioef^ffeit, 
Ue Umirtrtftiset niA kmcc|ofttr fl«k, ob Mt »S^iitlleit 
UttiengefeKfd^tfttn« 3e melr fl^ Ue ilimfit«ieitttti ieiDitlt 
•erben, oel^e 0ta|e 9Ra^t fat l|tet ftattfttttft üetbofgeti liegt, 
tti^ Je mäft m Ue oeteitiigte ftottfltaft in tDii|Iatgaiiifierteii 
Oeiioffettf^fleu ImQeiiitiett, kefto f^neler mib fltl^eeer toM 
ler Jtaiifii«ieiit ottd^ h\t ^Udtfam fat f efaie SHenfte siofaigeit 
mb ber Secei^enitig Cfaiseliier ottf Stoften hn Oefamtl^ett ebi 
Siel fefteti, mib sioar o|tie 6tmit«|ilfe mib o^ne 9RoitQ|ioIe, 
gims mtt Qitf Hm Bobeii freiet nid^ ittige|iimii0etier Ser- 
einlfimg« 

SBenn einmol bie (Ein{td(|t in olle SoKsfd^if^ten gebrungen 
ift, bot Ue ftmtfEroft wA hh StoiifitiiiatiimdfK|igIeit ber groleti 
BoIIiiMfTe iiii gegenolrügeii fosioleii ftonq^f Ue oOerbefie 
Söffe ifl, beffer mib «rirlfMier OI0 bie Solnjireile, um loibet 
bie Sributrec^te bed StapitaU auf bie 9ltbeit on^itlämpfen, itnb 
oenn biefe (Einfid^t bie Ueberjeugung reift, ba| toeiter iii^ts 
ttBiig ifl, al0 biefe ftottftrttft nitb Stoitfttiiiatioti0fI|igIeit ge- 
iiaffettf^aftß^ 31t orgimifiereii, bmti ift ber S^i^^ft 9^' 
Iramieii, im p^ bie Stottfimigeiioffeitf^ofteti 31t ^obultiimf- 
gefelf Soften enoeiterii Hub ou^ bie So^itfrage in befriebigenber 
Seife ntfeii ISimeiu Sir erblideii b^er in beut ottnilllicl^eii 
9(mD<idKeii itiib Cr^orlen ber Stoitfiiiiniereiiie eine ber loirl- 
fmi|leii fosiolen Steformen, bie ttm fo erfteebensioerter ift, OI0 
fie lim 0or bem olItii8<l^tigett 6toat03iDaiig ebeiifof e|r nerf ^ont, 
mie nur ber anar^ifHf^n ^obiAioii0ioeife ber Oegemvort 
So Ue freie Oenoflfeiif^aft »öltet, bo ift ffir bie freie Snbfaii- 
biioRtSt ber »eitefle 6]iieIroitiii geloffen, uid^ im boo 6oIi- 
boritSt0gefB|I bie Ihtoioft^e faAfaiibiioIipif^er Ufurpotion 
aftgelt iti^ efaif^ioft, bo ift ffir 9lot imb Cleid» breiter Solls- 
f^^teo fein ^o| m^u 

2>orttm, loerte (Senoffen, la^t dnäf in bem l^ortnädigen 
Stompf um bie Siteret Obl^ut onoetttauten Stonfumoeteine nid^t 
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entmutigen* Sl^t alle feib ^foniete eiltet (eiferen StAtnft, 
3|t arbeitet ni^t fir bie oberen ge^ntanf enb, fotd^n fir bie 
Oebrfttiten, 9rmen nnb enterbten im Soll; biejfef 9eimt|tfein 
foO (htd^ ftroft geben, nmierbroffett am Snebon (hierer Oe- 
noffenf^aften sn arbeiten« Serge^t bobei ni^t onssttf^anen 
ottf bie Sttittttft, bie, »enn ni^ alle S^i^^ trftgen, ber attf 
GoIttaritSt nnb Gemeinfinn bernlenben Oenaffenf^^ ge^bri, 
»el^ norerft bie ftanfftaft bes SoEtoi an fld| sie^t nnb anf 
biefer Gmnblage an^ beff en ^bnltionslraift orgonifiert mä> 
anf bem ttege ber 9rei|eit an |B^ßer <hitfaltttng brtagi 

3m $inbIidE auf biefe 3beale u^ollen mit nun an unfete 
Sagesarbeit gelten unb am foäftigen S^fannnenfd^IuB aller 
fddiDeijertfdien Stonfumoeteine weiter arbeiten. ^Iles iDas wir 
iur QfSrberung unb Ströftigung bed f(^oeiserifd()en 3$erbanbes 
beitragen, flnb Bonfieine an einem OebSidM, ba0 beftimmt ifl, 
feinen 9(ttge|Brigen SMInft sn geml|ren nnb Segen anf bas 
ganje 8anb ondsubreiien« 

S(R9ge bal^er aud) ber I)eutige Sag baju beitragen, bie alten 
^reunbe unb ^drberer be$ SBerbanbs anjufpornen unb eine 
groB^ 8<Ki)I neuer ^Inl^änger für unfere Seftrebungen ju ge« 
n)innen. SDHt biefem SBunfd^e erHSre id^ bie I)eutige 9$er* 
fammlung erBffnet* 
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®cnfet CMffnungstDort"> 

(1896) 

Stltmoiive: SHe Sagimg ein S)o|ip€lfc1t — S)(m ^efk btt (ftenoffenfi^afiec uitb tos 
IH^ bes Arbeit bc< ocmaen e^fDeiaecooKed. — Scfolgefceube unb ocoenfcitige 
fceutibfi^aftn^t etimitiQttit0. — ^InblUt bes Ocofteiv StütH^en, 6((bncn unb (Buten. 
— (Stma^mtng )uc inneren Stcftftigung be0 $ecbanbe0. 

^« 


^od^oerel^rte Serfammlungl 

dB ift mit btt elfteitooDe ^uftrog juteil %tmoxbtn, bxt 
uetel^rteit S>amen unb iperten, bie ftd^ l^eute Ijiet fo iofjUxtii) 
eingefunben, im 9lamen bes S^tttralootftanbed ju begrttgen* 
60 I|ei§e id^ 6ie benn l^er^Iid^ toilltommen in bet goftfreunb- 
lid^en 6tabt am Semanftronbe, 6ie aSe, bie 6ie aud allen 
<&auen unfeted fd^önen Satetlanbes I|iel|er geeilt ftnb, um ein 
S)offieIfe|t ju feiern, tote ts ja nid|t fd^öner gebadet toerben 
!ann« 3d() fage ein 3>oppeIfeft S>enn einmal gilt es, bie 
otbentIid)e 3)elegiectent)erfammlung bed Serbanbes fdiioei). 
Stonfumoereine ab)ul|alten unb nebft bet Stlebigung bet Srat- 
tonbenlifte und ju f c e tt e tt übet aUes bas, moB mix auf bem 
9Bege bet Sereinigung unb bts einmütigen Sufommenfd^Iupd 
fd^on erreid)t l^aben; SBorte ber Stmtttigttttg unb ber 
Sfcettnbfd^aft audjutaufdien mit allen benj[enigen toadEem 
SRännem unfered Sanbed, bie als Sräger bed genopufd^aft- 
lid^en Gebantens mutig unb unerfd|rodEen jum 9Bo]^I ber grogen 
SRaffe bed Soltes arbeiten unb einer beffern unb fdE^önem 
Sutunft bie ®ege ebnen l^elfen« 
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^et nod^ ein onbered ^eft foKen loir gletd)3eitig mitfeiern 
l^elfen: bos ^eft bet Arbeit bes gongen 6d^ei)erool{ed. ®it 
foHen in 9lugenfd)ein nelimen aUes, mos bos gonje 6d|ioei3et- 
ooIE im eblen ^ettftreit bet "Arbeit Grotes ttnb 9lfl|Iid|e§, 
6d|Bnes ttnb Onies ju leiften oermag. 

dB mat ein glfldEIid^er Gebonte unferer Genfer ^reunbe, ote 
{te oor jioei 3Q](|ren in Siel bie 9lnregung mad^ten, bie S>ele- 
giertenoerfommlung auf bas 3al|r 1896 nad) Genf ju oerlegen; 
benn (ein fd^onerer 9nlag l^ötte pd^ und bieten fSnnen, bie 
fd|9ne 6tabt Genf Kennen ju lernen, oIs biefes 5o!)t, ba fte {td| 
jum 6ommeIpIag bed gangen Gd^toeigerooRes gemad^t unb 
burd) il|re Satfraft unb Opferfreubigteit ben 3>an{ bes Sater- 
lanbed oerbient I|at für bie in allen Seilen fo gelungene Sanbes- 
ausfteHung. 

3d^ fül^Ie mid| oerpflid^tet, im 9lamen ber fämtlid^en 
^Delegierten unfern Genfer ^reunben ben toärmften 3)an{ aud- 
gufpred^en für aDes, loas fte gu unferem (Empfang geleiftet, 
unb für aDe bie müI)eooIIe Arbeit, bie ilfnen unfer Sefud^ 
oerurfad^t I|at. ®enn toir, toie ooraudgufel^en, Ifeute unb 
morgen fd^üne unb f)tttlxä)t 6tunben oerleben, fo rnoDen mit 
nid)t oergeffen, bag toir bas aOes unfern ^reunben unb Ge- 
noffen oon Genf, infonbert^eit ber unermüblid^en 9lrbeit bes 
iperrn Starine }u oerbanlen I|aben« 

Següglid^ unferer Sroftonben I|offen mix auf eine rafd^e 
(Erlebigung berfelben; gang befonbem ^ert legen mir auf eine 
einmütige "Snualime unferer Anträge, bie auf bie ittnece StcSf« 
tiguttg bes Secbonbs gerid^tet finb. 90t9ge ber Geift ber (Hn- 
trad|t, bas streben ttad^ gefttnber ttettertnttoidnnttg bes Scr- 
bonbes ttnb feiner Gliebec in biefen 6tunben ernfter 9lrbeit 
uns leiten. $iemit erlläre id) bie biesiälirige orbentli^e 
3>eIegiertenoerfammIung als erSffnet 
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6o(ot^umer Qlebe ") 

(1897) 


Seitmotioc: 3m ScUl^eit SttSotui SBoiflto: QctfV^imng fi^cbiboc uitoecebibarcr (ftcoeiu 
fS^ tm2> fU^ be Künyf c n bcc ^oxtelen. — SHe Oenoffenfd^aften treiben telne ^oltttt. — 
StU^tung bee OUIeit» auf Me Seceinigung bec ittttfte unb auf SBabntxtfi gemeiitfontec 
$Bo|lfa]^ct — Shmbbtinguim bec ^acteien mit gdwffetifi^aftXUl^en Se^Kbuitgen unb 
Sbeolen. — Arbeit xmb SUap&aL — f^ecfOnlldge ^tel^cit unb 6taatsfc^iaIt0miiB. » 
SHiBltebcntng be« Snbtoibttum« in ba« Spftem oenoffenfi^aftlli^es 6clb1ite0ienmfi 
nnb 6eIbftoenDaItunQ. — Sobrung bec inbioibueOen Snitiotioe. — Sefieiuno bes 
Ck^Qxu^en 0110 bct Vb^SngigMt von bcm Gtttcfetn. — Secfbbmnio bcc mittfd^ft* 
Ri^ unb fo)ioIen (Begenfttle auf (Brunb bet i^cel^eit in einet Steugeftaltuno bet 
Sct^fiUniffe unb ouf einer bifb^c^ ®^ft gefcO[f<baftli(^cc Otgonifotion. — eteigcntng 
ber fleinitim Sbnfk |uc ^i^lten Sdlfamosftt^igfeit. 

^* 


$od|oere]^tte Setf ammlung ! 

3d^ l^eiBe bie oereI|tten fetten {Delegierten unfetet 
ißereine, bie aus oHen Seilen unfered Soterlanbed, unferm 
9lufe folgenb/ Ifier oerfommelt ftnb/ IierjHd) tDillfommen; nid^t 
minbet bie ^geocbneten bet S^ereine, bie unferm Serbanbe 
nod) nid|t ange^ren, bie mir ober old merte Gäfte bei und 
iu begrfiBen bie C^re l^oben* 

6ie l^oben oor einem 3o]^r 6oIotI|urn old ben Ort unferer 
biesjoldrigen ^Bereinigung ouderiDöl^It, unb u^ol^l mit Sted^t 
^gefel^en booon, bo§ in biefem Stanton eine groge ^dÜsH blii- 
l^enber Stonfumoereine befielet, oerbient es bie fd^öne 6tabt on 
bem S^Be bes Suros, bog il^r oud^ bie Pioniere bed C&eno{Ten- 
f(i^oftdmefend einen Sefud) obftatten. Sie einfl ber lod^etiige 
9mm» Sengi^^) mU Gefoilr feines Bebens bie Serfdinting |{d^ 
Mimpfenber ^^eien |erbeigefi]|ri |ai, fo liegt ond^ nnfete 
^ttfgobe in einer 8frf9|ming fd^einior nnoereinborer Gegen- 
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f8|e ntib StompfesiHitteieiu Geftotten 6ie mir, tiefen Gebanlen 
toeitet oudiuffiiiren. 

6d^arf toütet in unfetm Saterlanbe bet Stampf jioifd^en 
ben brei großen ^orteten — Äonferootioen, ^teipnnigen, 
6o3ialbemo{roten — , bie einen pnb im Se|i| bet politif^en 
SOtad^t, bie anbern ftreben bamad^. 6ie ermorten it^r ipeil 
oon bet politifd^en ipetrfd|oft il)rer Partei unb froIflodEen über 
bie Slieberlage il|rer Gegner« S)ie SrSgec bec 0eitoffetifd|afiHd| 
orflonifletteii Stonf ttmtitieit ireibeit Mite %tfLWiL ®ie seilten 
aKen ^acieien an unb jlteifett, fobalb fie in bas Gebiet bec 
Seratnng über bas So|I ber Genoffenfd^aft eintreten, il^r 
politifd^es ^arteigemanb ab; ber Oei^ ber ®oIibaritSt, bas 
Senmfetfein ber Straft tot bem 8nf<mtttenfd|In| ber (Sd^oad^n, 
gibt i|nen aHen bie Slid^tnng bes WSita% anf bie Seretnignng 
ber Strafte, nid^ anf i|re S^I'Iittemng; V3a]|mng ber gemein- 
famen So|lf(d^rt, ni^t bie 9tieberlage ber Gegner, bas ift 
nnfere Sofnng« 

9tid^t bie ^olitil ber Parteien foK in nnfere Organifation 
lineingetragen »erben, fonbem nmgele|rt, ber Geift bes ge« 
noffenfd^aftlid^en Sttf^nnni^inQirlentf aHer foK linan^bringen in 
bie poliiifd^e 6tr3ninng, füK bie poßtifd^en fktrteien felbfl er- 
ffiKen mit nenen Sbealen nnb Sejlrebnngen, bie baranf gerid(|tet 
jinb, bie Serf3|nnng ber mirtfd^aftlid(|en nnb fogialen Gegen« 
f8|e gtt finben in einer 9tengefta(tnng ber Serl^iltniffe, mo bie 
^Sd^fte ^robnltinitat ber Arbeit nid^t me|r einer 9ltiiAer3a|I 
non 9Renfd^en gngnte lommt, mSl^renb bie ^0fti^X mit 
^nnger, 9tot, SIenb nnb 9rbeit9lofigIeit Ilmpfen mn^* 

3)ie GegentDQtt !enn)eid|net fid| burd^ einen erbitterten 
Stampf jmifd^en Arbeit nnb StapitaL 9nd(| l^ier ftreben 
mir nid^t nad^ ber W(ein]^errfd(|aft bes einen ober bes oiAem, 
fonbem nad^ einer Serf3|nnng beiber« 3nbem mir uns im 
Stonfum nnb, nad^ unb nad|, aud^ in ber ^robultion auf ge« 
noffenfd^aftlidien Soben fteOen, ftdiern mir febem GenofTen has, 
mod er burd) feine Arbeit, feinen ^leiB, f^i^^ 6porfam{eit er* 
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iDitM, ftc^etn ü)m but^ bos SRiitel bet f0ltb'ätlfd(|im dhoffen«' 
fd^ft ben il|m gebäl^renben Anteil am Sebensglfid unb Sebens- 
gemtB, fiä^ttn il^m eine lütjere ^Itbeitejett ol^ne bos Stopttal 
)tt oernid^en ober ju oetfd|mäI)en. 93it jioingeit es intt, in 
ben SHenft bet C&enoffenfd^oft/ bet ^tbeit ju tteten unb auf 
feine Stibutted)ie ju oetjiditen; onbetetfeits mitb getobe but^ 
bie SRttiDitlung bed Stapitals bei ben geno{fenf(i|QftIid)en Se* 
ttieben feine $tobu(tiond{taft^ feine bie 9ltbeii fötbetnbe unb 
etleid)tetnbe äRitioitlung oufs l^odifte gefteigeti 

SHefe SetfB|nting sioifd§!en tbbeit unb ftqrttol ge|t olfp 
nid^i auf bie IDepoffebietniig bes Sto^iUoItf, fonbent auf bie 
ttinfdp^inlung feinet bie S^ei^eit bet aXoffen etfittenben 
Stiiiitted^ie. 

93it ftel^en fetnet mitten im Stampf tm bie 9tage, ob 
im mittfdiafilid^ Seben and^ fetnet bas ^tinjip bet 9tei|eii 
gemaltt metben foK, lAet ob bet ®taat bie Pgel bet SoRs« 
mittfdiaft in bie $anb nehmen mx%. $ier mand^eftetlid^e 
i^teil^eit unb fd)tanIenIofe Stonfurrenj, bott etaatdfojialidmud 
unb 6o3iaIbemo{ratiel ilnd^ biefen flkgenfSften gegenftbet 
ift nnfete 9(]tfgabe irte bet SetfiN|nitttg anf einet l^Bletn ®tttfe 
gefeKfdiafilidlet Otganifation« 

60 toenig tott bie perfonlid^e unb inbioibueOe ^teil)eit 
an ben 6taat ober an ein il^m gleid^Iommenbes fojtales C&ebilbe 
bes 8u!unftsftaated preisgeben, unb fo leiditen Staufes bie Sr- 
rungenfd)aften oieler 3al|rl|unberte gegen ein unbelanntes 
Sulunftsgebilbe opfern, fo menig Idnnen mir s^fel^en, mie bie 
brutale (Bemalt ber mand)efterlid^en ^robultions- unb 93er- 
teilungsmeife bie großen 9Ra{fen bes SoRes proletariperi 

Gerabe Ifier bietet bie genoffenfdiaftlidie Organifation bie 
l^Bl^ere ^orm ber mirtfd)aftlid|en unb fo)iaIen Geftaltung, bie 
einer 93erfoI)nung ber ®egenfö|e gleiditommt. 

ttit opfern nid^i bie 9tei|eit bes Snbioibmms, inbem mit 
es einet Genoffenf^ft eingliebetn, mo es felbft miiotbeiiet, 
mittatet nnb mittegiett nnb aKes in feinet $anb |at; mit 
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ttb^tek' ilAftfille'ditttioiioe, febie $aiiblitiig9ftfi|eii, feim 
9b6eito|neolmlte, mit gdmi i^etii, mu ilm mä^ 9te^t nnb 
Gete^gleit stUI|tt; ober mit seBeti ff^m iit bet Scteinigtttig 
folibotet Sittetefftitttit bie 9HtteI iiitb bie fttoft, bie 9tftdrte 
feinet iltbeit füt fi^ feOft 3« geiiie|eii, toit befteien t» m% 
feinet Vbl^Ingigfeit mtb feinet Stibntpfli^ gegen bie btnide 
OeiDoIt be« ®t8tletn. 

60 ift benn bie Sofnng nnfetes Setbonbe^: Setf3|nnng 
bet OkgenfSle onf Cfennb bet 9tei|eit 9u 9RitteI bleibt: 
bet Sttfommenfd^ bet Sdfmai^ jn einet Otgonifotimi, in 
bet bie inbinibneKe fftei^eii se»o|tt bleibt nnb bie SRitgliebet 
i^ten Stonfn» nnb i^te ^obnltion betntt otganifieten, bo| bie 
fleinfte Steoft ben |iM|ften Cffelt etsielt 

60 mdge benn an unfetet t^eutigen Sagung biefet (ßeift 
eines SRinous 3Bengi, bet Geift bet SSetföt^nung uns leiten, 
unb uns ben fd)5nen Sielen stiebet um einen 6d^titt näl^et- 
bringen* 

SOtSgen 6te aUt, bie 6ie in biefem 6inne am gemeinfamen 
®er!e mitntirten, neue Stroft unb neuen SOhtt gewinnen ju ber 
emtereid^en ^Irbeit, ber 6ie ftd(| bislfer mit fo piel Eingebung 
unb Sreue gevibmet l^oben. 9Rit biefen 93orten erüäre i^ 
unfere btediäl^rige S>eIegiertenoerfammIung erSffnet 
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8eitiiiotioe; Sebcutun« imb 6iim btt atonbct-Sagunoeit. — 9>tt Sabanb ein VoQs' 
taitb oatecUliibifi^cc SDtaden. — Sofalc unb )entra(e Ittttfte. — 2oCaI( SdbflotgQni* 
fothm bcr UcqtuS bec (ebenbi^en Jtcoft bc« Sccbanb« unb bte (ftcunbbebtnfiuno bc« 
®ebei^fn0 bec Sette iDie be^ (Banken. — Scftoctuns bec Oliebcc tn bec gemeinbc* 
»dfcn Otfionifatbm. — 3^ C^enoffenf^afl eht oictfd^oftlii^ce SRItttlpunft -- 
$Bc4feimtibttt0 sotf<^cn ben fcIbfUtnbia ocganifletten (ftenoffenfc^aften unb bem aus 
bOfHfiot Elementen ^ammcngefc^cn gentcabiecbanb. — Sa^ SotetUmbtHcbc — 
Acmibttnbcn im $Bett)teom bes Sedel^cs. — SHe neue Setboubs-SctfaflUnd. — Vn« 
f^Iufi an ben f(^eiaetif ^cn ^enoffcnfi^aftobunb. — Bebeutung besf eOben : Ctni^ung bet 
IkSbttffben unb Onbli^en VcobOetunfi auf bec Ocunblofie eines oemdnfomen gielcs. 
— SccfS^nund oOcc Snteceffen auf bem Soben bee ocQaniflecten Stonfums. — Un- 
tttttelbacec %tstauf(( bec ^bufte von 6tabt unb 8anb. — (ftemeinfame gcnaffen« 
f<^afttt((e itcebitocganifatton behufs SBefceiung oon bec Sfta^t bcs (ftcofilapitals. — 
9ec (ftenoffcnfi^aftobunb — ein 6taat im 6taate. — SecoicHii^uno bcs ^ceilanb« 
Sbeals. — ^isAdamttbvmq dou (Bcunb unb Soben. — SHc 9Unf0enofFenf(^aft bec 
^Obecen Stu&tcftufe. — 9lUt tn Me Sulunft unb auf bie ffocbecung bes Sage«. — 
Sceue unb (ftemifföi^aftigCeit im meinen. — Ibipaffung tat ba» <^e| bec ocganifd^ 
CtttiDicnima. — Steine 6|icttnge. — (Einfa| bec Rcaft am cii^tigen G^vingungs- 
msnent im ^^belfd^Ios bes Seitgeiftes. — 9Beitec BlUt unb tnwltif^ (ftef^JUL 


^1^ 


^od^oetel^rte SSetfammlungl 

S>et Setbonbdootftcmb l^ot mit ben el^renoonen ^uftrog 
erteilt, 6te, oetelftte ^rren unb SerbQnbdgenoffen, ju bet 
l^eutigen SSetfommlung ju begtfigen unb u^iHtommen ju feigen. 
Sd^ lomme biefem ^lufttag mit boppeltet ^teube noc^. 

dunäd^ft freue ii) mid^ bet Sotfad^e, boB 6ie unferm Stuf 
)ttr 6ommIttng an ber Oftmor! unfered lieben Soterlanbes fo 

jol^Irei^ 8^f<>l9^ ^^^^ ^^ ^^6 ®i^ ^^^ t^^^te SBeg, ben bie 
meiften oon Sinnen l^oben jurfidEIegen mfiffen, ni^t cdbgeI|oIten 
^Qt, an unferer Sagung ju erfdieinen unb in emfter Beratung 
bos SEBol^I unb C&ebeil^en unfered Serbanbes fSrbem ju Ifelfen. 
93ie oor jioei 3a]^ren unfere SerbanbsgenofTen oom Often 
bereitioUHg bie groBe Steife nad^ Genf unternommen I)aben, um 
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ben SeiDeid treuer S^d^^Stigteit )um Serbanb su leiften, fo 
l^oben nun biefes Sol^ir unfere i^reitnbe oom SSeften, 6fiben, 
Sßorben unb oom Sentrum ber 6d)ioei) bos Opfer %^hxQä)t, ber 
(Etnlobung unferer ooderen Cftenoffen im Graubfinbnerlonbe 
ffolge iu leiften. 3m Soufe ber od|t Solare, feit ber Serbonb 
befielet, l^otten unfere S)elegierten Gelegenl)eit, ben ni{d)tigften 
Ser!e]^rdaentren unferes Sanbed ilfren Sefud) obsuftotten. ®ir 
l^oben und oerfammelt in OlteU/ Saben, d^^i^/ GtC^aOen, 
Sujem, Seni/ ®enf, Siel, 6olot]^urn unb SofeL SEBenn nun 
biefed ^oifft bie SDtetropoIe bes fd(|Bnen Oroubfinbnerlanbed on 
bie 9teil|e getommen ift, fo l^ot bos feine wUt Sered^tigung. 
9lid)t nur ous bem Grunbe, ba§ (Tl^ur oon Anfang an ununter- 
brod^en ein treues ®Iieb bes Serbonbes geu^efen ift, aud^ nid)t 
nur, oeil unfer Serbanbsoerein in (£^ur in neuefter S^it bie 
(Entu)i(ilung bes OenofTenf^aftdu^efens mäd^tig gefSrbert unb 
in l^artem Stmnpfe gegen gefd)äbigte ^riootintereffen ^ 
{raftooQ ber fetnblid|en 6trdmung entgegengefe|t Iiatl ®oS 
tttifer Secbanb ein oatecISnbifd^ec Sttnb bes Oenoffeufd^ofts- 
toefens, ein Snnb ber Sriger bes iiiirtfd(|oftIid^ dbeoHsrnnSr 
ein Snnb sur ^Mtnn% ber aKgemeinen Sitterefftn bes Soüts 
»erben, fo muffen mit ims ftets liemit|t bleiben, ba| bie 
lebetd^ige Straft bes Serbonbes nid^ mm einem ober oon einigen 
menigen ^nnlten ans in bie 9li^tt jlrbmt, fonbem bat fi^ to 
oHen unfern SerboiAsoereinen eine QrqueOe l^oben mu%. S>as 
gercd^ bittet eine ber oome|mften tfigenfd^aften bes Qenoffen« 
fd^aftsmefens, bat ^^t loMe SeOftorganifation gnr fbtuvUh 
bebingnng bes O^eilens bes Oonjen ge|9ri SHe genoffen« 
fd^aftlid^e Serbinbnng lann nur befielen, menn bie einselntn 
Glieber erflarlen, menn in ieber ®emeiid>e fid^ ein mirtfd(|aft« 
lid^er 8^tttral|midt bittet; natSrlidfi bebarf Uefe gemeinbemeife 
Organif ation bes Oenoff enf d|aftsmef ens einer triftigen Stntrole, 
an meUier Me einzelnen Glieber il^ren ftarlen Stftdtl^alt finben« 
SReine Ferren I SBenn 6ie mit mir einoerftanben ftnb, 
bog unfere Straft unb 6tSrIe, unfer (Erfolg im Stampfe für bos 
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SBoljil bet (befoinil^eit bes SoIIes auf einer fttgoi flM^el« 
Mfittiig pnt^^n WH feiB|Miii9ig iwsMtiifCifn fwnofteiitaiwTteii 
iit bell Oeweii^eii itnb bem ow bSftigeii SleMenieii auf ammen' 
tefe|leii d^nMInttmlU Unm, fo mfiffen 6{e es als butd^ious 
nä)tiq finben, iDOd wir bis ie|t ptaüisiett l^obeit, ba| mit 
mfece Serfammlmigeii in bie 9etfd^idMifleii Seile mifeees 
Siiibes nerlegeiu freuen mit uns barum oud) I)eute mieber, 
unfere treuen Oenoffen oon (Tl^ur inmitten il^res 9lrbeitsfelbes 
)u feigen unb näl^er tennen 3U lernen. 

3)q3U fommt nod(| ein joeites. S)ie ool^re Siebe jum 
Soterlonbe, bie Segeifterung, ffir bas Sol^I nnb Gd^ei^en bes« 
fenien feine beften ftrSfte ein)ttfe|en, mug in bem Grobe 
waä)^tn, oIs mir Gelegenl)eit finben, alle Seile bes Sanbes 
unb il^re Semoliner nälfer !ennen su lernen. SHe Siebe jn 
mifetm |e«?Iid|e» SatecIoiAe, bie Vd^inng mr ben iln« 
f^^Miitigen, bitten wA GebrSndieii miferer 9ltitettgenoffen 
«ritb bitrdi lein 9Rittel fo ftod gefiM^ert, niie bnrdi nSl^ere 
Sdomtifdiaft, bnt^ frennbfdiaftlid^e Sesie^nngen, bie an« 
)ttbiii)ifen mit leine O^egeitl^eit nerfinmen moKen. 

Unb meinem 6d|mei3erbfirger foDte nid^t bos iperj in 
freubiger (Erregung maOen, menn er bos (SIM l^ot, bos in 
feiner grogartigen 9lotttrfd)3nI|eit einzig boftel^enbe (Brau- 
bfinbnerlonb ju betreten, bie Sriiber {ennen p lernen, meldte 
einft in 3>rong unb 9lot htn C&rauen 93unb befd^moren, bie fo 
oiel in Striegsnoten oon fremben beeren gelitten unb tro^bem 
il^re Straft, il)re Sreue ^um Sunbe bemol^rt l^oben. 

SBir (ommen oud(| jur red(|ten S^it* Sor menig SBod^en 
^ot SDhitter ipeloetio fid^ erinnert, bog oud^ Groubünben ein 
gUtiä) bered^tigtes (blieb ber eibgenSfftfd(|en ^omilie ift; fte I)at 
in ]^od(|I|ersiger SEBeife il^re $anb oufgeton unb burd| il^re Ünter- 
ftfi^ung es mBglid) gemo^t, bog bie moberne 93erlel|rsftrage, 
bie Sifenboldn, nun aud(| bie Säler Groubttnbens mit bem 3BeIt- 
ftrom bes Serfel^rs oerbinben {onn. 3Bir begIfidEmfinfd(|en baju 
niä)t allein bie Semol^ner biefer Säler, fonbem uns felbft, bie 
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ganje 6^iDei). 60 trifft es fU^ gut }ttf ommen. Sit fommeii 
0011 aOen Seilen ber Qifwtii l^etein in biefes (ßelSnbe mit bem 
(Beffilfl ber 9i:eube fiber bie fd^ne Sot bes f^oieiserif^en 
Sunbed, bie einem fo longe oemoii^Iafftgten Sruber bod gibt, 
mos onbere f^on ISngft beft|en. Unb nnfere ^reunbe oud bem 
Grmtbfinbnerlanb bringen uns bie Oef&^Ie ber 3>(m{barfeit 
entgegen, tto bie Oüttimieii bes tto|ttitw mtb ber S>all^ 
borleit i|re Semfiel taten, ba ifi es \iß9u 

S>er (Einioanb, bie 93ertreter ber 5tonfumoereine l^otten 
jur SSfung ber grmtbfinbnerifd)en (Eifenbol^nfroge ni^ts bei- 
getrogen, ift nid)t ftid^l^altig. 9lud nnferm Serbanbe I)oben 
oiele old Pioniere an ber 93erftaotnd|ung ber (Eifenbol^inen ge« 
arbeitet, menn oud) offiziell ber 93erbanb feinerjeit bef^Ioffen 
f)cA, ftd^ mit ber i^rage nid^t mel^r ju befaffen. Itnb am leiten 
20. Februar ift molfl bie ttbenoiegenbe aRel^rjal^I unferer aRit« 
glieber eingeftanben fflr bie 3bee: „^t Gd^meiserbol^inen bem 
edimeiierooR". 

Serlaffen mir biefes Sl^ema unb treten ein auf unfere 
eigenen 9lngelegen]^eitenl ipier treten nun gmei marfierenbe 
fünfte in btn Sorbergrunb; ber eine betrifjft bie neue Ser* 
foffung unferes Serbanbes unb bilbet ben i^auf^tgegenftanb 
unferer Serl^onblungen; ber onbere betrifft bie ft cHnbnn g bes 
fd|iDei)erifd^en Qenoffenfd^aftstanbes unb ift am 20. 9Rärs in 
Siirid^ pringipieQ entf^eben morben. 

SMe neue SSerfoffung, bie Sinnen ber 93erbanbsoorftQnb 
l^eute unb morgen }ur Beratung oorlegt, bebeutet einen jener 
Sßenbepunfte in ber <£>efd^id(|te unferes 93erbanbes, ber eine 
$]^afe ber <Entmi(fIung obfd^Iiegt unb eine neue etBffnet, einen 
Sßenbepunft, ber fpSler 00m Cbef^i^tsf^reiber als ein ent* 
fd)eibenber aufgeseid^net mirb. StSnnen 6ie fl^, oerel^rte 
Ferren S>elegierte, auf ben Gtonbpunft, ben bie neue ^r- 
foffung oorjeiii^net, erl^eben, moron i^ nid^t jmeifle, fo f^Iieit 
mit I)eutigem Soge bie erfte $eriobe bes 93erbonbes unb mit 
treten in eine neue $^afe ein. S>er SSerbonb ift moiorenn ge« 
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loorben unb im Segtiff, feine Gefii^ide felbft in bie $onb ju 
nel^men unb bie "SßttantwotÜiijUtxt auf feinen eigenen 6d^ttltetn 
3U ttogen. Üt borf bod, l^ot er bod^ betoiefen, bafi et einem 
iungen CEid^boume gleid(|t, bet urfprünglid^ie Sebensltoft in p^ 
^at, um bem 6tttnn ju tro|en* OI|ne ben 93erI|onbIungen 
ootgteifen ju moUtn, miM)U iä) 6ie bitten, bei ber Beratung 
bes neuen 6tatutd bem nun gro^iäl^tig geworbenen Serbanbe 
bie Straft nid^t ju unterbinben unb feine Su^ui^ft i^t^t burd) 
allerlei ^emmniffe ju gefäl^rben« 

3>ie C&rfinbung eines fd^oeijerifd^ien Oenoffenfd)aftdbunbe9 
ift befd^Ioffen; oon unferm Serbanbe Ijoben an bem beut- 
iDiirbigen Sage bes 20« SRärs in Sürid^ fiber 120 ^Delegierte 
mitgeoirft« 3>er SSerbanbsoorftanb ift in bie engere Stom« 
miffton geu^äl^It oorben unb mir muffen und mit ber 6ad|e 
ernftt^aft befafTen. Unter ben oerfd^iebenen "Aufgaben, bie ber 
fd|meiserifd)e QE^noffenfd^aftdbunb ^u I9fen I)at unb bie id) in 
meinem 93ortrag in 3ftti<^ auseinanbergefe|t I|abe, fdieint mir 
namentlid) eine oon gan) befonberer 93ebeutung ju fein: Ue 
Sfatigttng htt ftttiifd|ttt mU ber ISublid^tn SeoSOertiiig, bes 
ibbetters in bet Snbttfltie mit bem Soitet. 9Bas bis fe^t 
mebet einet politifd^en ^attei, nodE^ einet 9tegietung, toebet bet 
$teffe, nod| bet Qäfult, mebet ben 93etufdi)etbönben, nod| ben 
SntetefTentenoeteinigungen gelungen ift, bie ISnblid^ mtb 
fUbüfd^ie SeoBIIentng ait0siif9|neii ttnb beHien oitf |9|etet 
fterte ein gemeinfornes 8^^ V^ fteden^ bas fdieint, menn nid^t 
aKe S^idien ttttgen, bem fd^metjetifd^en (B«no{fenfd)aftdbunb 
ol^ne meitetes gelingen ju moOen* 3)et fpted(|enbfte 93emeid 
l^ietfttt liegt in bet Satfad^e, bag bie {täftigfte unb lebend« 
fSl^igfte Otgonifation bet bSuetlid^en 93eo3I(etung einetfeits 
unb bes ftSbtifd^en unb inbufttieOen Setbanbes anbetetfeits, 
bet Setbanb ofifd^tDei^etifd^et lanbmittfd^aftliddtt Genoffen« 
fd^aften unb bet 93etbanb fd^meigetifd^et 5tonfumoeteine, in 
^teunbfd^aft fid) oetbfinbet Iiaben. S)ag {!d^ biefen imti tteuen 
Snnbesgenoffen atte bieienigen SEBittfd^aftsgenoffenfd^aften bet 
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iS^wtii otifd^Iiegen loetben, bie bie lool^ren 31^1^ ^^^ C^noffen- 
fd)oft erlonnt Idoben, liegt auf bet i^onb. 

S)ettn iii htt Sot mfifftit fid| otf htm Wim btt iwgaiii* 
fitctfii Stoiifttimtieti oHe Snteceffett mttfiO^iteii, bie oitf bie 
Sefreimtg bes SoOes «n» 3loiio»ifd|ec ftn^^d^oft liiQieleiu 
3» bem 9Rate, i»ie 6iiAi« itnb 8mAbei9o|itet in bet Seftiebi« 
gmg iltei: JtimfinttM^ftYfitiffe mn oHeti StilntiiifH^teii an 
bas ®c0tlqrttol befteii loetbeii, iit gleid^m Vtü%t vMfjUt mit 
Uft 9bxUÜ am 9itU\H^€Mtk, i|Ye ^tobnftimtflraFtr Vßt 
iUnmi\äit SeOfliiibigleit Unb bo bäiterlid(|e unb ftSbtifd^e 
^tbeiter unb Stieinbfitget ftd| in bem gemeinfomen Seftteben 
3ufammenfd^Iie§en, il|te Ssiftenjbebingungen ju oetbeffetn, il^re 
Arbeit einträglid(|er, ilften Anteil on ben dttddgfitem unb am 
aeitlid^en Sebensgenug groger au mad^en, fo mo% uotioettbig 
ottdi eilt fold^ec Smtb eine unftbenirfiiblidie Straft ber SeOft« 
eutiDiAtitig in fid^ tragen« 

3d) fel^e bal^er, ol^ne mid| einer propI)etifd^en Gabe riilfmen 
3u ooQen, bod ftolje 9Bod)dtum unb bie fegendreid^en SEBir* 
!ungen bes fd^meiaerifd^en ®enoffenfd)aftdbunbes ooraud. 3n 
nid||t ferner Seit »irb er eine 9Rad^t, ein 6taat im Staate 
»erben, ber bie £bfnng ber bis feftt nnDibar f d^enben ^- 
Herne mirtfd^aftlid^er niA fo^ialer Statnr mit Srfolg m bie 
^anb nehmen lann. Z^ fe|e bie %üi lonunen, mo bie bSner« 
lid^ Genoffenfdiaft ffir bie fUbtifdlie, bie fUbtifd^e «enoffen- 
fdüaft für bie ISiAIid^ eetARernng arbeitet nnb beHie birelt 
i^e ^obttlte anstanfd^; es mirb andfi eine Stii lammen, mo 
bie ®nmme ber 8rf)Himiffe anf bem SBege eines mirl^er orga- 
nifierten ftrebites ber Oefamt|eit ber ®enoffenfd(|aften jngnte 
(ommt nnb biefe in ben GtaiA fe|t, nid^ nnr bie nom ^ott' 
fd^ritt ber Sed^nil nerlangten ^robnltionsmittel jn befd(|affen, 
fonbern mtd^ bie einaelnen Glider ans ber Ub^Sngigleit osm 
Grogloirttal jn befreien« 

Qid^ in nad^ meiterer SntmidOnng mirb bas Sbeol non 
9rei«2anb nermirllid(|t merben IBnnen, mo bie legte ®tl|e ber 
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BfMraiifdKii Stue^tfdiaft, twt Wifbtl htx <!teitiiteettte an Sani 
wA $9|i0i|d^ fSKi nnb (feniA nnfe Soben m§ htm ^ctoat« 
Be|i|| s^dmooYBen finb oon ben ftibtifd^en nnb I8iMid|ett 
fitenoffenf^^en« So leiten mir, aHetbing» onf einer l^l^etn 
Jtniitttfhtfe, mid^ )tt ienen Sitten ber alten aXacIgenoffen« 
f <|aften sntfiil, mo es leine ^eimailof e nnb Sntecbte, aber and^ 
leine ans bem 6^ei| bes SoOes lebenbe 9ltiIIton8re gab. 

Senten loir [tbod) unfere Gebauten oon biefem Snfunfts- 
bilb aur C&egenn)art jurttdE nnb bef^eHien nns, am 9Bebfht|I bet 
Seit ben Keinen 9(nfgabett geregt jn »erben, bie ber 9Ronient 
nn0 fteSt Seien »ir im Stieinen tren nnb gemiffen|aft, aber 
nerlieren mir babei nie bie grofien ^iüt ans ben fingen, bie ben 
9Beg in bie S^lnnft erlend^ten« S)ie fosiale nnb Bbm0mifd|e 
Sntmidnnng ma^t leine ®)«ilnge, aber fie Il^t on^ i^ren Sanf 
nid^ anf bie S>aner |emmen« Senoenben toir bat^er unfere 
Strafte, bie in ber 6nmme ber Keinen ftrSfte ber l^inter nns 
)le|ei^n (benoffen befielen, in gleid^er Seife, mie bie IQrfeber 
am ^eiAelfd^Iag arbeitet ®e|en mir biefe Straft iemeils nnb 
nnnnterbrod^en am rid^tigen (Sd^ingnngsmoment bes ^enbel« 
fd|Iag9 bes S^itgeiftes ein, nnb mir merben Orofies erreid^en« 
8tt biefem Qmtit mn| man aber bie emigen Oef^^ ^^ ^^' 
midEbtng lennen lernen« Son biefem Cbeftd^tspuntte aud moDen 
6ie meine (Esfurfton in bas 3ulunftsIonb beurteilen« 

Unb nun, merte C&enoffen, fd^reiten mix jur ^tbeitl Se- 
metfen mir, baB bie Sage oon (£^ur ftd| mfirbig an bie 6eite 
unferer friilferen Sagungen anreil^en unb bot bieienigen, bie 
fpSier unfere 6tene einjunelfmen berufen {inb, und bas 3^ngnid 
geben Idnnen: 

3)ie 3>eIegierteni)erfommIttng in (Hiur mar aus 9R8nnern 
be|MBt, bie mit meitem Sliil in bie Sttlnnft gtfd^nnt niA mit 
fridtifd^ Oefd|iil bas fkms nm gebaut laben. 

SRit biefen ^Borten erllöre id^ bie biedfälirige 3>elegierten' 
oerfammlung eröffnet. 
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Scitmotioe: Scu^fenbe 9ebcittiino bec oenoffcitfc^ftßd^ Oefttcbrnmen unb Su^Mk^r 
bee Sittet(ffc0 ^r bie Verbanbötafiuitoen. ~ 9naie^un0«lcofi 2iiaeni0 als eine« 
SRUteipunftes Icmbfdgafttt<^ec unb gef^ii^tlii^ce ^bitcgungeii. — S)ec Jtanqif ber 
SBalbftttite aikb ebi bConomift^et 9cel|^cit0laiiM)f. — Stonfumgeiioffcnfc^fftlU^e ^* 
taadc. — SHt (Begnec bec Stonfumgnioffenfi^Qften imb U^c o^mnSi^gec 9biftttm 
gegen bie iDittfc^fttii^cteii Betriebs« nnb ibbeitsfdcmeit. — Viisf^^oltuiifi flbeticbtec 
Cnoecbefocmen, 6<^fFititg imb 6id|)enmo neues ScotfteDen. — Unbccecbttgte Se- 
^ebbund bec fHÖnlecc bec Oenoffenfd^aftsbeveotinfi. — 3>as 9Mift bee OcnofTenfcbaften. 
— 6<battenfciten: Unsutci<benbe ^offuno bec bbl^ecen %idt bec Beoegung. — 
3>ioibenbenfucbt. — 9ttftoecf(ttttnt0 soif«^ ttuBeccc unb tnnecec QntsfcQung. -^ 
Vcdcuf auc Vufna^me bes genoffenf^afUUben ^iej^ungsoedes. 

^t* 


$od^t)ereI|rte SBerfammlungl 

dB ift mit ber eldteitooHe Auftrag geootben, 6ie, oerel^rte 
iperxen ^Delegierte ber Serbanbdoereine, unb 6ie, 3^t loerten 
C&öfte, in begrüben. 3nbem id^ biefem Auftrag nad^fomme^ 
mödite id| 3unäd)ft einem C&efttI|I ber ^reube ^udbrucf oerleil^en^ 
barttber, bog bem Stufe bed 93erbanbdoorftanbed jur Seilnal^me 
on ber biesjöl^rigen 3>eIegierienoerfQmmIung bie Sertreter 
unferer 93erbanbdoereine fo 3oI|lreid| gefolgt fmb. S)ie Sotfadie^ 
bog oon 5df)i )u ^cif)t unfere 3>eIegiertenoerfommIungen ici)l' 
reid^er befud)t toerben, bag melfr unb mel^r oud) befreunbete 
93erbinbungen unb ftoatIid)e 93ei|3rben burii^ Vertreter unfere 
Sufommenifinfte beeiiren, ift ein fpred^enber 93en)eid für bie 
iDod^fenbe 93ebeutung unferer geno{fenfd)oftIid|en Seftrebungen^ 
ber enood^enben e^mpotliie unb bed oermelirten Sntereffes an 
benfelbeU/ oud^ in Streifen, bie el^ebem unferer Sereinigung 
)um minbeften t&^l unb jurttdEl^Qltenb gegenüber geftonben. 
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^reiliii^ iDoQen xxAt uns ntd(|t oetl^el^Ien, bog ein loefent- 
lid^er "Siqielittngdpttitlt ffit itnfece biedjiä^tige dufammen!unft 
mi)t etioa nur unfere Sroltonbenlifte bilbet, fonbern ber Ort 
unferer ^Bereinigung, bie 6tobt Sujem, unb bie oadern 
^reunbe biefer 6tobt, bie oQes oufgeboten l^aben, uns ben ^uf* 
entlialt in biefen Sagen fo angenel^m toie mSglid} ju geftalten. 

(&eftel)en mir es frei unb offne Siferfud^t: Supern unb feine 
Umgebung ftnb ber f^dnfte ^td unfered lieben edfveijer- 
lanbes. (Ein Gposiergang beut fdiottigen, palaftumfSumten 
Quoi entlang, ber loSl^renb ber 6aifon bas lebl^aftefte Soule- 
oarb ber ^eltftabt fibertrifft, bietet bem ftaunenben "Suge 
ent^fidenbe 9iushlidt auf 6ee unb Gebirge; eine ^alfrt auf bem 
Haffifdien Sienoalbfiätterfee ruft bem potriotifd^ geftimmten 
6d)iDeiser Iebl)aft bie (Entftel|ung ber CEibgenofTenfd^aft in (Er- 
innerung. 9ßad bos fd^weijerifdie ^ägeOanb Sieblid^es unb 
^rud|tbared, bie (ßebirgslaubf^oft (Erl^abenes unb Cbrogartiges, 
ber Iäl|ne Untemel^mungsgeift eines gefunben unb tatfräftigen 
SoRed 9lü|Hd(|ed unb &ifints ju bieten oermag, bad pereinigt 
ftd^ in bem dlal^men bes C&emSIbes, beffen SOtittelpunft Sujem 
ift. Unb bie (Erinnerung fdimttdEt bad ent^fidEenbe (btmSlbt aus 
mit ben ^elbengeftalten oaterlänbifd^er C&efd^id^te; bie $]^an« 
tafte fe^t an 6teDe bes bie l^eutige 6taffage bilbenben ^remben- 
ftroms aus allen 9BeItgegenben bie Iröftigen, freil^eitsburftigen 
ipirten ber 9BaIbftätte,bie oor fed^9tl)albl|unbert Salären mit ben 
Sttjemem ben 93unb ber (Eibgenoffen befd^moren unb baburd^ 
bie (Seftabe bes 93ier«albftätterfees jur SBiege nid^t nur bes 
6(i^n)ei3erbunbed, fonbern jur ^reilieit ilberlfaupt geftempelt 
^aben/^) SSenn mit beim 6tubium ber 6d^toei)ergefd|id|te md|t 
an ben einzelnen (Erfdieinungen unb 6d|lad^tenbilbern lieben, 
fonbern tiefer einbringen in bie Urfadie unb bas SBefen ber 
^reil^eitslompfe unb ber Sunbesgenoffenfd^aft, fo mirb es Ilar, 
bog bie Semol^ner ber 9BaIbftätte nid|t allein fiir il|re poIitifd)e 
Unabtfcingigteit, fonbern aud|, unb 3U)ar in erfter Sinie, fiir 
ii^re olonomifdie ^reil^eit tömpften* 6ie toel^rten [xä) gegen 
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biejenigen, rnüi^t il^r Sonb ftel()Ien, fie auf bet l^eimatlid^en 
Q^oUt 3u $3rigen unb Jtned^ten mad^en moüitn. 6ie oerteibigten 
il^t url^iftotifd^es Siedet auf ben l^eimotHd^en Gtunb unb Soben. 

Sal^rl^unbette finb fettiger Detfloffen* SMe politifc^e ^tei- 
l^eit ift bttt(^ aOe 6tfitme aufredet etl^alten toorbetu Mein, 
OXIS ein mäd^tiget Sbel mit 6d^Q)ett unb 6peet nid^t oetmod^t 
bos I)(Aen auf bem äßege aHmäJ^Iid^er dtonomifd^et unb red^t* 
lid^er (EntoidRung bie 9$et]^äItni{Te Dermod^t; id^ meine bie fort- 
fd^teitenbe UntetgtcAung ber 0!onomifd^en 9teil)eit. 

9Benn wir ballet l^eute auf unfet panier fd^teiben, Me 
ftleinen itnb Sd^o^en im gonsen Sänke tß fommdn vtt 
Golibotitit tu bet Setteibignng il^eet Blonomifd^n UnoB- 
pttS^glttt, 3um 5tampf mibet bos moberne 9ftaubrittertum, 
miber bie üerfd^iebenen ^rten ber Ausbeutung, toenn mit in 
bet 8to|en 9llaffe bes 6d|mei)etiioIle6 bw Bernnfitfein feinet 
Blonomif d^ Sttoft mod^fen, bw in feinet genoffeufd^nftlid^n 
Otgonif otion liegt, fo fld|en mit nid|t nnt üttlid^, fonbetn atU| 
bem (Beifle nad^ anf l^iftotifd^em ®d|mei)etboben. 

Saffen mir uns burd^ bie Angriffe unferer Gegner nid^t 
irre mad^en. 3>enn mer ftnb unfere Gegner? 6ie fe|en ftd^ 
iufammen aus allen benjenigen, bie an ber 0!onomifd^en Ab« 
Pngigleit bes Zolles ein Sntereffe l^cAen; benen bie ^ilf- 
lofigleit bet gto|en aRaffen nnb i|te 3fitfit»iqi ben 9lS|t« 
boben bindet; bie ein Siedet borauf glauben ermorben ju l^dben, 
ftd^ mit untergeorbneten 3>ienftleiftungen im äßirtfd^aftsleben 
aus bem 6d^meiBe anberer ju emäl)ren. 3u unfern Gegnern 
gepren namentlid^ aud^ biejenigen, bie auf bem Soben ber 
neuen mirtfd^aftltd^en (EntmidEIung an fiberlebten formen bes 
(Ermerbs feftl^alten moHen, bie nid^t einfel)en moDen, bag ber 
alte 6prud^ ,^mer nid^t arbeitet, ber foH aud^ nid^t effen^ burd^ 
einen anbem erfe|t mer ben mug: ^fin nid^ mittfd^aftlid| 
ni|Iid^ Atbeit 9ettid|tet, miHi umn Sifd|e meggebtSi^ 

Aber fo menig es in ben breigiger Salären ben armen 
9Bebern in Ufter gelungen ift, burd^ il^re ol^nmäd^tige SBut 
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gegen bos neue ^^^^S^'^Sui^^ ^^^ S^it ^^^ %cbüUnhu^Mt 
Qttjfttl^Qlten, fo »enig tonn unb loirb es beti l^eutigen ^Bel^e- 
tttfem m9gli(i^ fein, bie (Evolution bes genoffenf(i^aftnd^en 
<&etftes in il^rem Saufe auj^ul^QUen. 

ßtaä) etoigen, eisernen, großen C&efe|en 

SDlflffen iDir alle unfetes S>afeins Streife üoHenben/ 

Unb eines biefet großen 9!onomif(^en (Enhoidlungsgefele 
lautet: Getestet 9tt9g(eid| sioifd^ett Wthüt unb itifn, S^tSd- 
treten iwiootet mib eiii)tfuet StttttefTen 9i» beuienigen bet 
«efaitttleit; «nntinientug bet Seibntetdite bet 9lid|t-«ebett 
Mf bie 9bbett. 

(Es mug augegeben toetben, bog ber (Entwidmung ber neuen 
i0irtfd^aftli(!^en Otbnung einzelne (Estftenjen jum Opfet fallen; 
•Kein fie f^t bagegeit aud^ eine geo|e S^l wn ^fonen in 
U^nenbe, ni||Iid|e 9bbeii ein nnb oetl^ilft f^ntn jn einet ge- 
tigerten SsWeiQ»^^) 

3Reine i^erren! 5ä) mtifi, bag aOe, bie fid^ an bie 6pi|e 
ber genofTenfd^aftlid^en 93eu)egung fteHen, auf bas l^eftigfte 
mqtqxi^vx unb befd^ulbigt xDtxbtn, bag fie Unl^eil ftatt <5egen 
ftiften. 3d^ n)eig aus (Erfal)rung, mit üiele fonft u>o]^Ige{innte 
Sttrger fid^ enttoeber feinblid^ ober bod^ neutral unfern ge- 
noffenfd^aftlid^en Seftrebungen gegenfiberfteOen aus bem 
<&runbe, n^eil fie niemanben loel^tun n)oIIen. ^ud^ gibt es 
Seute genug, bie uns üonoerfen, bag loir nur ^oftel bes 
(Eigennu^es feien« 

hinein fiber berartige ^Intlagen I)ilft uns bie Satfad^e 
^inioeg, bag feiner t)on uns fid^ in eigennü^iger 9lbfld^t ber 
genoffenfd^aftlid^en 93eu)egung angefd^Ioffen I)at; bag bie un- 
banfbare 9lrbeit, bie mit freiQ)inig auf uns genommen, eben 
bod^ ber grogen SDiaffe bes 93oIIes sugute !ommt,; bog bie 
6e0|l|ttfe, )tt ber toit bie ftleinen nnb 6d^od|ett im Solle 
mfimnett, unter ollen ftonqifmittdn bos (egitimlle nnb ge* 
re^ftefle i^, nm nnfer Soll auf eine 1ß%tn Stufe in ber iHono« 
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«{fd|€ti CtttoUEbnig tß Mnifttu Z^ batf ed mit etl^obeiter 
Stimme oerffinben: ed ift bie Siebe tum 93oRe, }ttr armen unb 
borbenben SDlenfd^l^eit, bie uns leitet, bie uns 3Rttt unb Sttoft 
gibt, unentmegt ber 6Q(^e ber 5tonfumt)ereine ju bienen, felbft 
Qttf bie Gefol^r l^in, nid^t nur oon ben C&egnetn, fonbetn gor 
oft no(^ oon unoerftänbigen Seuten aus bem eigenen Sager 
ongegriffen ju merben. i^Stte iä^ nur einmal mSl^renb meiner 
25|ä]^rigen Arbeit im 3>ienfte ber Itonfumoereine ben Glauben 
an il^re lool^Itätige, ber Gefaml^eit nfillid^e SBirfung oerloren, 
id^ l^ätte mid^ fofort baoon surfidgejogen. 

ttemi ein Sommtf gegen um getedptfertigt i^, f o ifl et 
ber, h0% mit in ber Srf äff nng bei tDol^rett ttefens ber Stonfn» 
nereine, ber genoffeufd^oftn^en Organifation ber Stonfnmbaft 
bei SoRei nod^ loeit tttrfidf finb, ba| nrtr nod^ )tt fd|r ben 
StottflcAett bei Stonfnntoereini nnr ob eine Cinri^tnug pm 
Sei^ottf wtt ftoffee unb S^A^ betrafen, ba| nrtr vu^ )tt fd|r 
in ber Gnd^t noil einer IfcHftn S)i]ittenbe befangen finb. 

ttoi nni nod^ fd|(t, ifl ber gettofTenfd^aftlid^ (Beifl, boi 
Oel ber 6o(ttar{tSt, boi Senntltfein ber in nnferer Sereini- 
giing f^Inmmemben itrifte* 

SRäd^tig ift bas äugere SBad^stum unfeter 5tonfumoereine; 
mie nie )ut)ot I)at [xä) in bem legten Salute bie Qdi)l ber neuen 
GenofTenfd^aften unb aud^ bie Sai)l ber SDlitglieber feber ein- 
zelnen Genoffenfd^aft oermel^rt. 9tu(^ unfer Serbanb meift 
eine IraftooHe (Entmidlung auf; mie 6ie nod^ bei einem anbern 
9lnlag erfal^ren loerben, l^at bie Qaf)l ber bem Serbanb ange- 
Prigen 93ereine bas erfte i^unbert überfc^ritten; oieles l^aben 
loir Quäf getan ffir bie innere Jtraftigung bes genofTenfd^aft« 
lid^en (fteiftes. flber feien mir aufrid^tigl SHe innere Sni- 
oidDnng l^SIt mit ber 8tt|em ni^ SM^rüt Ungeal)nt grog ift 
bas 9lrbeit0felb, bas fid^ uns nai^ biefer 6eite mä) auftut 
Unb oor allem ift es ber Serbanb, in beffen 9lufgabe es Hegt, 
bie no(i^ fd^Iummernben genoffenfd^aftlid^en StrSfte in unferm 
Soße in mtdtru 
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SMe Set^onblungen bet biedjSItigen S>eIeg{etten0etfQmm- 
lung {tnb bQ}u ongetan, bas il)rige }tt einet ^Stberung naä) 
btefer Sttd^tung beiautragen; ober tu)(j^ oiel mel)r bleibt bet 
Sufunft übetlaffen. 3d^ mSc^te bolzet als neue Vttfgobe bei 
Setbonbe» ptollamieten unb 6ie alle als tteue SDlitatbeitet 
bojtt auffotbetn: 

ibtfaitititg bei SoRei ftüet 3»ed ittib SAeittititg bet 
Sbnfitiitgeiioffeiifd^eit; Setbtettititg ti^tiget geiioffetifd^ft« 
(U^et <EHntitbf8be; ttedhtng ittib Ptbetmtg bet GoIH^otitit 
«ntet ben Seteineit ittib beit SRitgliebetit Um biefe Z^üt p 
etteU^, bdAtfeit toit iiod| efaiet eigeittlid|eit SiHiititgifl&tte 
fSt bie Seitet bet Stottfttntgetioff eitf d|afteiu 

9Bie 6ie feigen, fe](|It es bem 93etbonb nid^t an ^tbeit; 
)u ben Aufgaben, bie loit |e|t fd^on in unfet Programm auf- 
genommen unb bie {t(^ esten|to unb intenftü 3a]^r um Sal^r 
oetmel^ten, fommen immer neue. 

SO^ge uns aUeseit ein guter 6tern leiten, menn es gilt, 
ium 9Bo](|I bei Serbanbes neue Aufgaben ju äbernel)men* 
SDtogen aui^ bie l^eutigen 93erl)anblungen im 6inne bet 93er- 
fol^nung, getragen oon bem Cßeifte ber Vtbeitifteitbiglett unb 
im Beoitfitfein bet |el|en SRiffion, bie mir in erffillen l^aben, 
SU gutem (Enbe geffi](|rt merben; bamit 6ie nac^ ernfter Arbeit 
bie gefeQigen ^reuben, bie uns oon ben Genoffen in Supern 
geboten merben, ungeftort geniegen !onnen. 

3>amit erüäre iä) bie biesjäldrige orbentlid^e S>elegierten- 
nerfammlung eröffnet 
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tReuenburger 5le5e "> 

(1900) 

BeittRPtipe: Bcgtfiftuito bet S)de0iecten vmh Ottite im Sanbe bc« ittitg|lcii S(b0enoffäi. 
— 9totenbut0« Slatuc, SoB unb 5tultur. — 5b;teoerif(|»e« 8^^^^ <^ ^ Qenbc b« 
Sal^r^unbccto. ^ SRilttSctfc^c unb iDlttfc^aflli^e Stampfe. — Umgefteltttitosteitbciiacit 
in bec 6(^iDeia. — Vbweifuno bec ftaotofoaialiftift^n Sbcfn burd^ bos Soll — Set* 
f<^i(bun0 bc0 politif<^en ^acteimefent. — O^itmo^t ttt inbioibueOen dntfceffcitDcc» 
iccttmft. — Slttf<^afttii^e SnteceffeitDCcbttnbc. — $ie Stoolition bec Keinen jtcfifl« 
in ben JtonfUmoenoffenf^aften unb i^cem Secbanbe. — 9<tootintere|fe unb <^(Uttt* 
mofjlL — VbOfong bec fhiatefotiaHfttfc^en unb pactcipolüifi^ ^$co0comme buc^ 
bic 0enoffenf<^aftti(^c Ocgonifotion bec ftonfumenten. — $as ^jteogcomm bes 9c* 
noffeiif<^afl0iDefens bos ma^ce ^gcornm bes 20. So^c^nbccte. ^ 9ai offene Soc 
bec 5tonfum0enofrenf(|»aflen. — <Benoffenf(|»aftIii|e StopitQlanfammbtnd unb Silbuud 
eines unteilbaccn 9emein0uis. — Oeioinn unb (fcfpocnis. — Vftienbinibenbe unb 
Stfidoecgfitung. — <Ec)ie^una suc Sco^a^Iung unb GpocfamMt — 6i4ecun(| neuec 
<Kciftenaen in oenoffenfc^oflii^en ^enftfldlen. ^ ftcobuftion im Sienfte bec Hon« 
f iüne n te n . — 6ii^ecung bc< Vbfo^t». — ibtituttenbenaen bec <fteno|fenf(^ften. — 
SiSloe« 9cot unb Anteil an ben (Benttffen bec Jhtttuc f&c bte fjollsmaffc. — 
Sntccnationole Seceiniflung bec 5tonfumoenoffenf(^often unb 9n5a|nun0 eines 
intecnotionolen (Bfiteccnwtmifc^ef. — SeteUiguno bec <ftenoffenf<^aften am bffentü«^ 
£eben. — fJec^ic^ auf febe 6iaato^ilfe mit ^btsna^me bea 9tei$t9f<^u|ef. — (^ 
noffenf^oftttc^e Ocgonifotlon bie dofüng bes 20. Sa^^unbect«. 


^i^ 


^od^geel^tte 93erfammlungl 

®rug unb ^onbfd^Iag foH ii) im ^ftcag bed Secbanbs- 
Dorftonbes ben IDelegietten bet 9$erbQnbdt)ereine unb ben l^od^« 
oetel^rten (Säften oon nol) unb fem barbieten. 3Rit fteubig 
ben)egtem ^erjen bmme id^ biefet d^tznpfli^t naä) unb l^eige 
6ie aUt, bie 6ie unfetet CSinlobung g^f^l^i 1^^^/ 8^ unfeter 
3Q]^tedoerfQmmIung toilllommen. 

9Lls Qit, meine Ferren, oot einem 3al)r in Sujetn mit 
(Einmut 9leuenbutg ju unferem biesjäl^rigen Setfammlungsott 
bejeid^neten, wann 6ie mol^I oon bem 9Bunf(^e befeelt, ben 

116 


93eftrebunsen bes genoffenfd^oftlid^en 3i<f(^nimeniDtrfen0 ouä) 
in biefem Seile unfetes lieben ed^toei^etlanbes dlod^btud |tt 
oetleil^en; biefe 9lb{!(i^t l^oben mit fc^on jum Dotous etteid^t^ 
inbem ftc^ bie Soci6t6 coopörative de consommation in 
9lettenburg als 107« Serbanbdüetein unfetm Sunbe anfc^IoB 
unb old feftgebenbet 93etein [xä) bie aüetgrogte äRül^e %cib, bie 
3>elegietten ofirbig |u empfongen* 

Cbeftatten 6ie mit, biefem unferm 93erbQnbst)etetn unb 
feinen fieitem fär ben l^ecslid^en (Empfang, ben fie und beteitet 
l^oben, fär il^re Semfi^ungen gum Gelingen unfetes (El^ten- 
tages, aufd Q)Qtmfte au bonlen. 

9lbet noi^ ein anbetet ®tunb l^at Sie 00t einem 3al)t |ut 
SBal^I dleuenbutgs beftimmt 9lad^bem mit in Su^etn ben 
utalten (Eibgenoffen unb il^ten l^ettlid^en ^Bol^nftätten einen 
Sefu(i^ abgeftattet, moHten 6ie nun aud^ bem ifingften (Eib- 
genoffen bie Stubetl^anb btfiden unb in ^ugenfd^ein nel^men, 
mtl^ föftlid^ed 5tIeinob SDluttet ^efoetia im 5tanton 9leuenbutg 
beptjt 

3n bet Sat bütfen mit uns I)iet nic^t nut bet 9latut- 
f^nl^eiten, bet ftud)ti)aten 93etgabl|änge, bes lac^enben 6ees, 
bet l^ettlid^en 9etnfid)t auf ben ^Upenftan) fteuen, fonbetn mit 
l^dben alle 93etanla{fung, )u bemunbetn, mas matme 93atet- 
lanbsliebe, opfetmiHiges SoIibatitätsgeffil^I, meitet Slid bet 
l^etoottagenbften 6taatsmännet, l^od^entmidelte 3nteQigen) 
bet Semol^net unb 00t aOem bie meltbetiilimte lunftfinnige 
unb gef(^id!te i^anb bet Snbufttieatbeitet l^etootgebtac^t l^aben. 
3>et Stanton 9leuenbutg geid^net fiä^ 00t oielen anbetn 
5tantonen aus butc^ feine üotjfiglidien 6d)ulen, butd^ jal^Iteidie 
Silbungsanftalten )ut Sefdtbetung bet (Etmetbsfäl^igleit, butc^ 
bie ^tfotge ^ugunften bes gefamten SoRes, mie fie fo fd^Sn 
in bet 9lational0etft(^etung jum ^usbtudE tommt, butc^ ein 
m0l)lgei>tbnetes, im C&eifte bet ^teilieit ftat!es Staatsmefen, 
butd^ allgemeinen SBol^Iftanb unb eine bemunbetnsmfitbige 
9tfi]^tig!eit in bet 3nbufttie. 3ft es bo^ Satfac^e, bag bie 
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(S^mtii Qtt0 bem (Esportioert bet ^robufte ber U^retihtbuftrie^ 
iDcId^e befonntltc^ in ben Sleuenbutger Setgen tl^ten 6i| l^ot, 
faft ben 3mpott an Stotfriic^ten |u bedcn irnftonbe ift. — 


^n bet 9Benbe bes Sal^tl^unbetts bietet ftd^ bem l^umcm 
geftnnten 9Renf(^en manc^ bfiftetes Silb, bos il^n mit Sefotgnid 
etfüDt. «lutige Ätiege in ?lft«a unb Slfien befc^aftigen bie 
ShtlttttooIIet (Eutopod unb fpted^en ben ^tiebensbefttebungen 
$o]^n. 3>Qd 9ftefuItot bet ig^aoget ^tiebendfonfetenj, bie uns 
00t einem Salute etfteute, ftnb ein fd^tedlid^et Setnid^tungs- 
ftieg im 6fiben ^ftifod, ein blutiget ^ufftanb in (Sf^ina, ein 
Set^tDeiflungdiampf bet (Eingebotnen auf ben ^l^ilippinen« 

3n ben eutopSifd^en 6taQten oetme](|ten ftc^ bie SDiHIitat« 
bubgets ins Ungemeffene, bie mittfd^aftlid^en StSmpfe tteten 
aus bet $I|Qfe bet inneten Snteteffengegenfäle l^etaus unb 
btol^en, iVL intetnotionolen Stampfen ju toetben. 

^ud^ in bet 6(^tDeig üoHsiel^t \ii) oot unfetn ^ugen eine 
tiefgteifenbe Umgeftaltung. 3>ie Sefttebungen unfetet 6tQotd- 
monnet, fogialpolitifd^e ^tobleme auf bem 3Bege bet ®efe|- 
gebung ju lofen, fc^eitetten am ^olUmUtn. 3>ie flbftimmung 
oom 20. SDlai, fotoie eine 9leil|e üon lontonalen 9lbftimmungen 
übet fo)iaIe <&efe|e l^aben ben ftaotsfogialiftifd^en 3been unb 
Sefttdiungen einen fc^ioeten 6(^Iag 0etfe|t QEs ift ixozdlos, 
biefed Seto bes SßoUts gegen meitttagenbe unb meit]^et)ige 
®efe|e ju bellagen; toit muffen uns batein fügen unb ein- 
geftel^en, ba| loit anf bem ttege bet Gtaatsl^ttfe it{d|t umnoStts 
lommen« 3>ie babei jutage gettetene 2:atfad^e, bag bet (£in- 
mütigleit bet politifc^en Matteten gegenübet bas SoR fid^ in 
gtoget 9Re]^tI|eit in Dppofttion ftellte, fomie oetfd^iebene anbete 
(Etfd)einungen bes Sffentlid^en Sebens jeugen bavon, bag aud^ 
bie bisl)etigen politifd^en ^atteien ftd^, loenn nid^t übetlebt, fo 
bod^ gän^Iid^ oetfd^oben l^aben, an innetet S^^f^l^ng leiben 
unb einet 9leugeftaltung entgegengel^en muffen. 
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(fo treten an SteDe bet potteipolitifd^en ^togcomme bie 
toittfd^aftlid^en fragen. 3>ie 6orge füt bod tägli^e Stot auf 
bet 6eite bes SoKstums, bie ^lufred^tetl^Qltttng bet 3Ra^t- 
fteOung auf bet anbem Seite treten in ben Sorbergrunb ber 
Stampft ber (ftegenioart. ^f beiben Seiten ift mon oon ber 
Ol^nmaci^t ber inbioibueOen ^ntereffenoerteibigung fibei^eugt 
bot Spottet ber mmt^^efterH^tit ^^le: «rSeber forge fftr fid| 
feltfir ifl l^inter um. S)ie Sinfi^t, ba| in» bie ftoolitiim, 
bie Sereinigimg nieler neinen Steifte nnier eineit ttiOeit ober 
nnter ein Sittereffe etmis mi9)nrid|ten oermog, ifl in olle 
SoÜsfreife gebrnngen« ^Dagegen ßnb bie ^rt unb ber S^^i 
ber 93eretnigungen grunboerfd^ieben. S>er 3ufommenf^Iu§ ber 
Jtq)itQHen unb il^rer Vertreter ju WtiengefeQfd^Qften^ bie 
Silbnng üon 9lingen in allen C&ebieten ber ^robuftion^ bie 
geioaltigen auf internationalen Grunblagen aufgebauten 
£ruftd unb SQnbilate oerfolgen ausnalimslos ben S^^^i i^^^ 
^rioatintereffen su f(^tt|en^ unb iXDOx auf bem 9Bege ber ^uf* 
red^terl^altung oon Sributrec^ten auf bie grogen SDlaffen bes 
Solfes. 

9Benn aud^ bie 93tlbung oon Spnbif aten unb 9iingen oom 
prioatn)irtfd^aftIid)en Stanbpunite aus eine Sered^tigung l^cAen 
mag, fo läuft bod^ am (Enbe iebe berartige Untemel^imung auf 
bas 93eftreben l^inaus, menigen (Einzelnen auf 5toften ber 
grogen SRaffe eine diente au fd^affen. 

3>ie jmeite ^orm ber mirtf(^aftlid(|en 5toaIttion {tnb bie 
Sntereffenoerbänbe, bie 93ereinigung ber 3Re|ger unb Gerber, 
ber Spejierer unb 3Birte, ber 6d^u]^I)(inbIer unb Bierbrauer 
ufm. SBir {tnb oeit entfernt, biefe 93erbänbe ju tabeln ober 
il^re (Esiftenabered^tigung ^u begmeifeln; {ie {inb jur Selbft- 
erl^altung ber Setreffenben gefd^affen unb oermSgen oielfad^ 
anberen lapitaliftifc^en Stoalitionen bas Gegengemid^t p 
Italien« hinein aud^ fie oertreten in !einerlei 9Beife bas C&efamt* 
intereffe bes Zolles; oielmel^r gipfelt ani) il^r 3ioedE im 6d^u| 
prioater 3ntereffen. S>enn baburc^, baB einige l^unbert 6d^u]^> 
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l^Snblet aufommenftel^en/ um bieStonfumoereine ju boQlottieten, 
ift boä) unstDeifelliQft ettoiefen, bog es il^nen ni(^t im entfern- 
teften botum ju tun ift, bem SßolU btüiged unb gutes 6d^u]^uierf 
)u oetfc^affen. 

9Bit tommen {ut btitten ^orm bet 93eteinigung, )tt ben 
Otganifationen ber 5tonfumenten, ben StonfumgenofTenfcl^aften, 
unb sunt 93etbQnb fd^u)ei3. 5tonfumoeteine indbefonbete. 

3ft QU(^ biefe Sereinigung eine oerIa|)pte Sutereffen- 
StoQlition, u>ie unfere Gegner oielfac^ bel^aupten? 6tnb mit 
bie ^oftel bes (Eigennu|ed, bie einzig il^r ^riootintereffe an 
billigen Sebensmitteln iufommengefül^rt l^ot? (Es u)irb nid^t 
f(^u)er l^alten, )u beu)eifen, bag loir nid^t ^riootintereffen 
bienen, fonbern fie belämpfen, bog u)ir nid^t bem (£igennu| 
frönen, fonbern pm 9BoI)Ie bes gefomten SoHes orbeiten. 3o, 
mir gelien nod) meiter unb fagen: bie loufnmgeiiofrenfd^iiftnd^ 
Otgonifotioit ifl bie l^iM^fle, toitlfamfle ntib tDal^ItStigfle gfarm 
bet fosiolen SoOs^ilfe; fie ifl bentfen, ben StoaHüontit bet 
{nbinttttoli^dleit Snteteffeit bie SRo^t ftteitig jit modelt ntib 
bie SoRsmoffeit non ben Stibutpfli^ten on hm StoplM jit 
iefteien« 3)ie looperotiüe Stoolition ber 5tonfumenten ift be- 
rufen, bie ^robultion, bie jettt nur in il^rer Arbeitsteilung eine 
gefeQf(^aftIt(^e ift, %n 9lu| unb frommen ber ^robujenten, 
ber Arbeiter umsugeftalten. Sit iwonomieten ben loo^Mtotioen 
8ufammettfd|Itt| bet Stonfttmenten oIs bos toitffamfle SRtttel 
)itt flfStbetiing bei gefomten SoRsmol^Is, bos betnfen ifl, an 
GteHe bet flootsfosioliflifd^en nnb bet |K»teiiioHtifd|en ^to- 
gtomme bos mol^te ^ogtomm bes 20« Sol^tlnnbetts p f^en* 
Sebarf es I|iegu ber Semeife? 6ie liegen auf ber $anb. (Einmal 
mug lonftatiert merben, bog mir nic^t für eine einzelne äßirt- 
fd)Qftsgritppe ober SoIIsIIaffe arbeiten, fonbern fär alle, bie 
SU {](|rer Sebürfnisbefriebigung auf ben Austaufd) il^rer Ar- 
beitsprobulte angemiefen finb: mit otbeiten fftt olle Stonfit- 
menien o|tte ]Intetfd|ieb« 9liemanb ift ausgefd^Ioffen, meit 
geSffnet {tnb bie Sore, mit einer Keinen 6umme ermirbt fid^ 
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iebet bie SDtitgliebfd^oft, ber feine Stonfumfraft in ben 3>ienft 
bet Orgonifotton fteOt 3ebet neue (Erbenbütget, iebes iunge 
(B^epoot, fle alle f^dttn 9lnte(i^t ouf bos, iDOd frül^iete C&eneto- 
Honen gefd^offen l^oben. SHefe Sotfoc^e aOein beioeift, bag bie 
Stonfumoereine im 3>ienfte bes got^en Soltes ftel^en. 

SBit fommelten aud^ 5ta|)itQlien, fagt mm. ^IKerbingd 
«td ben anUglidicclieftrSgen nnb oiti ben mmäfvx Ueiet- 
fd^ffen legen mit flf^id^ snfontmen, bie f^t fdpon ntd|tete 
9RUn<men erteid|t l^oien. 9lber fttt toen? (Etoa ffit bie 
heutigen äRitgßebet? 5teinedQ)egs, biefe flfoid^ fbib nnieilbated 
Oemeingnt, fie oetben nie neeteilt, fonbecn jn 9ln| nnb 
fftommen $Mn gefontntelt nnb geSnfnet, fo bci| iebet Sten- 
e intt e tenb e nn|nng0beced^tigt ift Wt Nften im »ol^ten 
6inne bes ttorte» ein SetmSgen fftt bos gefomte 80IL 

Sit üctteilten 3>it)ibenbe, fo tuft man uns ju unb tDicft 
uns mit ben SftiengefeDfd^Qften in einen Siegel. 3)qs ift im 
^9(j^ften ®tabe ungeted^t. Sit stylen leine ont oiAetn Senten 
letottsgeiiteftten Oeminne an bie SRitgliebet, einfach, meil ni^ 
«onb Ott fid^ felBfl einen Oeoinn moc^en Imtn; mos mit sntüdt- 
9etgSten, ifl bosienige, moi bie SRitgliebet im Sonfe bes Salutes 
att trtel fftt il^te S^ge besol^It l^oben, eine ^iKitnis. 

Sit Indien nnfete SRiigliebet snt Sat)Q^Ittitg on mib 
geben fi^nen in ben Stftdbetgfttnngen ein 9lltttel vxt 9nloge 
eines 6|Nitiifenttigs; mit befämpfen fo bie liebetlid^e i^aus- 
mittfd^oft, bos fd^öblic^e Sttebitieten füt ben Sageslonfum 
unb leiften auf biefe 9Beife bem 9)oIIe unenblid) gtSgete 3>ienfte, 
als gemiffe IDetaiHiften, bie bie Stunben butd^ Strebitgeben an 
jid^ fetten, {ie ausbeuten unb auf ben 9Beg bes otonomifd^en 
9tuins fü](|ren. 

Sit )id|en tonfetdie wn fleißigen ^nben in nnfetn 
S>ienfl nnb netfd^ffen il^nen eine lid^ete nnb onslbmmlid^e 
fsiflen); mit fotgen fftt {|te banlen mA dten Soge, nnb bo- 
bnti|, meine id|, mod|en mit md|t oIs mett bie gol^I betfenigen, 
bie btttdl bie ttitlfandett bet Stonfunmeteine ans fixtet bis- 
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letige» Cnoerli0|Mifitfam mssef^ttt loeiHtt» ^er mag tiod^ 
betgefttgt oetben, bog biefet 9lttsf(^altttng0p?oseg au(^ ol^tie 
Stonfuntüeteine oot {{(^ gel()en ofirbe^ loeil an il^re 6teIIe <&to|« 
gefc^äfte mit ^iliolen treten mürben — bie Schars finb bafSr 
ein fpre(i^enber Sexoets — ; ha f(^eint mir bixj^ geredeter m 
fein, baB ber 9ht|en bes (Bropetriebs ftatt in bie Sofd^en ber 
9Utionäre in bie ^ousl^oltungslaffe ber famtlid^en Stonfu* 
menten fliegt 

fBir fivA iffteeit atU| bie ^buttioit in ben S)ieitfl ber 
ftonfnmenien sit fleüen; mir flnb begeiftert oon ben grogortigen 
(Erfolgen ber englifd^en ®eno{fenf(^Qften unb mfinf(i^en nid^ts 
fe](inlt(^er, als bie CSrrid^tung üon ^obrüen na(i^ englifd^en 
9(Ruftern; bie ^^robitltion im S)iettfl ber Stonfnmentm befeltigt 
ttid|t mir bie nnloIÜHiresi SttflSnbe im ^t^brifbetrieb, fonbem 
oit^ bie ftrifen uvA Girette; fie |i^t ben ^riAtdtesi ben 
fi^flen V^o| nnb ben Vrbettem eine fiä^nt nnb onslbmm- 
lid^e SsWens; fie fle|t bol^er meit 8ber ben fogenitnnien SpfUh 
bttltingenoff enf d|often, bie im tteittomiif mit ber lopitoIiW^n 
^robttltion nnierliegen mfiffen, meil fie leinen fiäfitu, 9bfa| 

Sir bemiU|en nns ond^, SiflMtng an nerbreiten, bw SoR 
Ottftttlliren, bw SoIttoritSt»« nnb 9M^t0gefii|( in il^m )n 
meden nnb p m^ren; nid|i nnr büliges Brot matten mir il^m 
nerf d|nffen, fonbem il^m ond^ bie (Beniff e ber StnUnr sttgSnglidl 
miid|en* 

^uf nnferem Programm ftel^en bal^er nad^ englifd^em 
93orbiIbe: (Errid)tung oon SoKspufem mit Sefe-, Ston^ert- nnb 
Xl^eaterfSIen, Sffentlid^e Serfommlnngen mit gebiegenen 9)or« 
trägen, 5htrfe, Sibliot^elen nnb bergleid^en. 

ttir ne|men teil an ben internationalen Sereinignngen 
ber ftonfnmoereine* SBir ftel^en in frennbfd^aftlid^en Se* 
jiel^nngen mit ben ^fil^rem ber Cbenoffenfd^aftsbeftrebnngen 
anberer fiänber; gerne tanfd^en mir mit il^nen nnfere Sbeen 
aus, um pon il^nen sn lernen nnb bos Gute, bos ftd^ onbersmo 
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ieioSl^tt l^ot, Quf unfere SerJ^ältnifTe anguioenben besto. planen] 
onattpolfen. Sa|( ifl t» mSglidl, bci| ons bet fattetnottotioleii 
Sctebi^mig fid| ebie 9M futeniatiimoleit Vttfioitf^ ber 
1|h»bitlte bet 9aifd|iebeiie9 StiAet entoideli 

fBit n^VMn 9titeU am Bfftntndlen Sebeit, obet mit 9et- 
laimeit nie tegotb eitte ^Qfe bes Gtootei; für uns ift immer 
bie Gefamtl^eit ber Sntereffen bes got^en 93oIIes, nie ein lor- 
porotioes ober ^riootinterefTe moBgebenb^ ein Semeid I|ierfür 
ifl unfere Haltung in ber S^Hfrage von 1891. ^ber etmod 
verlangen mir 00m Staate, nämlic^ bog er geredet gegen uns 
fei unb uns nid^t fc^Iimmer bel^anble als anbere; mir oer- 
longen vor oHern Gerec^tigfeit in ber Sefteuerung, 6d)u& 
gegen bie in ben üerfd)iebenften formen ouftretenben Ser» 
folgungen unferer ^ttl^rer unb 93orft8nbe, 6(i^tt| gegen So^Iott 
unb bergleic^en. 

9Bir bürften oieneid)t nod^ etmas mel|r oerlangen: es ift 
bied bie objeltioe Beurteilung unferer Seftrebungen oon 6eiten 
unferer Sel^orben* — 

3>ied fd^eint mir aber nebenfäd^Iid^. 3>ie Stonfumgenoffen- 
fc^aften ftnb aus ben Stieinften unb ^ermften im Solle l^eroor- 
gegongen. 3Bir moHen uns bemugt bleiben^ ba% mir für fle 
arbeiten unb im Semugtfein unferer $flid)terfunung gerne 
auf dJjxt oerjid^ten unb felbft ani) unoerbiente 5tränfungen 
unb Verfolgungen ertragen. 3>en Sol^n moHen mir aOe finben 
in ber Uebergeugung, bog bie ftetige (Entmidlung ber Stonfum- 
oereine nid^t nur gefid)ert ift, fonbern ba| bas Sofnogsmort 
bes stDonsigflen 3al|t|tttibett0 in bet genoffenfd^oftnd^n 
Otgonif otioit ber Stotifitmenteit fein mitb* 

Son biefer Uebergeugung getragen, eröffne id) I)iermit bie 
orbentlid^e Selegiertenoerfammlung unb I|offe, ba^ 6ie alle 
mitl^elfen, unfere biesjälirige Sagung ju einer mttrbigen unb 
erfprieglid^en gu geftalten. 
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Seitmotioc: 6oimtaQsmoroctt*6tbiiiint]tg tat Olomec fav^xüat — 9ai ftUantt Soll 
unb feine Snbultrle. — 6<l^iDierlge Sage bec Ie|}tem auf bcm 9BeItiiiacfte. ~ 9tttd> 
ivitbtno auf bie Ütbeitet-Set^ttltnifre. — VusuMmbenrng unb ^nal^me bec 9f 
DSOecung. — 3Raftna^men bogegcn. — 6teigecuttg bec Seifhmgs^^tgleit unb 
Sttc^ttgteit ber ^bbettec. — Secbeffecung unb SecbiUigung bec StolcungsmttteL -* 
Cntottung unb Steocgantfatton bec (Bloznec Stonfumoecelne. — S>ec ocgoniflecte 
ftonfum ob 9BaJTe im 9tingbtnq)f bec WOn, — ^bcbecung bec lobtlcn unb bet 
nottonolen Qo^Ifa^ tm^ bie Jlon ftunu e ceiii e unb i^cen Secbonb. — Steicg unb 
triebe. — S)ec ftontuccenalampf bec gcofen StaÜimcn auf bem SBeltmoät — 
9Bictf(^aftIi(^c SUlffamg bec Q^mei^ unb Chr^^ung bec £eifluttg0fli^ig(elt bec gonaen 
SlaÜon bun^ 6täxfung bec u>totf(^aftli(|»en 9Be^cIcaft. — S>cei 9RitteI auc 6teigecttnft 
bec Seifhmgsftt^igfelt: Hebung bec becufßi^en (Ec^iel^ung unb VuBbou bec SoO»- 
fi^ule. — 6^affung beffecec Sebensbebingungen bm^ Ocganifatlon bc« ftonfum». -> 
(Sntoidlung ^D^ecec fosiolec <Bece<|)tig{eft buci^ genoffenf(^aftIt(^cn Sufommenfi^Iuft 
onec SeoBOecungsf^ii^ten. — 6tUIe unb felbfUofe Vcbeit im Oenoffenfc^aftobicnfie. 

— $ie <Benoffenf(^aft lein Soben fUc 6trebcctum. — Sefe^bung bec (Benoffenfc^afte* 
^iottiece. — ^fli^t bec 6elb1if»cttfung. — (Bcgcn ben bSfen <Be$ bec ^ßcofltnuU^ecei. 

— Scma^nung auc fto^albilbung. — Vnaiebung unb fcuc^tboce Secoenbung ber 
6pacgelbec bec (Benoffen. — 9Ba(|»6tum bec Seoegung. — (Demütigung. — SRo^nung 
au Sceuc unb (Eintrod^t 


^l4^ 


$od^oerel|tte Setfammlungl 

^eierlid^es C&Iodengelaute fc^aOt von ben 3:ürmen unferet 
goftlid^en Qiabt (Slaxvis unb ruft bie 93ütget sur d^tiftlid^en 
^nbad^i (Ein Iiettlid^er 6onntQgsmotgen breitet [xi^ ttber bos 
getoerbreid^e ^Ipental; mit ben loürmenben 6onnenftrQ]^Ien 
mifc^t ftd^ ber reine &ttftftrom, ber oon 2:0bid emigem ^els- 
gefteH l^erob ben ®rug ous ben ^Ipenfimen ben feltenen ®äften 
aus ben 6täbten unb dlieberungen fiberbringt 3>ie roufd^enbe 
Sintis tonn l^eute ungel|inbert bie Salftufen burd^eilen, benn 
Safferrab unb 3:urbine {tnb QUsgef(i^Qltet, bie Sriebioerfe ber 
^(Arif en rul)en, unb bie fleigigen Arbeiter freuen ^^ bes Feier- 
tages. Siele oon il^nen pnb mitten unter und unb mollen 
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I^teit, tDie bie Sotfc^oft lautet, bie mit il^nen su oerffinben 

Sorem empfangt unfern loarmen Orugl ds ift uns im 
ganzen C&ebiete ber (Säimt\% mol^Ibetannt, bog bas Olomer 
Soll, unb insbefonbere bie ^rbeiterbeoSKerung, nid^t nur pi 
ben fleigigften wtb tU(j^tigften, fonbern oud^ ju ben aufgellär- 
teften unb fortgef(^rittenften (Eibgenoffen gel^Srt 3>ie Sanbs- 
gemeinben, mel^r nod^ bie eibgenSffifd^en 9lbftimmungen bringen 
uns ie unb ie Stunbe oon ber politifci^en Spülung unb oon ber 
freien Suffaffung seitgen9f{tf(i^er fragen unb 9lufg(Aen im 
Sanbe ®Iarud. (Eine befonbere (EnoSIinung oerbient bie Sat* 
fad^e, bafi am 20. 9Rai 1900 ber Stonton Olarus ber einzige 
geu)efen ift ber bem großen dteformioerte ber eibgenSffif^en 
Ser{i(j^erung9gefe|e mit 3Re]^r]^eit jugeftimmt l^at 

9lnberfeitd ift und ni(^t unbelannt, bag bie glamerifd^e 
Snbuftrie auf bem SBeltmarCt einen fd^meren 6tanb IfKit, bag 
bie miglid^en 5ton!urren)oer]^SItniffe eine fd^Iimme dtttdtoirfung 
auf bie gefamte ^rbeiterbeoSKerung ausfiben, bie {td^ in ber 
^usioanberung unb in ber Slbnal^me ber 93et)9Iferung feigen. 
9Bir l^oben nun leinesmegs bas 9fte)ept erfunben, um berartige 
5tran!I)eit9erfd^einungen |u befeitigen; allein einen voo^h 
gemeinten 9tat bttrfen mir bod^ ausfpred^en« 9Bet anf htm 
lOÜtmwM bie Stoidnrtt») befle|esi loül, »nit gleid^ biSig unb 
gleidli gut bdiieneu Ounen, loie oubere, SeiflnngsfSi^igleit unb 
Sftd|tiglett bet Arbeiter fpielen l^iet geioil bie grbgte StoHe* 

Um ober biefe £eifhitig9fii|i(|^it p erreid^, mftfTen bie 
9la|tttttg§«itiel gut unb biOig feitu S)qs p ttfiütn, Hegt 
eben in ber ibtfgobe ber Stonfumoeceine mit genoffettfdlaftlid^ 
Orgottifatiott, bei benen f^ gemimifiU^tige Senbeu} ans« 
gefd^ffen ift 6oId^e Itonfumoereine l^ot es aber im Stanton 
Cblarus {eine ober nur fel^r menige; fle finb fo|ufogen alle auf 
bie fd^iefe (Ebene ber ^rofitmad^erei geroten; anftatt bie Sebens- 
mittel SU oerbittigen, finb fie Seite an 6eite mit ben ^rioat- 
gefd^ften beftrebt, bie greife in ber $9]^e 3U l^alten. S>arum 
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ge](|ott |u ben erften loittf d^aftlid^en 9luf gaben bes fianbed, bte 
befte^enben 5tonfumoeteine ju teorgonifleten. 

[^ber] burd) bte Organifotion ber Stonfumiroft eines 
Sanbes ouf bet Sofb ber freien Genoffenfd^Qft toirb nixi^ eine 
cmbere 9Bir!ung, als bie SerbiDigung unb SBerbefferung in ber 
Serforgung bes SoIIes mit ben C&egenftonben bes täglid^en 
Sebarfs erhielt Stfonntn^ ifl bet Stotifitiiteiit ftSrIet, OI0 ber 
^lAitseni S)er Stonftnnent iefie|lt, ber ^obtt}eni ntnl fi^ 
tiod| bem ftonfttmenteit ri^en« allein biefe Straft bes Aon- 
fumenten gel)t in ber gegenioärtigen S^tfplitterung gSnglid(^ 
oerloren* 3>ied gilt fUr eine Oemeinbe fo gut als fttr einen 
ganzen 6taat 3Ran fprid^t l^öufig oon ben S^Dtarifen, als 
ber beften Saffe, im internationalen <Bfiterau9tauf(^ fiä^ einen 
$Ia6 an ber 6onne ju erlompfen. [2)oci^] eine otel giriere 
mA loitbittgsteidlere ttaffe im Stinglamiif ber SSRer io3re 
entfc^iebeit ber orgoniflerte Stonftnii einet gonjesi Sonbes* 9Rit 
meld)em 9lad^bru(f ISnnte man ba gegenfiber ben ^robi^enten 
im ^uslanb fiberl^aupt auftretenl Sie lei^ lolte et in biefem 
Sfolle, felfefl bie ^obnltion sn organifierenl 

liefet 8^^ fttdit ber Serbanb fil^iserifd^er Stonfnm- 
nereine mu Sit era^ten bo|er bie ttidfondeit einet lololen 
Stonfnmoereittt olt eine itmümdikifi%t, itnb bie Seftrebnngen 
bet Serbonbet jubem nod^ olt nationale* Seine tbtfgobe gipfelt 
in bie ber SegrftfAnng unb SfiMerung ber nationalett tto|I« 
fa|rt. 

6eit brei^ig 3al)ren l^at im 3nnern (Europas !ein 5trieg 
mel^r geuitttet; aaä) ie|t tonen oon aDen 6eiten bie ^riebens- 
f^almeien* Wi%lii), bag ber Strieg mit Flinten unb Stanonen 
in toeite ^eme gerttdt ift ^ber eines ift {td^erl 2>as neue 
3al)rl|unbert beginnt mit einem Stampfe ber SoRer auf loirt« 
fd^ftlic^em Gebiete, mie nie suoor« 9lur mit fd^meren 6orgen 
biirfen u)ir an bie näc^ften SoDoertragsunterl^anblungen benfen. 
Wit SSnber rfiften fi^ aufs SeuBerfte, unb fiberaO {tnb S^D- 
erl^o](|ungen in 6i(i^t S)as ift aber ni^t aOes. 3>ie großen 

126 


Stationen tämpfen um ben Seltmorft mit ^lufbietung aOer 
fttfifte. S^Iotten ium Qä^nji bes nationalen 9BeItI|anbeId! 
5tolonialbe{i| jum 9lbfa| bet nationalen Snbufttiel ^as ftnb 
bie Sofungsiporte bet C^oBmad^te« 9ßas f oD ba aus bet Ileinen 
6<^iDei3 loerben, bie loebet flotten, no<i^ Kolonien befi^t unb 
bo(i^ auf ben 9BeItmat{t angeu)iefen ift? 3)ad ift geu>iB Gtunb 
genug, au<i^ unfet Stttftjeug ium 5tam))fe auf bem ^eltmarft 
ousjubefTem unb unfete oittfd^aftßd^e tBe^rltaft aufs befte ju 
organifieten* i^ietju gel^Btt oot aOem bie (Steigentng bet 
8eifttra09fiG|{0lett ber ganjen Station. ^Is SRittel l^teju er- 
geben fH^: 

9^^btiiig bcf oHgemeimn unb Bentftid^en 8f)ie|utt8 bes 
SoOte bttt^ VusBott bcf SoRdfd^ttle; 

Sd^offung beffetet Sebeudid^ingungeu butd^ Otganifotion 
bei Stoufunif; 

Sfottfd^tt )tt |9|erer foaiolec Gere^tigleit in bcf Set- 
teilttttg ber Wkin burd^ geuoffeufd^oftlid^ett S^^f^m^w^^^I^ 
oSer 6d^id^ten bec SenSRetung o|ue Uuterf d^id^ be« Staube«, 
bcf ^ittt ttub bcf Sleligiou. 

9tn biefen iu>ei legten 9tufgaben atbeiten u>ir* 6ie alle, 
bie I|iet anu)efenb jtnb, bilben bas Stabre, 6ie finb bie Pioniere 
biefer Sefttebungenl 

9(bet u)ie unenblid^ oiel 9ttbeit bleibt nod^ übtig, um bas 
3iel 3u etteid^enl Unb oie fd^oet I)ält es, bie tonangebenben 
9Dianner, bie ^ttl^tet in bet $oIitit ate 9Ritatbeitet an biefem 
fd^Snen nationalen 9Berte ju geu)innen. ^reilid) finb I|ier (eine 
Sorbeeren )u Idolen; wk loben o^er Remter, uo^ ttfttbeu 
9tt uctgebeu; mn fid^ uns mfd^ße|t, bem miult wn bie fHOe 
StMt tat SHeufle ber Geuoffen. Unfere ^ttl^ret unb ^9tberet 
merben im Stampfe ber Sntereffen auf bas (Etbittetfte unb 
^ftigfte oerfolgt, geäd)tet unb gefd)äbigt; turjfid^tige Ver- 
fügungen oon I|öd)fter Stelle oerfd^IieBen ganzen 93eruf9!reifen 
bie 3Ritmir!ung an ber Seitung unb Senoaltung ber Äonfum* 
geno{fenfd)aften. 
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3)0 1)eiBt es ben Stopf l^od^Iialten unb ben 9(Rttt ntd^t finCen 
laffen. ^ttrs erfte ertoSd^ft aus biefet StompfesfteOttng ffit uns 
bie ^flid^t bcf iSelfefl^fttitg. 3)et Gegner be<!t unfere 
6d|iDädE)en auf, unb wk loben bie 9fH^, oKes 911 befettigen, 
»00 f4<A|afi unb mimgeOlafi ift Sin offenbaret 3RangeI an 
unferet Otganifation ift bie S^^plitterung, bos S^el^Ien eines 
in fidi flarlen nnb geftl^ffenen genoffenf^oftli^ Oeiftoi* 
^reilid^ fängt es an }tt tagen! 2>er Serbanb f^n^ei^erifii^er 
Stonfumoereine unb feine 6d^i)pfttngen finb bet befte Setoeis 
bafür, unb ber l^euttge (St)ttnta%, bas S^eft ber fii^toei^erifii^en 
5tonfumgenoffenfd)aften, fprid)t mäd^tig oon bet oon 3a]^t ju 
3al|t sunel^menben Sttaft unb (Einl^eit unfetet Otganifation. 
^bet nod^ ift es nid^t, »ie es fein foDte. ttit miffen no^ 
mel^r jttfamntenl^alten nnb [bilrfen] ni^t tm eines fleinen 
momentanen nnb f^einboten Sorteib miKen nns midier 91m 
bet 9a|ne trennen« 

(Ein »weitetet Uebelftanb ift bet gefS]^tIi<i^e ^einb, bet {td^ 
in mand^e Stonfumoeteine eingef<i^Ii<i^en I|at: es ift ber bdfe 
Geift ber ^ofitmod^erei« ^aft fiberall »erben nämlid^ on 
9lid)tmitglieber 9Baren abgegeben* 9Bas fie snoiel bejc^Ien, 
wirb nid)t il|nen jurfidCerftattet — 9tusnal|men oorbel^alten — , 
fonbern an bie SRitglieber oerteilt 2>ad ift ein fd^merer i^Ier, 
ber uns oon I|Sd^fter 6teIIe ben Sonourf 3U)ieI|t, bog u)ir auf 
Geioinn ausgelien unb uns oon ben grogen lapitaliftifd^en (Be- 
feOfd^aften nid^t unterfd)eiben. 9BieberI|oIt I|at ber 6pre(i^nbe 
oon I^Sd^fter 6teIIe biefen Sonourf I|innel|men mfiffen. 3d^ 
Iiabe oerfprod^en, aQes autBubieten, um biefen fremben Cbeift 
aus unfern gemeinnfibigen 93eftrebungen ]^inaus}ubannen. 60 
appeSiere id^ benn aud^ I|eute u)ieber an Sl^re genoffenfd^aft- 
lid^en Grunbföbe: Verbannt bie ^ofümod^ei ans tfitren 
Sereinen« Sleoibiert (Suxt 6tatuten unb nel^mt bie 93eftim- 
mung ber 9lormaIftatuten auf: 

i,S)ie Senfibnng ber Sertinianflaltett i)l ben Sli^t- 
mitgliebem nnterfogt.^ 
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2>ie betttf<i^en Stonfumoeteine ftnb feit Sollten bttt<i^ bos 
(Befel Iiietjtt gestoungen iDOcben unb fttl^Ien fid^ tpol^l bobei. 
folgen n)tr tl)nen freiiDinig, fo I|oben oit bie befte SS^affeim 
Aompf bet (Steuerftage unb bes ^titsfd^Iuffed oon Staats* 
beomten Doit bet Seroaltung ber Stonfumoeteine erobert. 

Sin britter 3RaitgeI an unferer Orgonifation ift bie ge- 
ringe finanzielle Unterfttt^nng ber einzelnen Sereine unb bes 
Serbanbs feitens ber großen SRaffe unferer 3RitgIieber. 8^^ 
Slfilen ber Genoffeitf^aft ge|9rt nid^t mtr bie £>rgan{fatt0it 
bei Stonfmiif, foiÄem mdi bie tfinloge mh StapücL 6el|t 
(Eitd^ bie englifd^en ®enD{fenfd^aften anl 3)a0 GeJ^eimnis il|rer 
Slfite unb Straft liegt nid^t jum minbeften in ben ftarlen ®elb- 
tnitteln, bie bie SRitglieber i^ren (denoffenfd^aften onDertrauen. 

^Hubert SRiSioiieit S^onleit (SiHirgelber Hegen in ben 
fd|i9ei)erifd^tt 6|Mirtaffen imgelegi Sie flammen pxm guten 
Seil ans ben itreifen bes Vrbeiterftonbes. tteld^ gro|e Serie 
ber genoffenfd^oftlid^en Orgonifation Helen fid^ in« Seien 
mfen, menn mä^ nur ein Heiner Smd^teil |ier frnd^tbringenb 
angelegt mftrbel 3)arum mein britter 9Bunfd^: 

9enfnet bie Sronbf ber Vereine nid» bes Serbonbes bnrd^ 
Anlage tfnrer Sporgelberl 

Unb nun nod^ ein fester ^unfd^! Sofit ben 9Rnt nid^t 
liidenl 9ß9gen bie Gegner (Eud^ oerfolgen unb fd)abigen, 
bleibet tren ber 6ad|e, bie 3|t als gut, gemeinnitig nnb ma|r- 
|aft national erfonnt |abt 3)ad SemuBtfein, Saufenben oon 
^rmen unb (Enterbten im SoI!e im fd^u)eren ^afeindfompfe an 
ber 6eite geftanben ju l^oben, jur Sinberung il^rer 9lot unb }ur 
Sfbrberung il^rer Soljlfal^rt bas mSglid^fte beigetragen ju 
l^aben, — biefer Sroft ift taufenbmal mel|r mert, als ber 3)ant 
ober Unban! ber ^elt, als ber Zabel unb ber S^m ber er- 
bitterten Gegner! 

(Eud^ allen, oerelirte Genoffenfd^after, mug es bod^ mal^r- 
^aftig moI|Itun, an ber Iieutigen ^eftoerfammlung teiljunel^men, 
bie fo mäd^tiges 8^ugnid ablegt oon bem ftetigen ^ortfd^ritt 
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unfeter Sefttebungen* Son 3o]^r in ^ülft oerben unfere 
iDelegietteitoerfornmlungen tm))ofantet unb ooit nad^l^altigeret 
SBir!ttng. 

Geben n)ir barum unfern GSften, bie oon (Englanb, 
2>ettifd^Ianb, Stauen unb i^oHanb ju uns gefommen ftnb, geben 
iDit uns felbft att(i^ Iieute toieber bos S^ugnis, bos 6d^tnet 
unfern ^ti^nen gegeben: 

9B{r u>oQen fein ein einig SoK oon Srfibeml 

3d^ I|offe, bog aud^ bie I^euiige Serfammlung bie Zreue 
ftärfe, bie Sinigteit fSrbere unb unfere geno{fenf<i^ofiIi<i^e C&e- 
{Uinung mn träftige jum 9Bi)I|I unb Cftebeil^en unferes lieben 
Saterlanbed. iDomit erlläre id) bie Ser^anblung^n erdffnet. 
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(1903) 

£(itnotiee: ^^teto bcn Satcdotte. — 9m SHenlk bcc (5enoffcitfd^fk mid b«» SBotet- 
hnibf. — IBaaMlaitb und Stots. 6timimm0BMIb. — Gtdbmflno^mc au bcn CNffnctn 
5«» 6enofTeitf<^aftoioefeii0. — 9Ra^mmo ju ttttoIU^ec ftanqppi^ntiHi im (Seifte 
mtndQbiMfd^cc (Sefiuttttn^. — SHe 3bee bcc itotiotmleit 9^imllie C1I0 eiitenbcft Oottb« 

— S)ee moobtlSnbiff^e Sol^If^mul^ : j^nec fttc oOe, alle fUc Cineit' <nulb ^ d^ 
ttoffetifd^^üd^ Qo^lfpntd^. — ' S)cc locporatioe ^cswpif ttm bic Konomifclb^ ^^Ecfi^dt« 

— 6tSnbifd^e Seccinigmi0cii : Souembunb/ (SoDCCbcbunb/ fCcbettccbunb. — 3n- 
tcccffettgegcitfaie. — 9bu^Mi^ bec mibecfteeiteiibcit ^ntccefTen in bec fceien genoffcii- 
föM^SU^ Ocoonifatioti bcc Stonltoncittcn. — $ie bcei Mei^tmitf-^oblcme mtb 
iticc Sbfuio in bcc <Senoffcnf(^fi. — UnsuBinglU^Ieit bc« Gtootsfogialiennu unb 
bcc 9ieobuftlogcnofTenf<^aft. — ^bioHebccung bcc $»buftion an bie ftonlUmtton. — 
fHe gcft^IofTcne SMfd^afk bcc Sbnfttmcntcnocmeinbc. — StontcoQe unb plamnSfHgc 
Mtotg bcn dficnbcbocfiB. — Occnaen biefcc Ocganifaümi im (Miete bcc Snbgliebcc 
bcc Sdttnobttttlott. — Socum bie fo^iale 9lcfocm mit bcc Ocganifation bec Sbn- 
ftottcntcn besinnen muft. — S>cc Soctcil bcc mctteften Soft» auf bec (Scunblage bec 
dementocflen 9ebftcfniffe unb Scscfinbun^ bcc l^lk^ften niictfil^aftiid^ctt 9Ra(^t auf 
blefec 90^0. •— $ie Sbnftamenten-OcQanifatlon in cc^ Stnic eine Ocoanifotion anc 
Ucbcc»ittbnn0 bcc 9tot bebcOngtec SoOtclcmente. — 6taat^un1k vaib 9tilbtttti0leit 
iwtenaicct btt»d^ 6elbfkl^lfe nnb ^ttfe anc 6elbf^ttfe b«i Solle«. — «bfc^iebAooct. — 
88tedl(^c0 SccmtU^tnif bcn Gil^ctbcnbcn. — 9co0cammatif<l^ec C^otaltcc bcc ent* 
«rtddten 0citttbftt|c. — 6ie foSen ab fBcgmcifcc fSc bie Sulunft b«i Sccbanbei 
fi^ioc^ Ston|tanpeneine bienen. — Sccbanhmgen unb 9tiUEbl\dt best 6(^eibenben. — 
9>M 6amenIocn pua Saume gebieten. — Sie Itcoft bcc Sbee. — Sio^ nid^ am 
Cnbe. — ^btfban bec 9IHctf[|afliificmeinbc — 9Beitece fJcoblcme unb 8iel<* — Sit 
•cunblogcn geoeben unb bon 9c»ufttfcin bcc Itcoft ecoa^ — SKaüfttan^ auc 
(Rttiglett unb auc Sccue in Stanqif unb 9tot 
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i&od^QereI)tte Serfammlungl 

%XB Satetlanb, ans teure, ^(Ißt^ bici) an, 
3)a9 l^alte feft mit beinern ganzen i^etjen! 
i^iet flnb bie ftat!en SBurjeln beinet Straft. 

SBorum follte id^ nid^t mit biefem SBorte bes 6änger0 
äBtH^elm SeD0 bie l^eutige SBerfommlung eröffnen? 2)enn toeit 
geSffnet ift unfer aOer i^er); bas liebe, fd^ne, I)errlid^e Sater- 
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lanb, bos wxi auf unfetec ^ol^ct in feinet tonnberbaten ^tad^t 
gefd)aut, es f|Qt es uns ongeton. ^ir Iiaben {te iDiebet be- 
iDunbert, bie mit etoigem (Eis umfrönten Setgestiefen, bie in 
bed ^rUI)rots C&olb unb in ber 9lbenbfonne Olon} in jau- 
betifd)em ^atbenfd)mud( I|ernieberfd^Quen ouf bie fd^äumenben 
GIetfd(erbQd)e, ouf bie grünen ^Hpentoeiben mit ben !räftigen 
i^irtengeftalten, auf bie mit 9lIpenrofen unb CEbelioeiB ge- 
f(f)miid(ten $Qnge, bie buntein Sonnenioälber unb bie mit 
großen gemeinfomen Opfern geregelten Saufe ber Säd^e unb 
^lüffe, bie mit 6ilberfäben frud)tbare Zfiler unb ^uen burd)- 
jielien. 3a, loir beft|en ein fd)Snes, I|errlid^es Saterlanb unb 
freuen uns beffen, u>as unfer 93oIf aus il|m gemad^t unb in 
il|m getDorben ift: ein freies, unabl^ängiges SoK ber 9lrbeit 
unb ber ^reube. Unb wxi ftnb nun f|erbeigeu)anbert aus aQen 
C&auen, oom 3ura bis ^u ben ^Ipen, oom Soban bis }um 
Seman, oom 9tl|ein bis jur 9tI|one, bie einen aus ben braunen 
i^tttten ber Gebirgstäler, bie anbern aus bittlienben 2>Brfem 
ber frud^tbaren 9lieberungen, bie einen aus ben paläftereid)en 
6täbten, bie anbern aus ben 9RitteIpun(ten ber Snbuftrie, aOe 
aber fommen oon ber Arbeit als Vertreter ber I)unberttaufenb 
g^amißen, bie inmitten unferes fd^9nen i^eimatlanbes fid^ mit 
SRiü)t unb 9lnftrengung il^r täglid^es Srot ermerben. 3Bir 
foSen tagen nid^t nur über bas, mas ben oon uns vertretenen 
SRitgliebern jur Q^Brberung il^rer 9BoI|IfaI)rt bient, fonbern 
aaä) über bas, u)as bem gefamten Saterlanbe frommt Unb 
mo bSte ftd) uns l^ierju beffere C&elegenl^eit, als in bem Orte, 
ben mix uns jur bies}ä]^rigen SBerfammlung ausgem9I)tt, in 
Siois, wo fid^ 9latur unb 9Renfd^enfIeiB vereinigt I|aben, biefen 
iyledC (Erbe ju einem $arabies ju geftalten* 3ft bod) Siois mit 
feiner Umgebung I|eute einer ber befud)teften unb beliebteften 
^ufentlialtsorte ber ^remben geoorben, wo aud^ {eber 
Qäfwtiiti gerne I^intommt ^ier ber eitrig fd^Sne C&enferfee, 
auf beffen fid) im i^ori^ont perlierenber 6ilberfläd)e unfer 
9luge mit 9Bo]^IgefaIIen ausrul^t; bort bie I)immelanftrebenben 
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Setgttefen bet 9BaIHfet unb 6at)09er 9llpen; I|iec bod mit 
reid^en Sitten unb ^oläften gejiette 6eettfet, unb bort an 
fonntget 93etgedl|albe bos fntd^tboce 9tebgelänbe unb mitten 
bttn ein braoes^ fleigiges SBoI!^ bos mit einem bete<l^tigten 6to]^ 
auf feine 6ottt)etönität bie mSnnfte Siebe jum GefomtDatet- 
lanbe oerbinbet, ans beffen 9Dlitte uns auc^ eine gto^e S^^I 
^teunbe etioad^fen ift, bie uns fierjlid^ toilltommen l^eigen unb 
treu SU unfeter ^al|ne ftel)en. S^m erften 9RaIe finbet unfete 
Sogung im 9BaabtIanbe ftott, bos nod^ tDibetl^allt oon bem 
^eftjubel bet S^i^i^natfeiet, bie bas gon^e Sol! ^ufammen- 
gefiil^tt ^um gemeinfamen 6d)iDttr bet Zreue jum 93oterIanbe, 
bem es feit einem Sal^tJ^unbert als felbftfinbiges ®Iieb angeI|Srt 
unb bos tDir übrigen 6d^ipei3er mit 6tol3 unb ^eube unfer 
39ruben>oII nennen. 

60 trägt benn oOes baju bei, in uns eine oeilieoolle 
Stimmung l^eroor^urufen, bie unfer i^et) toeit öffnet unb 
empfSnglid^ mad)t für alles i^ol^e unb Sbeale, oor aHem für 
bie Sieie null Steue ixm Saterlanbe. Slm fei unfere Beße 
ftrafi, ilm unfer Sinnen null (Streien, i|ni nnf ere Segeifterung 
not aKem geioeili 3n biefem Q^efül^Ie moHen u)ir aud^ oer- 
geffen, u>as u)ir in ben abgelaufenen Salären an Iiarten 
5tam)>fen, (Enttäufd^ungen unb ungered^tfertigten Eingriffen 
getragen I|aben« ttir oolen lente mä^ oKe Soge ben Seioeis 
leiften, ba| nrit bei oKen unfern Seftrebnugen ni^s oidieres 
leunen nnb nid^ts anberes tDoSen, als bos tto|I nnb Odieilen 
bes gefamien Saterlonbes« Getragen oon biefem Setougtfein, 
finben mit bie fidlere, fiegesbetouBte Straft, unerfd^ütterlid^ 
ftanbliaft ^u bleiben in aHen Stümpfen, ben Stam|if d)el unb 
titterlid^ px fSffttn, btn Gegnern px t»er)t{|en, oenn fie mii 
wntäft gegen uns ge^onbelt loben. 3)iefer l^ol^e 6inn bemal^rt 
uns aud^ oor (Einfeitig!eiten; mir »erben oud^ beim Gegner 
oKes bos ouerlennett, mos er im SHenlle bber im <Nimben an 
b« Sottrlonb tut SOhitter i^efoetia I^at }a fo oerfd^iebenartig 
gefinnte unb gebilbete Stinber; bod^ finb fie am CEnbe u)ieber 
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aSe treue Olieber unfecet nationalen S^amtlie. 3)antm foDen 
aud^ unfere Stävxpft nie anbets aufgef agt toetben, als ein 6treit 
in ber 9^<>tit^'^t^/ ^^^ ^^^^^ ^^^ 5t0pfe etl^iften mag unb morgen 
ongefid^ts einer gemeinfamen Aufgabe ober eines gemeinfamen 
(Gegners bem S^rieben unb ber CEinigleit ^lag mad)t ^ud^ 
am Iieutigen Sage u>oIlen voh uns neuerbings geloben, über 
bem, mos uns oon unfern 9Dliteibgenoffen trennen mag, nid^t 
ju oergeffen, mos uns eint: ben Stampf tut ein glUdSid^es, nid^t 
nur politifd^ freies, fonbem aud) ötonomifd^ freies Sol!, ein 
93oI!, tas in ber 6oIibaritSt feine nie oerfiegenbe Straft, feine 
ftetige 3Biebergeburt }ur ^reilieit, feine Siebe unb Sreue jum 
Saterlanb toieber finbei Unter bem panier bes maabtlänbifd^en 
SoIIes mollen mir beffen ^al^Ifprud^ neu befd^mSren: 

„Un pour tous et tous pour un.* 
SBerfd^iebenartig finb bie 9Bege, bie eingefd^Iagen merben, 
um bas S^^I i^ erreid^en* Sflid)t nur religiSfe unb politifd^e 
Gegenfa|e entmidCeln fid) innerl^alb ber Gemarlungen unferes 
Sanbes, mir ftelien I^eute im S^^^n ber mirtfd^aftlid)en unb 
fojialen Oegenfä^e. S)er Stompf nm bie iwlitifd^e 9tei|eit 
lat bem Stompf tm bie übmomifd^e 9tei|ett 9Io| gemad^t; 
nod^ mel|r: an 6teIIe ber inbioibueOen Sntereffengegenfä^e 
finb bie !orporatioen getreten« 2)er Sauer fud^t in ber (Er- 
Iialtung eines Iräftigen unb freien Sauemftanbes bas 9BoI|I bes 
(banden; bie C&emerbetreibenben fel|en in ber (Erfialtung bes 
SRittelftanbes bie einzige 9tettung aus bem o!onomifd^en 
Stampf. 2>ie 9lrbeiter mollen nid)t mel|r als red)tIofe Proletarier 
bel^anbelt fein, fonbem fie ftreben nad^ politifd^er 9Rad^t, meil 
9led)t unb 3Rad^t fttr fie gleid)mertige Segriffe finb. Men 
Slid^tungen gemeinfam ift bie Ueberjeugung, bo| bcf einjelne 
nid^ts aits)ttrid^tett oennog, ttnti ba| mtr im Sttfammtnfd^ 
fat einer ein|eitlid^en, )ieIBeiim|tett Orgonif otion bie )itt Sifitng 
gemeiiifomer Vn^oben notioeiibige Straft itnb StSrfe liegt. 
60 l^aben fid^ neben jal^Ireid^en Sereinigungen einzelner 
SentfS' unb (Ermerbsarten brei groge fd)mei8erifd)e Serbänbe 
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geUIbet: bet Sauernbunb, bet ^Irbeitetbunb uitb ber 93etbanb 
ber CbetDetbetteibenben. 3ebe biefet Seteiniguitgeit oerttitt 
il^te befonbeten 3ntere{feit, eine Sotfad^e, bie notiDenbig aud^ 
)u 3tttere{fengegenfä6en imb Aämpfen füllten mn%. 9lnge{{d^ts 
biefec S^etl^ältnifTe, bie ju unlialtbaren Suftönben fttl^ren, bas 
SeiDugtfein ber 8)if<^ntengeI|BtigIeit ^u ft9ren brol^en, ift t» 
ein (Stbot oatetlänbifd^et ^flid^t eine SSfung ^u finben, bie 
einen geredeten ^nsgleid^ breier entgegenftel)enben 3ntereffen 
mBglid^ mad)t. 2)ie Softe biefer fiofung ift nai) unferer ^n- 
fid^t gefunben. 6ie Hegt in ber Orgoirifatioii ber Stoitfitiiieiiifii 
in einer Sirtf^^aftsgenieinfd^aft Unfere S)eiiife |ei|t ba|er: 

ifSteU^inm erjettgen ift bot nrtrtfd^tiftlid^, i|n gereil^ 
oerieneit, bos fosiole ^Blem; Bette t|rer Sifitttg entgegen* 
ptßffmt, ifi bie tbtfgobe ber Orgonifation ber Stonfnmenien 
in freien Oenoff enf^ofien*^ 

9Bir I|oben non ber tnbioibnalilHfd^IqiitalilHf^ ®e- 
Italtong be0 ttirtfd^oftslebens jn lernen, oie ber nnge^enre 
Steidpinm an 9d)arf0gitem onf bie rationeOfle 9rt erjengt, 
vie bnrd^ bie stoeAnSligfle SerBitdmng wn 9latnr, Srbeit nnb 
ftqriittl bie IB^fle ^bnltinttli errei^t nrtrb, nnb mit ber 
eintrieb jnr l^Sd^ften tDirtfd^aftIid)en Stroftenfoltnng bnrd^ bie 
^nbel0- nnb ®en)erbefrei]^ett nnb bie freie Stonturrenj er- 
l^olten bejn). ge!räftigt nnb gefBrbert n>erben !onn. Steid^m 
ersengen, ifi bw oirtf^nftli^e ^blem. 

^Inbererfeitd ift es bie ^nfgcÄe bes 6tooted nnb ber freien 
gefeUfd^ftlid^en Seftrebnngen, ben fo^ialen 9RiBftänben, n^eld^e 
bie topitaliftifd^e $ri)bnItionsn)eife nnb bie freie Stonhtrren^ 
notorifii^ gezeitigt l^oben, %u begegnen; unter Seibd|altnng ber 
IPerfSttlid^en 9tei|ett nnb ber iidrtnibnaI{|Hfd^en Geftolinngs- 
baft ben 9Beg ju finben, toie ber Sleid^tnm an SHotur- nnb 
3nbuftriepr0bu{ten befmd^tenb nnb begIfidCenb in alle Stanäle 
ber fojialen Olieberung geleitet unb jebem arbeitsfäl^igen unb 
orbeitsn^iOigen SRenfd^en eine ousUmmliä^t (Esiften^ mit bem 
geredeten 9lnteil an SebensgenuB nnb SebensglfidC gefid^ert 
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toetben Imn: 9>ttx Rei^^ittm tpctäft vx verteilen, imf i)l imf 
fosiole ^oilem. 3)et Steid^tum foH n^t bosu mtfibraud^t 
mtxbtn, baB nut einzelne iDenige il^n ftd) oneignen, inbeffen 
gtoBe SRafTeit bes SBoItes in ^Irmut unb CEIenb umfornmen; 
foitbem bet 9teid)tttm foD gefeUfd^oftlid^e g^unftionen Qnnel)men 
unb babutd^ nid^t nur bie ^rmut minbem unb fd^IieBHd^ auf- 
I^eben, fonbem but(i^ bie g^drbetung unb 9ReI|tttng bet 5tonfum- 
baft ottd^ bie ^tobuttionsbaft melften. 9tt SteU^ittm foK 
Segelt {Hftett null nette« Steid^ni erjeitge». 

3Bie Icmn biefes ^oblem gelSft toetben? SebenfaUs nid^t 
but(i^ ben Staat; felbft loenn et im toeitgel^enbften 6inne bie 
3toe<fe bet SoKstool^Ifot^tt in jtd^ aufnimmt, fo ift et botfy px 
fe|t ein ^dmlt bet ietDeUigeit OefeUfd^aftsiitflBiifee ititti bet 
Mefe ie^ettfd^eiAett SRad^tfaltateit, als baB et bie tief- 
gteifenbften 9tefotmen unb Umgeftaltungen bet Gefomtl^eit bes 
tDittfd)aftIid^-f0}iaIen Sebens eines SSoKes butd^uffil)ten oet- 
mSd^te« 

Setgeblid) mtttben loit oon if^m ein ^usfd^alten bet 
atbeitdfteien CKnfommen, j. 93. eine Setftaatlid^ung bet Gtunb- 
tente, etmatten. 6eine (Eingriffe in bie ^tobuttion obet in bie 
5tonfumtion Iiaben bolzet toeit I^Sufiget nut fistalifd^en obet 
fteuetpolitifd^en CP^ataftet, als S^^dt bet iDittfd^aftlic^en obet 
fojialen Slefotm; nid)t feiten ttagen fie leibet oud^ ben Qttmptl 
bes 6d)u|ed oon gefäl^tbeten C&tuppen* unb 6onberintete{fen. 
S)et Staat0fo3ialiiiitit0 i)l lente felBfl wn ben 6o8iaIbentoItaten 
aitfgegelieit« 

Obet foH man mit bet genoffeitfd^aftHd^en Otganifation 
bet ^tobttjenten anfangen? 2>ie Souis 93Ianc'fd)en unb 
SafaSe'fd^en $tobu!tit)geno{fenfd^aften mit ftaatlid^et Untet- 
ftttlung, mie bie fteien ^tobuitiogenoffenfd^aften nad^ 6d)ul3e- 
3)eli|fd^ finb als nii|lnn0ene fo)iaI-niittfd^ttfttid||e gg yet lm e nt e 
anjttfelen« 2>et $ebel bet 9tefotm I)at I)iet om f alfd^en ^untte 
eingefe^t; bie genoffenfd^oftlidle ^M^tdtion i)l bot <MH|Hd>, 
bas 6d^IuBetgebnis, bas etft in bet Vngliebetnng an bie ge» 

136 


«uffeitfd^aftn^ Stoitfittittioii tDittf<i^aftHd^ nü|Ii(i^ unb fo^ial 
ousglei^enb fuitftionteten lann. 3)enn genoffenfd^aftlid^ pco- 
busieren !ann man nur in ber gefil^ffeiiett tttetf^oft ober in 
bet genoffenfd^aftHd^ otganifierten JUitfitiiicttteiioeiiieiitbe. 9Dht6 
ber 9lbfo| ouBetJ^oIb bet Oenofrenfd^aft gefud^t toerben, fo fielet 
man ipieber auf bem tetn !apitaIifHfd^en Soben^ unb ber (Effett 
ift nur ber, bag ein ftmdttcrenagefilfjsft melt auf ben 9ffent- 
Hd)en 9Rarft tritt* 9et)or man alfo eine SBirtfd^aftsgemeinbe 
organifiert I)at, bie in |id^ ieit Sigenlid^arf an frmben Mtem 
bnirolliert null pIanmS|ig Mtt, ift bie (Eigenprobuftion oer- 
frfil^t unb il|r (Erfolg geföl|rbet S)ie Jtonfumentengemeinbe 
mit angeglieberter (^genprobu!tion ift bal|er bas (Enbglieb ber 
SntiDitflung. 9tIIein ond^ fie oirb nie bajn (ommett, ben gonjen 
Sdiotf felBfl )tt bedfen* Wnif bie gr3|te ttirtfd^aftMtgonifation 
lonn nie bie CMglidM ber ttelttnobnltion nmfaffen« S)ie 
intemaüimale Stfeeitsteilnng, bie Ungleid^leit in ber 8er- 
teilnng ber Ooten ber 9latnr nnb in ber 9eft|ignng anm 
Snbnfteie- nnb Oeoeriefleil »werben ftets bafttr forgen, ba| 
bie ^MMttion inner|alb einer Sbrnfumentenorgonifatiim eine 
befd^Iidte fein oirb nvlb bie SHenftleipungen bes jkmbelft nie 
entBe^rt nwAa ISnnen* 

%UB biefen jmei C&rünben ift es alfo oer!eI|rt, toenn man 

bie Steform in ber Gttteroerteilung oon ber Organifation ber 

^robu^enten ern>artei 2>er i^ebel mug an einem anbern $un!te 

ongefe^t u>erben. S>ie fosiole Steform ntn| mit ber £>rgan{fatiott 

ber Stimfumenten Beginnen, unb atoar aus folgenben C&rfinben: 

1. 3dM SRenfd^ i|l Jtonfnment; inbem man alfo bie Stonfum- 

(raft }um ^usgangspunlt ber 93ereinigung, bee S^fam- 

menfd^Iuffes, ber Organifation mad)t, geminnt man bie 

breitete Sofid. 9Bir fd^affen baburd^ eine 3Birtfd)aftd- 

gemeinbe, meld)er alle Olieber baft fi^rer elementorften 

SebSrfniffe ange|9ren ISnnen. SHe Qualität jur 9Rit- 

gliebfd^aft bringt jebes 5tinb mit auf bie 9BeIt; ber SKenfd^ 

ift 5tonfument oon ber 9Biege bis jum Grabe; fein ^n- 

137 


fd^IuB unb feine 8ttgeI)origteit jut 9Bitif<i^aftdgeTu>{fen- 
f^aft bet Stonfumenten ift bolutnenüett bntäi fein 2>afein, 
btttd^ bie im 6tofftDed)feI begrfinbeten Sebensfunltionen* 
ftein oitketes 9mä>, felbft nid^t bos foiitUilte ober fbuit« 
lU^, ift fo feft unb unlSsbot xoit bos burd^ bie Aonfuin- 
genofTenfd^oft gegebene. 

2. 9tu0 biefem (ftrunbe liegt ou<i^ in ber Aonfumentenorgani- 
f ation bie ^iäßt oittfd^oftlid^foaiale SRadji; fte ift ftär!er, 
aU alle 9tinge unb Stufts ber ^elt, toenn fle jum Setougt- 
fein il)tet Straft gelangt unb national unb international 
organiftert n>irb. 

3. SflaturgemäB fd^Iiegen ftif ber Organifation ber 5tonfu- 
menten junäd^ft in jal^Ireid^er Vertretung nur biefenigen 
an, bie in il^rer Sebensl^altung eingefd^rönft^ mit 9lot unb 
CEntbel^rung ju tampfzn I^aben; bie genötigt finb, il^r (Ein- 
(ommen in fparfamfter 9Q3eife pr (Em^erbung ber 93ebarf9- 
gttter ^u oertoenben. S)ie Organifation ber Itonfttinentett 
gemattet fid^ ba|er jn einem tterl ber foaiolen GeOinilfe 
ber Arbeiter unb ber übrigen ^ngel|9rigen ber untern unb 
mittleren 6tänbe; mer I)ier tätigen ^teil nimmt, mirb 
}um 3Ritarbeiter im Stampfe gegen Sflot, (Elenb, (Snt- 
bel^rung, er oerrid^tet ein meufd^enfrennblid^es tBerl, bas 
infolge bes CP^arafters ber 6eIbftI|Ufe oiel l^dl^er an- 
jufd^Iagen ift, als alle formen ber SRilbtStigleit, }a felbft 
ber 3Ritarbeit an ber ^olitif. 3)em alten 6prid^u)ort: 
^9lrmut lann bie ^rmut am beften erstellen I'' fe|en mir 
ben Gebauten gegenüber: 9Beber 6taats{ttnft nod^ 9RiIb- 
tätig!eit oermSgen bas barbenbe unb notleibenbe 93oR 
bauemb auf eine I^Bl^ere @tufe ber Sebensl^altung ju 
fitliren; nur bie aus ber 6elbftl)ilfe I^erausgemad^fenen 
u)irtfd)aftnd^en, inteHettueSen unb moralifd^en Strafte 
er{ämpfen fid^ neue unb beffere Sebensbebingungen; 
®eninilfe i)l aber bem 6d^a^ mtr mHglid^ int ge» 
ttoffötfd^oftlid^en 8ttfamtiienfd^Iii|I ®ein grb|ter wA 
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vmbnnfttt Sfatf od ta hit Oeiioff e«f ^^ ifl f ef ne Itoitfniii- 
boft S)et eitt)el|td|eiitie Itoitfttmetit f d|eidt f ^ 
baft oeg; ber atgatii|ierte Stoitfniiieitt Bentünbet mttteto 
ketf dfteit feine fBo|Ifa|tt 

3n biefen ^oftuloten, auf beren näliete ^udfilfitung id) 
l^eute oerjid^ten tnug, {Inb bie C&rttnbfä|e niebergelegt, nod^ 
benen ii^ nun feit balb 14 Sol^cen im Serbonb gearbeitet, in 
il^nen liegt meines CErod^tene oud^ bos Programm ber ju- 
Hinftigen (EnttDidCIung bes Sßerbanbd. 3Benn baliet mein 
l^eutiges CErdffnungdtDOtt in ein ^bfd)iebdmi)rt ausflingen muB, 
fo nel)me id) gerne ^nlaB, 3]^nen biefed Programm auf bos 
ongelegentlid^fte ans i^erj ju legen. S)emi mos loim ein Sater, 
loenn er fi^ Mn feiner Sromilie oerobfd^id^et, fd^neres nnti 
befferes tnn, als ben ^interBIidietten bie Gmid^e borlegen, 
nod^ benen er in feinem Seben ge^onbelt, feine S^milie ge- 
leitet |at, nnb bie gleid^aeitig ond^ als ttegoeifer fftr bie 8»- 
btnft bienen fotten* 60 lag es aud^ mir auf bem i^erjen, in 
biefer ^fd)iebsftunbe mid^ oor 3I|nen ausjufpred^en unb 3I|nen 
in meinem Programm ein SSermäd^tnis su I|interlaffen. 

Smei ®efäl|le bemegen in biefem für mid) fo iDid)tigen 
SRoment meine Sruft, bas bes 3)an!es unb bas ber ^reube* 

3^ banle ^unäd^ft aHen ben}enigen, bie mit mir an bem 
einen fd)Snen 3iele mitgearbeitet I^aben. 3d^ ban!e allen ben 
9(bgeorbneten unferer Serbanbsoereine, bie an unferen 3)ele- 
giertenoerfammlungen teilgenommen unb mir fo oft 9en)eife 
il^res Vertrauens gegeben fiabem 3d) banfe 3I|nen allen, bie 
ie unb ie meine 9lrbeit mit gfitiger Sflad){td)t gegen alle 
6d|iDäd)en unb UnooIHommenlieiten beurteilt unb meinen 
guten SBiUen fttr bas 9Ber! genommen l^aben. C&an) befonberen 
3)an( fpred^e iä^ allen ^Delegierten unb il^ren Vereinen fär bie 
3eid^en ber ^nertennung aus, bie mir Ie|tes ^rül^fdl^r bei 
9Mq^ meines SBeg^uges oon Safel in fo reid^Iid^em äRage 
pteil gemorben finb. S)as pra<i^tnoIIe <Befd)en! unb bie finn- 
reid^e SBibmung^^) I|aben mid^ tief gerttl)rt unb id^ merbe {ie als 
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5tIelnob aufbetoaliren unb mid^ beim ^nblidC besfelben mit 
^ceube unb 2>an!bGt(eit erinnern an bie C&eber oon fern unb 
nol). 3d^ bitte bie 9lniDefenben, bei il^ren 93ereinen ben 3)oI- 
metfd) meiner tiefempfunbenen 2)anlbar!eit ju mad)en« Unb 
morum follte id^ nid^t oud^ bem ®efttl|l ber ^reube ^usbrutf 
geben? 3ft bod) bos Samenlorn, bas mir oor balb 14 Solaren 
in bangenber Hoffnung gepflanjt, oufgemod^fen unb ju einem 
I|errlid)en Saume gebiel)en* 3Benn mir in rafd^em ^uge ber 
Erinnerung an unferem 9luge bie oerfd^iebenen 6tabien ber 
CEntmitflung biefes Saumes, mit bem mir unfern Serbanb mofjH 
oergleid^en ISnnen, oorfiber^ielien laffen — 1890 Orfinbung 
bes Serbanbs in Olten; 1892 in 93em: OrUnbung ber Sentral- 
fteHe; 1893 in Saben: Ummanblung in eine C&enoffenfd^aft; 
1896 in C&enf: C&rünbung bes 6e(retariated; 1898 in (Hiur: 
i^auptreoifton ber Statuten; 1902: 9leorganifation ber S^ntral- 
fteHe — menn mir I)eute unfere 2>elegiertent)erfammlung nun 
anfeilen unb ben Sol^resberid^t über ben Iieutigen 6tanb bes 
Serbanbd burd^Iefen, bann bttrfen mir mol^I ausrufen: Gott- 
lob, bas 3Ber! ift gelungen. 139 Vereine mit Aber 100,000 
9RitgIiebern gel)i)ren I|eute bem Serbanbe an; bie 3^ntralftelle 
erhielte einen Umfag oon 5 aRiDionen ^ran!en, bas 6e!retariat 
gebietet fiber ein Serbanbsorgan mit fiber 50,000 ^Ibonnenten 
— mir ftel^en in freunbf<i)aftlid^en Se^ieljungen ^u ben an- 
gefel)enen unb I|od|entmid(eIten ®enoffenfd)aftst)erbSnben bes 
9luslanbes, bie uns tieute bie &)tz ermeifen, an unfern Ser- 
fammlungen teilgunel^men — unb nod^ mel|r: 3)er Serbanb ift 
in materieller unb ibealer Sejiel^ung fo feftgeffigt unb fo ftarl 
organiftert, ba^ il|m !ein 6turm mel|r etmas antun !ann. 3d^ 
bin meit entfernt, bie Serbienfte für biefe grogartige unb nie 
geal)nte CEntmidEIung für mid) in ^nfprud) ju nel^men; bas ^ak 
hit ittafi ber in ititferen Z'iütn negenben Sbeen getan, unb id^ 
Iiabe nid^ts beigetragen, als meine ^flid^t erffiSt, aber um fo 
freubiger bin id^ bemegt, bag es mir oergSnnt mar, einen 
Seil meines Sebens in ben 2>ienft biefer Organifation }u ftellen 
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unb onfel^en ju bürfen, xoit bie Aleinen unb (Sä^waä^tn, bie 
Firmen unb (Enterbten in unfetm SßoHe jid) sufammenfd^IieBen, 
otganifteten unb in ilfcer SSeretntgung eine Äraft entfolten, bie 
betDunbetungstoUrbig ift, einen ^eg einfd^Iagen, ber in bet 
6eI6ftI|iIfe jur Sfonomifd^en g^teilieit filieren mu^ 9tot| fintl 
mit tüäft am (tobe, fonbecn etft am 9lnfiiiig bcf Snttoicnitiqi« 
ttnfere ttfotfd^aftsgentebAe i|l mif nUUft ousgeliatit 9Uk| 
locteti ber SSfitng bie ^toilente ht» genoff enf^^aftHd^en Soul- 
ttnti Serfid^entngftiDefeiid, ber ^i^Ition, ber groBeit geiftigen 
SrBeit anr genoff eitf ^ofttt^en 8r)fe|itng ttnti StHmitg« hinein 
bie Grunblagen finb gegeben. 2>ad 33etDU§tfein ber 6tärle unb 
5troft im 6d^u>ad)en burd^ ben 3ufammenfd)IuB ift ttmadj^t 
(Ein frfid^tefpenbenber 93aum ift ititfer S^mboL 3a, ju einem 
Saume bes 6egend foll unb mug ftd^ ber Serbanb fd^meiserifd^er 
Aonfumoereine audmad^fen, in beffen 6d)atten oKe ben Segen 
ber Arbeit genießen nnb oKes menfd^Iid^ Gute unb ttol^re eine 
^imat finbet« 

Siebe unb treue Sunbesgenoffen! ^ oertrone onf Chire 
Srene pm Gonjen; id^ oertrone auf (foer 8ttfammen|alten in 
ftomfif itnb Slot; id^ oertrane auf Snre Cinfid^t in bie CMIeim- 
niffe ber genoffenfd^aftlidlettGeninilfe,^') unbbarum nelime id^ 
9lbfd)ieb oon Öud) unb bem Serbanbe nid)t mit bem C&efttI|I bes 
6d^merae0, fonbem mit ber beglttdCenben S^reube, bie uns ber 
Glaube an ben 6ieg ber 3beale oerleilft 

Sftennbe, f eib einig/ bann feib 3|t (lort, fa me^r als bos, 
Sit feib mtSberiDinbndll 

3m Vertrauen auf ben unaufhaltbaren 6iegedlauf bed 
genoffenfd^aftlid^n Gebanfens rufe id^ ald ^fd)iebdU)ort: de 
lebe, bittlie unb gebeilie ber Serbanb fd^meijerifd^er Stonfum- 
oereinel 
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^te (Senoffenfc^off im Ctc^te 

5er tDtrtfc^aftttc^en und foaiolen 

^ömpfe 5er ®egentDart''> 

(1903) 


^14^ 


tfibgettofresi! 

9Rtt biefem <!&tu|e btfiden |id^ 6d^iDet}erbütger bie ^onb, 
im SeiDugtfeiii/ einem Iiettlid^en, fd^Snen unb freien Sonbe oCd 
gleid^bered^tigte Gliebet onjugeliören, unb mit bem ftiDen C&e* 
ISbnis, bem Soterlonbe in C&efinnung unb S^ot ju bienen. 

Oefintmitgs- olier ^orteigettoffe, ober luratpeg OenofTe, ift 
bie 91nrebe, bie {idC^ bie ^nl|änger ber 6o3iaIbemo{rQtie ju- 
ntfen, loenn fte tagen unb roten über bie loid^tigen S^ogen bes 
politifd^en, fogiolen unb tpirtfd^aftlid^en Sebens. 

C^elgeitofffit iDoren einft bie SOtonner, bie ie||t nod^ in 
gereiften 3oI|ren als Sugenbfreunbe treu jufommenliaHen. 

ftomiifgenoffen finb bie Striegslameroben, bie einft gemein- 
fom bem Zoh mit taltem Slut ins ^ntlifi gefd^out. 

£ettett$genoffeti ftnb mieber anbere geiDorben, bie Stummer, 
SHot unb Ungifid gemeinfom getrogen unb il|re Seiben boburd^ 
erleid^tert I|aben« 

9BaI|rI|oftig, ..Genoffe"' ift ein oielgebroud^tes unb oiel- 
fagenbes SBort^^) Oline uns lange gu befinnen, fogt uns bas 
€prad^gefU^I, lNi| et eht ff|lei Sanb (hattet, tn ttiif fSt Me 
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gaii)e 2^tn^M to flftttili ttiA 8ett 9itfaittiiifii|SIt •• Ktegt 
»ie State, flfteitiibfd^aft^*), segenfettige SHeitpiei^its, Solibo» 
fUSt (Es beutet aud^ I|in auf itiiintflibbare Sefeemgemebifd^, 
Snfttiiniiesifd^Iitl ooit Wlei^efiititteti nid ®Ieid^6eted|tigteit jn 
gemeiitfomet Sot (Es fd^IteBt ober nod^ mel)r in Ttd^: l^er Oe- 
ttoff e fl|(t |id^ ob Seil etoet Oait)eit, bem ee |id^ ds Mettenbes 
®(ieb imfd^Iiett tttib mtteeoebitet, tun in gemehtfomee ftraft 
|d|eee ^mtät ^ eteeiil^, ds er es in fehter Sfolieraitg oec* 
tOt^U, Hill to bet Oewehtfmdeit bes ®teebeits ttiA SMeiis 
|9|ereit Sebensgesittt ^ emfifiitbeit tttib feinem Sofeiit |9|ere 
8iele 9« ftetfett 

93te geläufig aber aud^ in u^eiteften Streifen ber Segeiff 
Oettoffe fein mag, fo u>enig ift ber oon biefem abgeleitete Be* 
griff Oettoffenfd^oft abgetlärt Segreifltd^ertpeife, benn bos, 
»OS woit Oettoffenfd^aft uenitt, ift in ftetigem 91^^ ber ^t- 
»idhiitg begriffen^ unb erft ber neueften Seit loar es oor- 
bel)alten, jur ^nfd^auung ju bringen, wxt oielgeftaltig unb in 
oOe Serl)ältnt{fe bes öffentlid^en unb prioaten Sebens ein- 
greifenb bie ©enoffenfd^aft ift*^^) 

SBenn mir oud^ bie gefteOte Aufgabe, 3I)nen im Slal^men 
einiger Sortröge bas C&eno{fenfd^ftsmefen )u erflären, nid^t 
leidet föDt, fo I)abe td(| mid^ berfelben bod^ mit SBergnttgen unter« 
3ogen, meil id^ I)offe, 3I)nen einen Segriff oon ber großen 
Sebeutung ber genoffenfd^aftUd^en Organifotion }u geben, unb 
meil id^ anberfeits oon 3I)rer 6ette auf gtttige 9lad^{id^t )äl|le. 

Um 6ie mit ber großen Sebeutung bes Genoffenfd^afts« 
mefens oertrout ju mad^en, ift es nötig, }unäd^ft einen Slidt ju 
merfen auf bie moberne C&eftaltung bes mirtfd^oftlid^en unb 
fo^ialen Sebens überl)aupt. Stein erfter SBortrag I)at böiger ^um 
Sldema: S)ie C&enoffenfd^aft im Sid^te ber mirtfd^ftlid^en unb 
fojtalen 5tompfe ber Gegenioart« 

3>{e neuaeitlid^ Cnttoidtlttttg bes Sirtfd^ofislebeits d^Q^ 
terifieri fid^ bitrd|| bie 8^tt^^if^>iton bes ftoirttals nvib bie 
Jtodition ber Uttttmeliiier, bürdl {tetige 9ttiAd|tmttg bes 
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U§ SUehtictYiete, tetd| Seteiitigitiig hit IqrttdifHf d^ Sht- 
fd^sfotmen 9« 9ltogeit, Sqtibilateii, SnteceffenoerliSiibesi, ja 
dnleitli^ otgoiiifietieit O(a|-®efeafd^ofteii (3;tttfte). SHe 
fQlhri!iiiI|{0e VtBeitsteUtitig, loelii^ an ®tene bet feemfttd^esi 
Vf Mteteilmtg getreten, mM imiiier weit aBgeOft Imrd^ Me 
9tBeit0tierehtigitiig bet gta|Iqrttd{|Hf(|eit Utttetnelittititgett 
(Ed entftel)en Sonten mit inbuftrieDen Senbenjen, Oemifdlt- 
»etfe 3ttt ^etfleSititg bet oetf d^iebetteit Sttririeit bes ^obiiltes 
(5toI|Ienbergtoer{, ^od^Sfen, 6tQl)Ipti)bu{tton/ SBoI^ioerl; elet- 
trifd^e Untentel)inttngen; Ulirenfobtiten an 6teQe bet (Etobliffe« 
mente; 6d^iffsbaugefeQfd^often ac). 

S>ie Setfd^mel^ung bet p C&to^ettieben QngeQ)od^fenen 
Untetnel)mungen oetbid^tet ftd^ ju gemetofd^aftlid^en, bos 
Sßittfd^oftsgebiet gonjet Stationen umfpannenben eini^eitlid^en 
Untetnel^mungen. 

SHefe im neuen 3a]^tl)unbett mit 9liefenfd^titten fid^ ooD- 
)ie{|enbe S^nttoHfation ift eine S^ud^t ber iapitaliftifd^en SSitt« 
fd^aftsorbnung, bet inbioibueOen n)ittfd(|aftlid^en ^teil)eit unb 
bet Stontutten)« 3|t gtoedf befielt einfeitig botin, bew Stopitol 
|9|ete Ctttigniffe 9» fid^etn« 3I|te 9Bit{ungen finb: 

a) Steigentng bet ^ti^bnltfaritSt oUet oittfd^aftHd^n 
Sf<i{toten: beffete ^udnfi|ung bes Stapitals, — 9Rafd^inen, An- 
lagen, 9U)I)pti)butte, *S^^^^^9^^ C&elb!a|)ital — bet S^tt, bet 
5ti)niun!tut, bet 9latut!täfte, bet menfd^Iid(|en ^tbeit, bet ^ott- 
fd^titte bet Sed^nil, bet neuen (Etfinbungen. 6ie etteid^en 
bobutd^ Setmel^tung, Setbeffetung unb 93etbiQigung bet ge- 
famten ^tobuttion; fte {inb alfo imftanbe, 9leid^tum )u et- 
geugen, ju etlialten unb p oetmeI)ten« 

b) 9it0fd^Qltttitg bet fteien ftonfutteit} butd^ bie SRittel 
bet !apitaliftifd^en 9Rod^t übet bie 6d(^ioäd^eten, 6d^ffung oon 
Snonopolen ptioahDittfd^aftlid^et Statut, Sel^ettfd^ung bes 
Snatttes, ffeftlegung bet Steife im ^nteteffe pd^ftet CStttög- 
niffe bes 5tapital$. 
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c) S9|le»atifil^ Wgtensimg ttiA Setttttitiig bet ^o« 
tafttoit mdi Otgoiiifatioti becfeOett smdh 8et|itati0 bet 
lltictiitobidUoti* 

d) S^^ng tnA StifSfimg bet fo}ideii Oßebmtiig, 
9tt0fd^ittii8 ftbetfUfTiget imb ntqnrobiiltiiiet 9thM, foiDte bet 
inbioibueQen 6elbftänbigte{t bet Serufstötigen im 5tleinbeitieb 
unb bet Üetnen Utitetnel)met. ttfaiotbtmiig betfelbeii to bie 
flteototgoitifotfam ds 9tmit, SttgefteOte, ^SAtOUnnu 

e) 9Uid!fid^t0lofe Sn^Beitteiig bet 9tbeU, bet Jtoiifttiidttft 
bet gto^eit SoRsiiiafre, iDobei eine getpiffe 9tttd|id^t auf ben 
^tbeitetfonfumenten nut fotoeit $Ia| gteift, als es bos eigene 
Snteteffe bet Untetnel)mung fotbett« ^ilKtttCtd^e ^teis- 
fteigetung unb iDiQtfitlic^e ff^tfe^ung bet SoI|n' unb ^tbeits- 
bebingungen« 

/; Beeittfhifftttig bet StutegeiiNiIt im Cfame bet 9e- 
feftigniig i|tet Sefteebungeit: (Ettid^tung oon 3oQfd(|tQn!en }ut 
^bioe^t bet ousISnbifc^en 5tonIutteng, (EnDtthing oon ^usfu^t- 
ptSmien unb bet ftootlic^en SOtitl^ilfe gut ^Btbetung bes (^spotts« 
^onbefeoetttöge, Stolontfotion, ^onbelsflotten, ^anbefeltiege. 

3>te ftOQtCid^e Gefe^gebung gegen bie ^usu>ttd^fe bes 
Senttalismus ettpeift {id^ obet als Dl)nmäd^ttg. (Einmal, loeil 
bet 6tQQt felbft oon biefen mäd^tigen Otgonifotionen gu fe|t 
beeinflußt loitb. ^nbetfeits, toeil bet 6tQQt unmSglid^ bie 
09ittfd^QftIi<i^e (Entoidlung unb il^ten ^^ttfd^titt nod^ öfono- 
mifd^en ^tinjipien oetI)inbetn lonn« 9§ gibt ba|et mtt )vei 
ttege, ben S^trttdtewtts sn tMmfftn: 

a) SHe ®taat9|ttfe, inbem bie jenttoliftetten Settiebe oet- 
ftoatlid^t n)etben« 

b) 9lt ®elbft|ilfe, hAe» bie 0to|e SRaffe bet SoIIes i|te 
»ittf^ftlid^ SttSfte otgonifieti unb $1% fteie tttnoff enfd^aft 
auf be» Boben bet nationd nnb intetnotiond otgonifietten 
Jtonfttmltoft bie ^tobnltion be|ettfd^t 

IDie n^ittfd^oftlid^n Stampfe l^aben btei mitifd^oftliii^e 
^Qtteien gefd^offen, unb gmot 
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1. bie ^ttei bet !opitoIiftifd^en Sentrolifation ber 9Birt- 
f*oft; 

2. bie Rottet ber ftaotlid^en Sentrolifation ber 93irtfd^oft; 

3. bie gartet ber geni)ffenfcl^QftIid)en Orgonifation ber Solts- 
n^irtfd^oft. 

SHe erfte unb le^te ^ortei berul)en beibe auf bem ^rin^ip 
ber 6elbftl)tlfe; iene baut tl)re 9Rad)t auf bie 3ufammenlegung 
ber Stapitalien, bie le^te auf bie 3Rad)t, bie im Sttfammenfd^IuB 
unb in ber Organifation ber n^irtfd^ajftlid^en Strafte bes Soltes 
liegt IDen n^irtfd^aftlid^en Parteien unb Stümpfen entfpred^nb, 
l^aben fid^ aud) bie poCitifd)en unb foiialen Parteien neu Iieraus- 
gebilbet. SHe (tterolen ^^eitn entfiirc^en im gtolen uvib 
gaukelt ben auf bem Boben ber lapUoßfKfd^ Sirtfd^ofts- 
otbtmng ftel^eiibcit oirtf^ftlid^ ^teien« 3>et Stoots- 
fo^iolisinits, b. |* bie Organifation ber ^robnftion burd^ ben 
Staat nnb bie SergefcOfd^oftlid^nng bet ^tobuftion^mittel 
mirb {w »efentttd^en oertreten oon ben fo^ialifttfd^en ^teien« 
SHe Organifation ber »irtfd^oftlid^n StrSfte bes ganse n SoOef 
ottf be» Boben freier (Senoff enfd^aften i|t ba0 ^ol ber f 0}ialen 
9le{fofnier, bie freilid) in einigen C&ebteten aud^ bie 93erftaat- 
lid^ung beffirn>orten (93erfel|rdmefen, Ser{td)erung, Sanf, 
©afferfröfte). 

^Den Parteien gemeinfam ift bie C&runbanfd^auung, ba| 
bie rein inbioibualtftifd^e Stleinn)irtfd^aft unter bem 2>rud bes 
i^ortfd^ritts ber Gegenniart oQmäI|Iid) ^urfidEtritt unb oerbrängt 
n>irb. 6ie erlennen aQe, bog bie n)irtfd^oftIid)en Munitionen 
il^ire ooQe (Entfaltung nur burd) bie ^Bereinigung ber Strafte 
erl)alten« SHe liberalen ^ßorteien »oOen nur bie StafritoOraft 
oereinigen, bie fo}iaIifHfd^en ^teien erflreben bie Sereinignng 
in ber 9Rad^t bes Staates. ®ie Sosiolreformer fnd^ bagegen 
bie oirtfd^aftlid^en Steifte onf bent Soben ber 9tei|eit )n 
orgonifieren. 

Sw Oegenfaji jn aUen brei Parteien {teilen biefenigen, 
oeld^ i|r »irtfd^aftlid^es Sbeol in ber iubfoibneOen Sfoliemng 
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ober to bet fogeit. urtrtfd^oftnd^it ScOfHIitUiiIett tMUhn, fSt 
wSflnd^ oiele tf toscifomttieit md^ iDhtfd^oftli^ feI(|ttiA{gf 
Uittentclmtitgesi fd^offeit miMItftt 3l^te Rotöle ift bolzet St> 
Idittitg bes SRittel^mtlM, iDobet nid^t au übetfel)en ift, boB 
Qudd biefet 9RitteIftQnb nur eine befd^ronlte ^ngal)! oon C^injel- 
untetnel)mttngen umfofTen !onn, iDeId)e auf Stoften bet groSen 
SBoRsmoffen ein geiDiffes ^tioilegium ousttben foDen. 6ie 
ftelien bQl)et nid^t nur bet lopitoliftifd^n unb ftootltc^en 8^n- 
ttalifQtton feinblidf gegenfibet, fonbetn gonj befonbets bet 
genoffenfd)Qft(id^en 6eIbftI|Ufe. Sto^bem bet StopitoCismus 
fd^on löngft übet fie Iiinioeggefd^titten, fud^n fie il)ten S^inb 
in ben Stonfumgenoftenfd^aften, tDSI)tenb {te tQtfäd)Iid^ bet 
natfitlid)en C^nhotdEIung bes SBittfd^oftdlebens jum Opfet 
faQen. 3n itgenbeinet ^otm fd^teitet bie S^nttolifation übet 
{ie I){nQ)eg. 

Steten loit nun ben C&enoffenfd^often etn)Qd näl^et. 

6ie foQen bie lotttfd^aftlid^en Sttofte bes Solfes ouf bem 
Soben bet fteien 93eteinignng otgonifieten. 9m Sott ir<Be- 
ttofff^ tümmt oon irgenielen^« ^^) 9lQd^ Giet!e ift bie C&enoffen- 
fd^oft Quf bem getmanifd^en Soben entftonben, mo bet mongel- 
j^ofte Ausbau bet 6tQQt9getDQlt bet n^ittfd^oftlid^en unb fo^iolen 
Otbnung fteie C&eftoltung etmöglid^te unb bos Sebtttfnis nod^ 
ouBetftQotlid^em Sufomntenfd^IuB ju gemeinfomen n^ittfd^oft- 
Hd^en Qwzdzn Iietoottief. ^onMitn mdi Cip{ie» oerehiigten 
|id^ in geotefaifoineiii Sfifd^fmg/ vn gewefaifaiiien Sogb, }itr 
geotebifoinett 9fnii||ttttg beo <!yntnb tnA Bobeno; es BUbeten 
|id^ fo b{f ^^onenoetehiigimgen }tt ge webifomeiit Oemtl« SHe 
jid^ i« i|nen snfominengefd^loffen |atten, tonten Oenoffen, tinb 
bie Oenoffenfd^ loat ein gefeOfd^oftlid^es Oebilbe, beffen 
Otttnbd^otoltet bie tf inleit in bet Siel|eit, bie Siel- 
leit in bet tf itt|eit bilbete.''') 9Bie eng aud) bie (Einheit 
in oetfd^iebenen %S&tn {id^ geftoCtete, fo Iie| fie bod|| iebem 
einjelnett 91M> bie 6elbfHlnbigIeit "311$ bos I|iftotifd^e Gtunb- 
oefen bet C&enoffenfd^ft !9nnen loit olfo eine lofete obet 
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ftroffere ^etfonenoeretnigung feftfteOen, )it beten GeM|esi utib 
Seftelesi feber (Rn^elite nrtttfd^aftlid^ SttSfte betttogen tmttte, 
»S|teiA um^d^tt bie Oenoffenfd^oft bie semetotfom ge- 
oomiesieit flfril^ tnA Ctfolge \fyttn 9R{i0l{Aetii itii^ bem 
^fatjil» bet fosiden Oetedltigleit ssttoimiiett Iie|. 

9lld öCtefte Sotm bet C&enoffenfd^oft ift bie 9Rarlgettoffeit« 
fd^ belonnt 6ie bentl^te auf bet C&emeinf amf eit bes C&tunb- 
befi^es, insbefonbete bet ^detfeCbet, 9BeibepIä|e unb SBoIbet. 
SMe 9RQt!genD{Ten toaten ftei auf tlftem Cbtunb unb Soben, im 
Oegenfafi su ben $9tigen, mtli)t Cbtunb unb Soben bet 
S^euboRietten gegen CbeiDO^tung eines Qtmfeligen Sebensuntet- 
tioltes beotbeiten mußten. 2>ie fd^oeisetifd^ tfibgettoffenfd^ 
entftonb auf bem Soben bet 9Rattgeno{Tenfcl^Qft. 3>ie (Sib- 
genoffen oetteibigten ilfte fteie Q^oUt (Etbe gegen bie $ett- 
f^ftsgelfifte bet ^euballietten« 3l|t gemeinfmnes Cbtunb' 
eigentum, i^te 8ugeI)otigIeit pt fteien 9RatIgeno{Tenfd^Qft gab 
il^nen fene I^elbenmtttige Sttoft, mit loeld^t fte {id) {tegteid^ 
gegen bie ^obsbutget unb anbete ^^eubollietten u^el^tten. 

9lut langfom ooK^og fid^ bie Aufteilung bes [gemein- 
famen] Otunbeigentums in $tioQtbefi|« Uebettefle bet SRotl* 
genofffüfd^ fivib |eitte noä^ et|dten to bet SOineiA.®®) 

3n ben 6töbten bilbete {id^ im 9RitteIoItet eine neue ffotm 
bet Genoffenfd^aft, bie ^nnft 3I|t Untetgong wax bie ^olge 
einetfeits il)tet Ausattung gut S^^^ngsinnung unb 9RonD|)oI- 
Q^ittfd^ft, onbetfeits bet tettitotia^ettfd^aftlid^en unb ins- 
befonbete bet fteilfeitlid^en (Sntmidlung bes 19. Sol^tl^unbetts. 
SHe jfitiftifd^ Oenoffenfd^oftsfotiii Ib^e fid^ auf wU bet oK- 
millid^en ^ntflel^tiiig bes iMbettttit tbbeitetflanbes. Somit 
etmtd^s oitd^ eine nene Sffosiotionsfotiiu®^) 

2>ie Iieutige Genoffeufd^oftsbeuiegung ift nid^t eine ^w6)t 
bet l^iftotifd^en (benoffenfd^oft, fonbetn fie ift in bet etften 
^Ifte bes 19. 3Ql)t]^unbetts als ein ^obnlt bet Sefttebnngen 
pn ffSttbentng bes tto|Is bet otomi^etien Stbetts« nnb 8et- 
btottdfisltlfte btttd^ SeOf^ilfe eniftoiAen« 9U nuriietne ®e- 
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iioff eiifd^ lot bell ^mtd, Me üeitteit mib lleht|tf it urtrtfd^- 
li^e» SttSfte hit fut^tn SoIIfiiioffeti }tt otgoiiifieceit« (So 
oerfd^id^it Ue tDirtfd^aftli^esi SttSfte imb Sei^litfitiffe, fo oer* 
fd^id^ fitib aitd^ bie Oenoffenfd^siirteii.^^) (Es ^nb oor oDem 
folgenbe formen ju unterfd)eiben: 

a; bie Sirtfd^aft0gettoffetif^fteit; 

6> bie <Nmtt60gettoffeiifd^etu 

93ir befd)rän{en uns auf bie SeI)QnbIung ber erfteten. 
Unter oOen n)ittfd)QftIid)en Straften eignet Ttä) om beften 
3ur genoffenfd)QftItd)en Orgonifotion bie ftonfttiiifeaft nod) 
ben oerfd)iebenen 9lid)tungen: 

a) 9ta]^rung unb Stleibung; 

b) 9BoI)nttng; unb 

c) Ättiturbebürfniffe* 

9m fd|tDieri0flen i|t bie Orgonifaüon bct ^totmltiotte- 
traft 3Rit (Erfolg lonn biefe le^tere nur innerj^olb einer 
93irtfd)Qftdgemeinbe im 9toI|men ber 5tonfumgenoffenfd(|Qften 
auf fidlere ^rofperitöt red)nen, u)äl^renb aud(| I|ier bie für ben 
(Esport beftimmten $robu!te, bie ougerI)oIb ber SSirtfd^ofts- 
gemeinbe obgefe|t loerben mäffen, nur fd)ioer genoffenfd^oftlidi 
erzeugt «werben lönnen. 

2>er Begriff ber Stonfttmlraft bebarf einer nöl^eren Se« 
ftimmung. 2>o bie Stonfumtätigleit gleid^bebeutenb mit 6toff« 
tDed)feI unb Seben ift, fo ift feber 9Renfd^ oon ber ^iege bis 
3um C&rabe Stonfument 2>ie Stonfumtraft ift bal)er bie aD- 
gemeinfte Munition ber u>irtfd^aftlid)en Sätigteit 3Ran tonnte 
{ie aU eine pafrtoe Sötigteit auffaffen, aQein in SitnU^leU ift 
fit tiiie St t a f t, oeil fie jitr gefamten Sirtf d^aft ben 9ln^ 
gibt^^) ^Qed, was bie u)irtfd^aftlid)en Strafte t)ert)orbringen, 
ift sum Swtdt ber Stonfumtion l^ergefteDt, Sebed ioirtfd(|aftIid)e 
^robutt erreid)t erft im Stonfum feine Seftimmung. 3)09 
Stttereff e bes Stonfnnieiiten i|t fowit ibentifd^ mit bem Sitteteff e 
ber SRrafd^lett unb feine Organifation ffi|rt ba|et aitd^ not- 
lotid^ig 9tt itttetnatiomlen Otnoffenfd^ftsbttbnngen« 
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3ebet einzelne SRenfd^ entoidelt eine geioiffe Stonfumttoft; 
fte ift eingefd^tSntt im oQgemeinen burd^ ben Umfong ber $to* 
btt{tion, bie et ofe loirtfd^oftenbe ^tfönlid^teit in ben Sereid^ 
feiner äRod^tfpPre giel^en fonn, ober, genauer ou&gebtUdtt 
butd^ fein dinlornrnzn, bos entoebet ein ^cobuttions- ober 
ein 9lenten'CSintommen fein !Qnn« SMe Stonfumitaft ift übet ein 
getoiffes S3la^ I)inQUs, bos ab baB Sebensminimum be^eid^net 
loerben fann, fel^t oecStdMtlid^, einet fel^t gtolen Steigentng 
f8|{0, aiet immet Bebingt bntd^ bie ^t gegenftietpel^i^ 
^obtilHoMltaft 

®et Od^mle, bie Stonfnmbaft bet tfitt)elttett genoffen- 
fd^Iid^ )it otgonifieten, ift nett; bie meiften 9Renfcl^en oer« 
f4en!en il)re Stonfumftaft, n)äi)tenb umgetel)tt bie foufmön« 
nifd^en Untetnel)mungen bie gtSIten ^nfttengungen mod^en, 
bie Stonfumitaft p gewinnen. SHe ungejöl^Iten 9RiQionen, 
iDeld^e 3a]^t um 3Ql|r für 9letlame, C&efd)äft9teifen, ^ropogonbo 
ausgegeben merben, bebeuten ebenfooiele Opfer ber einzelnen 
Unternel^mer, um bie unorganifterte 5tauf!raft ju erioerben. 
(Ed ift böiger Kar, bag gan^ befonbers bie unteren Soltstlaffen 
in il^rer Stonfumtraft ein augerorbentlid^ Iröftiges 9RitteI be- 
llen, il^re gange (Esiftenj gu oerbeffem. 

9Dton !ann ber Stonfumtraft bes Sßollts feine St a p i t a !• 
Itaft gegenflberfteQen« SMe otganifiette Stopitallraft 
fd)afft bie lounberbaren C&ebilbe bes Großbetriebes, fd^afft bie 
Stiefenoermogen unb bie 93erarmung ber großen 9D%o{fe. Äi ift 
tt]i)iDeifeQaft, baß bie Jtonfntiiltaft umnblid^ oiel fistfet ift 
Ol» bie StqritaOtaft Sie bel^ettfd^t I^ten tfiAei bie ftobttl- 
tfmtfltaft, iDes|aIb bet Iqiitattftifd^e 8<i^^i^»M feine 
^ettfd^oft ttitt fo lange t^mpktn lann, als bie Sollsgemein- 
fd^aft i|te JUmfnmltaft oetfd^nlt, oetgettelt, ifolieti, ftatt fie 
in fosialen Oenoffenfd^aften )n otganifieten* 

S)as ISd^fte Z^ü genoffenfd^aftlid^et Otganifation bet 
Stonfnmltaft befielet nid^t aUein batin, bem eii^elnen 
SiAioibttttm beffete mib biOigete Sebensmittel mdb anbete 
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VttOel feines SeienslidNu^ }ti oecfd^affen, frabe» «m^ to lier 
Orgoiiifatioit bei Jtoitfttiiis einet ganseit Solboittf d^ t^«4t 
oetbett ^uf biefem Soben ift es mSglid^, bie nationale SBitt- 
fd^aft jut pd^ften Seiftungsfäliigteit an^ufpotnen unb bie Set« 
teilung ber Ofiter nad) bem ^tin^ip bet fo^ialen C&ered^tisteit 
burd^ufül^ren. SBeldf ungel^enre Sebeutung bie in einet $anb 
^enttaCifiette Stonfumttaft einet ganzen Station im intetnotio* 
noien Otttetoustoufd) unb bei ^onbelsoetttagsuntetl^anblungen 
etlialten lotttbe, ift leidet ein^ufelien. Sbenfo bos anbete, bag 
babutd) bie n)ittfd)oftIid)e 6elbftänbigteit einet Station be- 
fonbets gefotbett loetben mtt|. 

SoBoIb in einet SittfdKift»genteinite, Upn. in einet 
SoRigenteinfd^aft bie Jtonfttwltaft otgonifleti ift, fo Unnett 
ottd^ bie iitirtndtioen SttSfte in ben ^en|t bet Jtonf nrngenteiidk 
gefleOt oetben* Se|tete etjeugt in il^tem 93ittfd)aft9beteid^ 
felbft ben Sebatf on 6d^ul^en, Stieibetn, ^ol^nungen, ^aus- 
I^altungsgegenftänben, Susudiooten, wt\l il)t bet 9lbfo| bei 
il^ten eigenen SRitgliebetn ol^ne bie getingften Opfet an 91bfa|- 
!often gertd^ett ift. ®ie OitfiHitttiffe, bie hmi^ ttegfoS bei 
^nbeligeoinns, bet Sldtlom^^en, 9leif^|ten, Ue&et> 
ptobnition gewod^t »etben, lomnien felbftn^Snblid^ febew 
einjelnen bliebe als ^tobnjent nvib Stonfttwent sngnte. 
9lbfa|ttifen, ^tbeitslofigteit mtt|ten ebenfo oetfdfioinben toie 
bie Ittnftlid^e ^teisfteigetung. ®ie Stbeitibdingnttgen 
»fttben oetbeffett, bie 89|ne noil^ bet Seifbingif8|igleii be- 
weffen nnb So|I|taiA jnm aUgemeinen Ont bei SoRei 
»etben« ^fit 9lot unb (SIenb ift lein $Ia|, loo bie fteie Cbe- 
noffenfd^aft n^altet unb }ut bel^ettfc^enben SDlad^t bei notio* 
naien Sebens butd^ebtungen ift 

60 tann unfet SoK feine mittfd^aftlid^e 6elbftänbig{eit 
gegenttbet bem 9luslanb nut bel^iaupten, unb im Snnetn }u 
gt9|etem Sol^Iftanb unb I)5I|etet fojialet (beted)tig{eit nut 
fottfd)teiten, wenn es feine Äonfumftaft otgonijiett.®*) 
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^te foaiale und toirffc^affltc^e Slufgobe 
5er ^onfumgenoffenfc^offen/') 

(1910) 


"♦!♦- 


SRotto: 3ilet(§iuin erzeugen/ ift bca »ictfii^Qft* 
li^t, i^n geteii^t oetteilen, ba» feciale 
^coblem; betbe ^cobleme }tt l&\m, ift 
bie ^htfgobe bet Oi^onifation bcs 
5tonfum0 in freien 0enof[enf(^aften* 


^ttfitmettteitorgattifatiott wnb 6osiaItefortm 

3>M Ci^id bet JUrnfttttgeitofff iif d^oft liegt itt bet BiOmiig 
einee SirtfdKiftegemebibe, ht müiiit bie ^idmftira bet Se* 
botfsgfttet in bett SHeitp bet ftottfumtiim gefleOt oitb ittib bie 
Setteilittig bet Ofttet naäi ^^t* ^M^sii» bet Oeted^tigleit ftott- 
fMtL S>ie ungeregelte (onotd^iftifd^e) ^tobuftion foK in eine 
orgonifiette/ b. I|. bem Sebotf bet Sßirtfd^aftsgemeinbe on- 
gepo^te^ bie arbeitsfreien (Sinfommen oon C&runbrente/ 3in6 
unb Untemel)mergen)inn foQen in Arbeitsentgelt umgetoonbelt 
»erben« 

3>iefe Auffaffung ber Aufgabe unb bes C^nb^ieles ber 
Organifation bes Stonfunts mag gar oielen als eine unerreid^ 
bare Utopie erfd^inen; fie ftimmt aber nid^tsbeftou^eniger mit 
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ben Sbeolen ber reblid)en Pioniere oon 9U)d^bQle übetein unb 
IS^t fi^ mii m% ben ^hoidflttittf teiibcitaeit bes oittfd^oft- 
lid^eit ttnb fojiolett Sebem begtfitibeit* Steibt bie !opitQliftifd[|e 
Stonjenttotion ber iDirtfcl^QftIid)en Untetnel^mungen ^um mono« 
poUfietten 6tQ0t6bettteb, in bet 3n>ang6Dereintgung ber 
6tQQte9efeDfd^Qft, fo bie tDittfd)aftlid)'fo3iaIe Stonjenttation 
bet Stonfumenten in freien C&enoffenfd^aften ju ber oben um- 
riffenen freien SBirifd^oftsgemeinbe, beren 3i^I es ift, it)re 
^ngetiSrigen aus (Sntbel)rung unb Slot )u erlofen, il^nen btn 
SBeg in einer QusISmmIid)en (EsUten) ju jeigen, wtt ben nrttt- 
fd^oftn^en Sttiften mit bie el^ifd^en, iieflmpt bie btltateOen 
StrSfte ait08ttI9fen tinb bc^r^ bie So|Iffld|tt aOet i|rer 9RU- 
gliebet stt begtfiiAett 

^ieroud folgt ixotitxUx: (Einmal, bol bie Sntn)i(!Iung ber 
Stonfumentenorgonifation unb bie ^usgeftdtung berfelben auf 
bent SBege )ur S9fung ber fojiolen ^roge liegt, benn h |mtbelt 
fUll bobfi Hin eine tDitfii^e Sojialtefotm« 6obann, Ui% 
bie 8^^^ i>tefer Orgaitifation nur mf bem Sege ber tfmltttion 
ettei^or fiiA. 3ebe iirinsipieOe Vetroil^ittng ber Stonfuni- 
genoffenfd^oft mn% fomit in ben flflnt ber fojiden niA »irt- 
fd^ofili^en ^toidOnng gefteOt toerben.^^) ^ot nun aud^ biefe 
^uffaffung oon ber 93ebeutung ber Stonfumgenoffenfd^often 
bonl einer mit il|rer äußeren (Entn^idlung gerobeju paraQel- 
gel^enben tiefgrünbigen Siterotur in ben legten jel^n Solaren 
groge ^ortfd^ritte gemad)t unb infolgebeffen aud^ in ber SBelt 
ber C&ebilbeten, ber ^olititer unb ber Arbeiter oiele n)eit- 
blidenbe StSpfe für ftd^ gen)onnen, fo bleibt bod^ nod^ an ^uf- 
Ilärungsarbeit fel^r oiel ju tun. CSs erfd)eint bolier als eine 
bontbare Aufgabe, bie fo^iale unb n)irtfd(|QftIid)e ^lufgobe ber 
5tonfumgenoffenfd)Qften einer prinzipiellen (Erörterung )u 
unterhielten, insbefonbere feft^ufteflen, inn)iemeit fie bie burd^ 
bie fopitoliftifc^e 93irtfd)aft erhielten ^ortfc^ritte ftd^ bienftbor 
mad^en lann unb mug, unb in vDtlä)tn grunblegenben $un!ten 
jte borüber l^inoui^u^Qd^ft unb neue 93ege bal^ni 
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2>ec fo^iole $attbel ^ittd^ ^ie Stottfuntoereiite. 

S>ie ^auptoufgobe bes fojiolen $onbefe, beten Zröger 
bie ftonfumDereine finb, beftel)t einetfeits borin, bos bem 
prioQtioittfd|oftIid|en ^onbefebetriebe d|ota{teriftifd|e SKoment 
bes (btminnts, feinen (iimtihsd)Qiülttt, ausjufd^olten, unb 
onberfeits bie ^unttionen ber SeborfsDerforgung ouf bie 
iDirtfdioftHd^ jtoetfmogigfte unb nfi^Iidifte ^tt ju otgonißeren. 

3n erfter Sinie tommt nnftreitig bie 11it«fil^oltittt0 
be« tfttDet6«9tDed(e«« 

S)og es eine ^orm bes ^anbete unb ber il)m ongeglieberten 
tDirtfd|oftnd|en ^unttionen geben tann, bie bas inbioibueO- 
{opitoliftifdie ^rinjip bes (Etn^erbens unb (^n^innens nidyt 
mel)r tennt, ift burdious neu. ^erte ber Oeiite{ttitii|{g!eit, 
ber 9RUbt8tigfe{t I)oben ju aSen Seiten ber Stulturperioben 
bie Sidytpunfte menfd|Iid|en 9üI)Ien$ unb ^anbelns gebilbet 
unb ben ^.fojiolen Snftintf' botumentiert; Qud| bos ^rin^ip 
ber Oegettfeitiflfeit ift, nomentlidi im Gebiete ber 93erfid|erung, 
fd|on fel)r olten S)otum9.®^) 

S)og aber im Gebiete ber rein n)irtfcf)oftIid|en ^unttionen, 
iDie in bem bes $onbeIs, oud^ nur bie Gemeinntt^igteit, bos 
9BoI)I unb Sntereffe ber Gefomtlyeit moggebenb fein tonnen, 
unb bog bie einzelnen on ^ol^Itoten eines gemeinfomen Wertes 
mdi ber Gt9|e i^res burd) We Oemeinfil^aft gebedten Gftter- 
bebotfes teiln^iitett Unntn, ifl ttwM UngetDol^ttte«/^) Solir- 
^el^ntelong tom biefes ^rinjip felbft ben nod| il^m I)onbeInben 
^rfonen nidyt )um ooUen 93eu)ugtfein; nur fo ertlört es ftd^, 
bog bie bem fopitoliftifd) betriebenen jponbel entnommenen 
9lusbrtt(te, mie Setloitf, Serlluferitt, Serlonfsiitogasiite, 
Sote, OetDitttt, ®iiiibenbe, ftd^ in 6totuten unb 9te(i^nungen 
oon Jtonfumoereinen bis jum I)eutigen Zog I)olten tonnten.^') 
Unb bod| ift bie Hitsfil^altititg bes ^ofites bos ^nnbaiitetit, 
ber Httsgangsintitlt unb ber (Mflein ber ftottfttnmtreiiie, unb 
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jeber Serftog gegen biefes $rin)ip bebeutet eine foIgenfd|tDere 
93erirntng in il^rer (EnttDitfliingJ^) S^er Setoeid, bog bie ge- 
noffenfd|oftIid|e ^^erforgung ber Stonfumenten mit ben Seborfs- 
gfitem, fei ed auf bem 3Bege bes gemeinfamen (Einfoufes ober 
ber (Etgenprobu{tion, niemols dtmtth bringen iinb (^toinn ein- 
trogen tonn, ift fd|on fo oft geleiftet toorben, bog es genilgt, 
boron 3U erinnern, bo§ niemonb on {id| felbft Gen^inn erzielen 
lonn.") 

Smmerl^in ift ju betonen, boB bie Sa|rttit9 ht% 
geneiitfi^aftnil^ett Sntereffe« fiberott bo jnr 
Geltung tommt, too bie (ßenoffenft^oft ob iuttftift^e $erfon 
in ber (^ftolt ofo Stäufer gegenüber SDriiten ouftriit ober in 
onberer ^orm Serträge mit foltj^en obfd^Iielt ^ud^ bie 
5tonfumgenoffenfd|oft fudyt mi)glicf)ft biSig )u foufen, mie ber 
geiDöi)nIid)e Stoufmonn* S>er 3BorenIieferont fielet fit^ gegen- 
über ben Jtonfumoereinen in gleid^em 3ntereffengegenfo|, loie 
gegenüber einem priooten Stoufer; im ^retofam|ife nadl anBfn 
l^in mitl fiil^ totflil^ttil^ Me ftottfumgenoffenfd^ oitf ben 
gleid^en Boben ftetten, toie ein onf fttmtth unb Oemiftit Otts« 
g^eitbe$ Oefil^Ift Httein fobolb bie ttore in bos (Hgentittts- 
rc^t ber Oenoffenf^oft ftbetgefültt ift, |9tt fie onf, fBote sn 
fein, Iflitt ftbeclottiit bie 9R90Hd^ett onf, Oemirni pn ttiiüttu 
S)od ^rin^ip ber 9ludfd|oItung bes (bzminnts ftti)rt boi)er not« 
n^enbig jum Seftreben, bie 9led|td' unb 3Birtfd|Qftdff){)äre ber 
Jtonfumoereine immer meiter ousjubel^nen, ben ^robujenten 
in fid) ou^unei)men unb bos 9teiil^ ber fantttienilnRil^en Oe- 
meimoirtfil^oft inmer m^r pn oetitrJtftern«''^) ® i e H n li e - 
betttttg ber ^robnftiott an bie tfinfonf«- 
genoffenfil^aft unb beren ^ludbou p einer ooDen 
9Birtfd|oftdgemeinbe ift boi)er bie notoenbige ^olge bes SBefend 
unb ber ^rinjipien ber Stonfumoereine. 

93eld!|e Stonfequenjen ergeben fid) oud bem ^rinjip ber 
^usfdioltung bes Gen^innes? Sor oSem bie Sotfod^e, bog 
oDe, bie ber Cbenoffenfd^oft ongei)oren, gleiil^bereditigte 
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9R i 1 n e b e t fmb, bog tetnet ^tfon, bie fid^ listen Gefegen 
iintersiel)en wiU, ber (Einttttt Denoeigert toerben tonn, unb 
bag enblid^ oUe (Etnmifd|ttngen unb (Sefdiäftsgeboren, benen 
eine getDinnffidytige Senbenj jugntnbe liegt, betämpft toerben 
mttffen. Snsbefonbete leiten toir botons folgenbe ^or- 
berungen ob: 

1. ®ie <&ettoffeitfd)aft batf nntet leinen 
Urnftlnbengefil^Ioffen, noil^batfbettfinttitt 
etf^oett »etilen; im (Gegenteil ift oIs $aupt)iel ber 
(Entn)i(nung ins ^uge jn foffen, bog ber (Eintritt oud^ ben 
örmften ^omilten möglitj^ n^erbe* S>ie 6cf)Iie|ung eines 5ton* 
fnniQereind ift ein ^tthttä^n gegen bas ^rinjip ber 5tonfnm- 
genoffenfcf)oft, eine Slegotion il^res SBefend. 6ie I)ort in bem 
9lugenbli(le ouf, ein 5tonfumoerein )u fein, wo fte il^re äßit- 
glieberlifte fd|Ite§t. ^er nod| nod^ einer onberen 6eite broI)t 
(Befal)r. 9Bie forgen toir bofär, bo§ oud^ bie 6d|XDQd()ften unb 
^ermften bie 3Bo{|Itot ber 3ugel)9rig!eit pr genoffenfci^oftlicf^en 
(ßemeinbe genießen t5nnen? S>09 ift ein Problem, bod nur mit 
Sejug auf bie CEintrittsbebingungen gelöft ift, nid^t ober mit 
33e}ug ouf bie Senugung ber Genoffenfd^oftsanftolten. ®a0 
^tfai)i|i ber Botjollnng fonn nnb botf niil^t btttd|btot^ett 
toed^n; oier e$ tjiU bt^ 9bt«iDege, mit Familien, bie in 
Sdinlbett ftetfen ober in 9lotIoge finb, }it l^dfen. S>iefe 3RitteI 
3U fud^en unb oI)ne (Einbrud^ in bos Sorjolilungdprinsif) ober 
in bod ^rinjip ber Cbleid|bered^tigung in bie ^rosis ein- 
}ufül)ren, bleibt ber Swifunft DorbeI)oItenJ^) (Cgrricf^tung oon 
9lotfdtd^.) 

93äl)renb bie Sroger ber fopitoliftifd^en Orgonifotion 
loirtfd^oftlid^er Unternel)mungen bos grSgte 3ntereffe borin 
finben, bie 3^1)1 ber beteiligten, ber ®efeSfcf)ofter, ju oer- 
Heinem, um ben Cbeu^inn fd^Iieglid) ouf mögltd^ft loenige }u 
üerteilen, I)ot bie Stonfumgenoffenfd^oft bos entgegengefegte 
Sntereffe; iebe$ neue SKttglieb, bm feine ftonfumfraft in ben 
SHenfl ber Oenoffenfd^oft flellt, oetnteltt bie nrittfd^ofilid^e 
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Sttoft be« Ooii)eti ititb ifl bo|er fSt hM Ooit)e m» Oemiiiiu 

Statin liegt bos 9tätfel bet loetbenben Sttoft, bet unbefd^ränften 
CEsp<titfton9fäI)ig!eit ber Stonfumoeteine, tooraus il)r neujeU- 
lid^es enormes SBodystum f{(i^ oon felbft ertlätt. 

2. fteinem 9R{tgIiebe batf ein Sottest 
ober ein OetDimiaiiteil sitgefiil^ett toetbeiu 
S>ie oIs ^!tiengefeDfd|Qften gegtfinbeten Stonfumoeteine mfiffen 
in (BenoffenfdiQften umgeioonbelt n^etben. Sei ben Cbenoffen* 
fd^often finb bie 3tndoetgfitttngen ouf ^nteilfd^eine p limi' 
tieten, bet 3iitdfuB ^^^^ ^^^ IonbedübIid()en ni^t fibetfteigen. 
ftanit ein 9Riigßtb mutete StotimatiteUe etvetben «üb 
»ccbeti Mefe $» l^ol^em 8te«fii| iiet)iiifl, fo ifl Me$ ein Strfto| 
gegen b« ^bx%^. S>ie ^otm ber ^UtiengefeSfd^oft ift boppelt 
gefäl)rlid^. S)o nody bem ®efe| bos ^fttentopitol jum oorous 
beftimmt ift unb bie ^ftien in feften jpönben fein mflffen, fo 
n^irb ber 9leiieintritt erfd^toert ober oerunmöglidit; ber Ueber- 
gang jur S>ioibenbeniDirtfd^aft liegt old ftetige Serfud^ung ber 
9RitgIieber fe{|r nal)e. 

3. ®ie Hebet fdiftffe mfiffen im SetHIttti« 
bet ftonfnmtion, be^ieliungsiDeife bet SBettbettäge, ffit 
toeld^e bie SKitglieber bie (&enoffenfd|oftdanftaIten benu^t 
I)oben, jurfidoergiitet loerben. 

Stein anbetet Setteilnngsmirtitt« bet Stttfitfetftottnng bet 
Sttoid et^obenen S^^I^ng bet SRitgliebet ffit bie i^nen uns« 
geteilten ®fitet ip fo geted|t, oie bet nod) bem Settnetliltni« 
bet Stonfnmtion« S)q tonn feiner ernten, too er nidyt geföt 
I)ot; bie SnSgliditeit, aus bem (Eintommen onberer )u leben, 
ift QUdgefd)Ioffen. 9lur nod() einer 9tid|titng !ann biefes 9}et- 
faliren tleinere ^^erfdyiebungen in ber geredeten Serteilung bes 
Ueberfd)uffes jiir ^olge I)oben; es ift bies ber ^oU, roenn ber 
93etriebdUberfd)ug an oerfd)tebenen ^rtifeln ein ungleidier ift; 
be)iel)t ein SKitglieb nur 3Rxlä) unb Srot, auf u)eld)en "^Irtiteln 
ein Ueberfd)uB oon 2 bis 3^/o erhielt loirb, unb es erl)dlt bann 
bod) bie burdifd^nittlidie dtttdoergtttung oon ;. 9. 8% fo liegt 
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^ier eine bisfutietbore Setfd^iebung Dor. %VLd) ous biefem 
(founbe tft bos Seftreben, eine I)oI)e dtüdbergfitungsquote ju 
et^ielen, ju oeturteilen nnb bie Setriebstoeife oor)U)ieI)en, 
meldte bie ben äßitgliebem jn bietenben ^^orteile in erftet nnb 
i)QU|)tfäd|Ii(i^fter Sinie in biDigetem "greife nnb gntet Onolitöt 
etblidttJ*) 

4.11IIe0etDittttffi4t{8eitSenben)ettinttet« 
Ifülh btt Seteine »ftffen anf« entf^iebenfle 
iefimiift mtthttu 2>te jur Sern^altung erniöl)lten 
9RitgIieber muffen einen motolifd) nnbefd()oItenen 9tnf ge- 
nießen nnb tttditige, I|ondI)Qlterifd()e 93ittfd[)Qfter fein. S>ie 
mtgetretten UngefteSten mfiffen nnnodifiil^Üg iefteoft nnb ent« 
fentt toetben. 3^ Sfom bet Beftedjinngf ^ Skrantremms 
vm% f^fften« Mimpft nnb bntil^ eine gnte StonttoSe oer- 
wmiiliifk nietben« 

5. S)ie ^udfd|oItung bes Gen^innprinjips I|Qt bie I|od|- 
toidytige ?oIge, bo| bie Setf 8If il^ttng bet Sote 
feinen Sinn mel^t |ai S>er 5tonfnmDeretn tann boliet 
bei fid) {einen nnlonteten 3Bettben)erb bulben^ n^eil bos ein 
6elbftbettng n^äre. S>o ber Stonfumnetein nicf)t gen^innen, 
fonbern feinen 9RitgIiebetn gnte unb biSige Sebensmittel be- 
fd|offen n^in, fo fonn et fte nid^t betrttgen.'^^) 

6. Stein Gef^fiftsgel^eiintti« me|t. S>ie 
Cbefd)öftdfül|mng eines StonfnmDeteins I|ot {eine S^eronlofTung, 
irgenb eine (Befd^äftsopetation, nod| Gefd^^öftsnerbinbung ge- 
I)eim %u I)Qlten* 6o offen il)r ^rinjip ift, unter ^usfdilug iebet 
gen)innfüd|tigen Zenben; nur im Sntereffe ber 93irtfd|Qftd- 
gemeinbe ju I)onbeIn, fo offen finb xf)u Gefd^oftsgeboren, il)re 
99ttd|fttl)rung unb Silonjen, il)re Stolfulationen. IDoburd^ ift 
n{d)t nur iebem 9RitgIieb bie SftöQliäfitit geboten, bie Cbefd^iofts* 
leitung ju {ontroSieren, fonbern oud) bie Oeffentliil^Ieit fonn 
nrie ben Staotsl^attfl^alt, fo onil^ ben $on$|aIt bet ftonfn»« 
genoffenfil^oft ptflfen nnb bentteilen« S>iefe 8ffentlid|e Jton- 
troDe fibt einen guten (Einfluß ouf bie Gefd^äftsleitung, jn^ingt 
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fie )ttt guten Orbnung/ )ii foliben Silanjen, ^u ^ouslfältetifd^t 
6potfoin!ett unb tDittf<!^oftIid|em Setrieb. S)a3tt tommt bag 
Qutj^ ein Serein vom onbern lernen !ann; felbft jn^ifd^en ben 
nationalen Serbänben befielet fein (&efd()äftsgel)eimnid. 9Rit 
Sttnotbntmeiito Dffeii|eit tonfil^ett fie {|te Stfo^miHieit am 
nnb nfilett fiil^ segenfettig, fonid fie m» {Bimeiu 3Bie ganj 
anbers liegen bie Serljältniffe bei ben auf (Ern^erb geritj^teten 
Cbefd|äftenl 31^re Stonturten) f daliegt bie gegenfeitige $ilfe in 
betriebsted|nifcf)en S^ingen gänjUd) aus; moglidifte Öel^eim« 
I)altung, 9Rtggunft unb 6d^abenfreube, ^jagen ber 5tunbfd()aft, 
Steigung }ur ^u^äljung bes 6d[)abend auf anbere unb äl^nlid^e 
(Erfdietnungen feinblidier Statur treten an 6teQe ber gegen- 
feitigen Unterftfi|ung unb ^örberung. 

7« ®er Serf auf ou 9t{il^tiitit0nebet. Solange 
ein Stonfumoerein an 9licf)tmitglieber oertauft unb ben aus 
biefen Ser!öufen erhielten C&exoinn ftatt an bie betreffenben 
5täufer an bie 9RitgIieber oerteilt, ftel^t er auf ber 6tufe 
einer getoöl^nlidien CEnoerbdgefeQfdiaft« 9ßag aud^ ber Srudi« 
teil ber in biefer ^rt erhielten Ueberfd()ttffe oom Gefamtergebnis 
nur ein 8el)ntel ober ein Sn^^ntjigftel ausmad()en, fo ift biefe 
^rt ber (&eu)innmad()erei boä) ju oerurteilen. 9Bas ben 
beutfd()en Stonfumoereinen burd| (&efe| aufgebrängt u)urbe, 
liegt butä)aus im ^rinjip ber ^onfumgenoffenfd|aftJ®) 

8« ®er C|arafter ber Geiiteittttfi|i0f eit 
SBenn auf ber ganzen Sinie unb mit ooSem 93eu)ugtfein aSed 
abgeftreift mitb, u^as auf (Erroerb unb Cberoinn abhielt, roenn 
bie Aonfumgenoffenfdiaft gänslid^) {td| oon !apitaliftifd()en 
formen befreit, fo itiaiiitt fie ben C|at(dter einer grölen 
SottUie an, beren ^anpt nnb GHeber fein aiAere$ Befhreben 
fennen, oI« fid) gegenfeitig glftdCHil^ jn »odfett; abgefel^en oom 
et|ifil^ett «nb er)ie|erifil^en Stoment, bos in einer fo^tn Ser- 
einignng iebe$ Olieb nnb bos Gonte |ebt, oerd^ nnb bos 
»emtltfein ber SoHboritSt loedtt imb btft^,'') I)at bie 9lud- 
geftaltung ber Stonfumgenoffenfd^aft ju einer bie gegenfeitige 
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Slusbeutttitg ousfä^IieBenben 93irtfd()Qft99einetnbe ben I^ol^en 
SBett, bog pe nad) a«|eti ote eine gemeintifilige unb 
Ittnaiiitfite Unflalt etfd()eint; bie (Bemeitmü^igteit 
nimmt I)iet tl)te I)öd|fte, teinfte unb toirffomfte ^orm on, toeil 
{ie auf gegenfeitiger 6elbftl)ilfe beruldt unb nid|t auf bem 
iiDeifeH^often ^unbament ber 9RiIbtätig!eit, bet Opfer unb 
^Imofen einiger u)eniger. 3Bie xDir fpäter geigen toerben, 
I)oben im 9ioI)men biefer gemeinnfi|igen, bie Ausbeutung aud* 
fdiliegenben, bie Sttoft ititb Me WHü ans fid) feC^ ^iß^f^tx^m 
Stetfil^oftsgemeiitbe mif olle iene ^Uißpfun%tn ber eblen 
aRenf^eidiebe, ber ^ege ber Bttbuiig, ber fBiffenf^^ ^lo^, 
bie bislang mir ivenigen sngnte lamttu 

9. ®{e 9bt6fil^altttttg ber (tnoerbstenben) beioirlt m^i 
gegenfiber ber bffentliil^ett (bemalt, bem Staate, eine anbere 
Unffaffnng ber ftonfttmoereine«^^) 

60 I)ängt benn tatföd^Iid) aUes on bem ^rit^ip ber Aus- 
fdialtung bed C&en>inned unb ber (Ern^erbdtenben;: innere unb 
äugere 5troft, ftetige (Entn^idlung im 6inne ber ^oI)IfaI|rt bed 
ganzen Solfes; road^fenbes Anfeilen unb Anertennung Dor 
bem ^orum ber Oeffentlid^feit, ^^erbefferung bes 9ied|tsfd)u|;es 
unb rftd|aItIofe 9Rttarbeit aller ebelbenlenben SRenf^en.^*) 3e 
ooUtommener bie Jtonfumoereine biefes ^ringip erfoffen unb 
il|re Sätigteit unb Organifotion bornad^) ausgeftalten, befto 
unn)iberftel|lic{)er ift il)re (EntmicHung unb Ausbreitung, befto 
größer H)u innere jtroft, befto fegensreid^er il)re 9Bir!fam{eit. 

jpier liegt artä) ber jpattptangriffspunft ber Cbegner ber 
Stonfumoereine. Stieine unb groge Cben^erbetreibenbe betlogen 
fid) nid)t über bie Aonturrenj oon feiten onberer Untemel)mer; 
(ftroBbetriebe, AttiengefeQfd^aften, Srufts unb onbere neue 
Setriebsformen miigen entftel)en, fooiel als moDen, man I)9rt 
bogegen toum Sffentlid^e Stiegen; fte I)Qben |q oDe bas gleid^e 
(Enoerbsprin^ip. S>Qgegen erl)ebt man fid) gegen bie Stonfum- 
oereine, roeil fie bos (Ermerbsprinjip Qusfd|oIten unb boburd^) 
eine neue Aera im gonjen 9Birtfd)aftsIeben einleiten. 
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Sti^tbieSefeitigittigl^es^aiibeUifll^a« 
Siel htt ftotifitiitetiteiiotgaiiifotioii, foidM» 
bie Steotgonifattoii besfeUieit; otte feine iDirtf(i^oftnd| unb 
ted|nifd| nü^Iidien ^unttionen, feine notioenbige SKittDirtung 
im ^usgleidiiingdproieg Don C&ttteroorrat unb 93ebotf, Uebet« 
fing nnb SKangel n^erben nid|t nur nicf)t ausgefd^oltet, fonbent 
in ben S)ienft ber SSoItstDittfci^oft gefteUt unb Qufs doD> 
fommenfte audgebilbet. ^udgef d^ottet n^erben nur bie ^ t o f i t- 
ID tt t unb bie bomit )uf ommenI)ängenben I)äglid()en 9ludn)fit^fe, 
audgefdioltet mith bie tttttoittfil^aftnil^e Setjette« 
IttttgttitbSetgen)^nttg)^etftt5ftettttb9R{tteI 
unb bie boburdi erzeugte Hemmung in bet (Erzeugung unb Ser* 
teilung bes 3itid)intaB. 

8. 

3>as 6tceiett ^et Stmtftutivereitte na^ l^dd^fter 

93enn fid^ bie StonfuniDereine in Sejug auf bod C&tunb- 
oefen unb bie tteibenben SRotioe auf einen ben gen^BI)nIid()en 
(Eru^erbsformen entgegengefeiten Gtanbpuntt fteSen, fo ttifft 
bied nid|t ju in Se^ug auf bie Organifotion bes Settiebes. 
Sti biefer Be){e|ttiig mfiffen bie ftonfttnuiereine fiil^ olle fem 
9otifil^tüte aneigneti, bie wn ben gut otganifierten ^M^ot- 
bettieben pn ^Blttng i|ter Seiftnngsfiligleit, jut l^bd^flen 
tDittfd)aftIiil^en Husititbiittg wn fttoft, Seit itiib 9Rütd[it et* 
jidt tDOtben fiitb« SDlit Sejug i)ietouf fteSen mh folgenbe 
^orberungen: 

S>ie 5tonfumDeteine mäffen möglid^ft iopitoHtöftig fein, 
inbem fte einerfeits il^t eigene« SetmBgen, ben 
diefetoefonbd, ftetig oetgtoBetn unb ote ttttontaflbate« 
Genoffenf il^oft«sttt^^) etnören, unb anbetfeits ouf 
bem ^ege bes 5ttebitd bie Stfinmtiffe i^tee SRitgliebet sins- 
oeegfttenb mt fid) sielen nnb im Betriebe iit|Iii| nennenben« 
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S>enn ol^ne itnfk%tuht Oelbmittel faiiii fein 
«eitoffetifd|oft«6ettie6 loittf d|af tlid| lei- 
fl«iig«f5]^{0 genadit loetl^eiu fHe S^MunenlcsttiHi 
bet CfffHiniiffe ber 9IHigtttber jnt ^IMentiig bet Geitoffeit- 
fil^tftfj^ede ip Mler eine ^mtfitfoti^entitg.^^) 

S)ie C&enoffenfd^often muffen {td| Qiid| bie Sottette bet 
Htbeitsteilitiig unb gan) befonbets bes <&t0|- 
bettiebes su eigen mad()en. 93it oettteten bie SDleinung, 
bog bie 5tonfumoeteine tto| il|tes ]^o{)en fojiolen $tin)ipd ber 
(beiDinnousfd^Qltung lehie 9erc4ti0itiig ptten, rntmn fit loiit« 
fd^ofttt^ eiiitii SUltff^ritt iKnrflelleii nnib Ht |Bd|fle Steigentiig 
b^ 9teid)titiitHr)ettgiiitg l^eimieti ober gefiltbeii lofttbeiu 93ie 
bie CErfoIitttng Iel)tt, muffen {o Qttd| tatfödylid^ bie genoffen- 
fd|oftIid()en Gebilbe jugtunbe gel)en^ loenn fte nicf)t tid|tig oet- 
»Qltet unb untDirtfd^aftlitJ^ betrieben metben*^^) 9ibet b« i|l 
gttidte b« Ctttfil^etteirt^, bii| bie itmifitiiisenoffeitf il^ofteti mäi 
»ittfdiaftliil^ ein gait) bebentenbet 9ott- 
fil^ritt fiiib, bog fie bie (Etjengung bes 9tei(i^titmd nid()t 
nur nid^t I)emmen, fonbern mäci^tig fteigem )ufoIge ilyret in 
ber Deteinigten 5tonfum!toft unb in il|rem foliboten dufornmen- 
fd|IiiB begriinbeten 6tär{e. S>eit ftonfsmoereiiteti ]w|tit Ue 
Sfitbeii) imie, flil^ )it O(o|beitiebeii fa entoitfelit; fie nU|en 
il)re Säben unb i^te SKittel beffet ms, eis bie SKelirjal)! ber 
^riootgefd^äfte, il^re ^IngefteDten leiften mel)r, bie Untoften 
finb Heiner, bie unmirtfd^aftlid^ie Verzettelung ber Strafte finbet 
nid|t ftott. SRon oergleid^e nur bie oitf einen SidMi mä^ eine 
Sobnerin entfollenben butd^d^ttittliil^fii Umfd^IogfttDttte in 
einem groltn ftonfunnierein mit ben entfpred^enben Herten in 
einem $rit)otgefd|öfte; felbft bem ^orenI)ouö finb fte in biefer 
Sejieliung fiberlegen.^^) 

fHe$ i|l ober ffit eingelne Heinere Stonfnm- 
tereine nnr mbglid^r »enn fie fid^ sn nationalen Sirt- 
fd^aft«oerbittben )ttfamnienfd(ilie|en« Sie ber einjelne 
ifolierte ftonfnment erjl bnrd^ feinen Unfd^ an einen Brt- 
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ßil^eti ftoitfitimieteiii ftotl ititb ber Sol^ttot bet Genein* 
fil^oft teUlaftfs idM, fo foim ber eitQcIite ftonfiuiuieteiii m» 
iHiitii )it einer totetf^^iofüid^ 9Rail^t gdangeti, loemt er fid) 
bem «ottotialeti S^ttttolnerbaidie oitf d^ie|i Oal^itril^tDirb 
feilet Heilte Sereiti tum Otgoti eine« <&to|- 
ietrielie«; benn es bebarf !eined Setoeifes, bog bie 
StonfumDetetne in il)ter SSeretnigung einen C&togbettieb bot- 
fteUen, ber Don feinem anbeten Aontuttenigefdiäfte ertetd|t 
tDitb. (£s ift bie 3enttQlfteQe, in bet Qi^mtii ber SerioiA 
ftl^ioeii. ftoiifittttoereiiie in Bofd, bie ben 5tonfumDereinen il)re 
tDirtfd()aftIid|e Uebetlegenl^eit oetIeiI|t. 9licf)t genug fonn man 
bie einzelnen Stonfnmoereine borauf anfmer!fam mad^en, bog 
fie oI)ne bie 3entraIfteSe einem jtStpet oi)ne Stopf gleid^en, bag 
bie S^ntralfteDe nidyt eine ^ufäSige (Einrid|tung, ein getoBIin.- 
lidied (Ein!auf9- unb Setmittlungsgefdiöft, fonbern hau aSen 
gemeinfaiiie ^ottiitafgaii ift Seiber ift biefe (Einfid|t nod| nid^t 
in aDe Gliebet bes Serbanbes gebrungen; nod) gibt es 93et- 
banbsoereine, bie in il)rer (Einiaufsjentrale nicf)ts als eine 
(&toBi)anbIung erblidCen, bie man nad^ belieben benfi^t, auf ber 
6eite lägt ober gar migbräucf)Iid() gegen anbere (Broffiften aus* 
fpieli S)ie uriil^ügfte ttofgobe ber Vereine ititb ber S^tttral- 
lie|9rben liegt imfteettig in ber fletigen 9Re|mng ber Seiftnngs- 
fl|igfeit nnb Strolft ber Sentroleiidanfsflelle« (Ein ^auptmittel 
l^ierju ift auf ber einen 6eite bie ^uftlärung, bag biefe 3^ntral- 
ftette ein aSen Setbanbsoereinen gel^örenbes gentein« 
f a nt e « £> r g n ift, anberfeits in ber ben Seitem ber 3entral- 
fteUe obliegenben ^flid^t, {id^ biefer 9lufgabe ftets ben^ugt )u 
bleiben unb il|re 9Hi|Iid()!eit unb 9iotioenbig!eit burd^ ftets 
tDad()fenbe Seiftungsfäl|ig{eit ^u betoeifen. Seiter unb Organe 
ber nationalen 8^ntraIein!aufsfteUe bttrfen nie oetgeffen, bag 
fie einzig unb aDein im gemeinfamen S>ienft ber S^erbanbs- 
oereine unb i^rer gemeinfamen Sntereffen ftelyen.^^) Sie fiitb on 
bie Ifidßt Stelle ber nationalen Sirtfd^oftsgenteinbe gerftdtt, 
fie loben bie Serbitdinng ber |nnberttanfenb ^ontilien bes 
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SottiM mit h€m tMimaOt sn ftefotgeti, fie finb on )eite frfil^er 
eriDai^nte ^r{pl)etie gefteSt, DOti mo oitd bet ^teisiompf gegen 
bie im 3ntere{fengegenfa| ftel)enben SerUhtfet geffil^rt toetben 
mug; fle fltib nicf)t nur Sttlidi, fonbetn aiid^ \adßd) bie C&reni- 
toSd^tet fttt ben (Eingang ber SBoren in bos notionale 9Bitt> 
fd^oftsgebiet, unb Vßt ^U^t i|l e$ bo|cc müi, olle nnb fd^ 
9Uf düttng mä^ SimiHtieciiiig bcc Soten sn entteden ititb 
iittSd^moeifeiu Sie l^oien ben Sanf be$ 93d[tiiiatlte$ jn 
ftttbieren ititb bie ftonjimtlte« ai»sttitit|ett, ititb b« Qlle$ im 
Stttereffe bet gr^leti nationalen Genoffenf^^aftsgemeit^ 

^Üein bomit ift bie Aufgabe ber Setbonbdleitung nnb bet 
Setbanbsbeprbe nod| lange nidyt erfd()öpft. 3|fe Sitigleit 
mttft fU| ottd^ nad) innen riil^ten: aKe jUli jeigenben Vnmfid^e 
in ben Vereinen sn belSnqpfen, Stregdeitete anf ben ted^ 
tBeg stttftdsnfllten, Sd^ad^en bei^nfl^en, nenentfle|eidM 
Seteinen jn l^elfen, bie 8ei^nng«fl|igfeit iebe$ ®Iiebe$ pn 
fiMtetn — bas ifl bie eine (Seite bet inneten Unfgabe« S>ie 
aiAete Seite befte|t in bet 9bme|t non Ungtiffen, bie gegen 
bie fteie SntmiAnng bet Oenoffenfil^aften getidytet finb, in 
btm 33eiftanb bei 6teuer!onfIi{ten ober anbeten (Eingriffen ber 
Sel)3rben in bie Stetste ber 3RitgIieber. 

(Enblid^ I)at ber ^^erbanb anä) Beji^nngen bet nationalen 
ftonfnmentengemeii^ mit atdieten nationalen SetbSnben tu 
unterl^olten, unb ^n^ar nid^t nur um in geiftige 9ttI|Iung mit 
il|nen )u treten, fonbern um bie 3Bege unb äßittel ju finben, 
mit ber internationale ^tobnltenanatanfil^ oon Oenoffen- 
fd^aftmetbanb sn Genoffenfil^aftooetbaiA am beften organi^ert 
merben fann. 

SetbaiA nnb Seteine mfiffen alfo eine mittfil^aft- 
lidietfinl^eit, einen Otganiimns bilben,^^) beffen thtfgabe 
t» ^, bie Sdflnng«fi|igfeit anfs l^bdifle anjnfiHinnen nnb bie 
6tttiÄfI|e eine$ gnten $ans|a(te0 jn oetmitlliil^en« hieraus 
leite id| folgenbe ^orberungen ab, bie xd) nur ffi^^ieren 
miU: 
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1. Setömpfung ber Stontuttena unter ben StonfuntDereinen^ 
reinlidie Sigtet^im bt» fBittf^aftogdUeted, ffttfioii wii te- 
fttlenbeti ttntOmttn^ott^tn in bet gleid^ 6t(M, Serl^itttttt 
oon Stettgtftttbmigett in Ottf^often mit fd^n befte|enbett 
Sereinou»«') 

2* Sttl^tttns ttid^t lebensfai^iget Otünbungen oon 
Stteinen mit an ivenig aRitglitbent nnb sn getingen Setricte- 
»ittdn« 

3. Otganifotion bes Settiebes febet C&enoffenfd^ft nad^ 
erprobten (ftefdiöftsgrttnbfä^en: etf8iiq^ng bet 9bgtilie gettn 
Stttbit; Seclfttnng oon sn gr^lett fBof enlagccn, Bef^SiAtng 
in bcc tfrri^tnng nencc Stten; afpeAnS^ifle Vrieüsteilnng; 
6drritt|alten im llnpaffen an Me Seqnemnd^eit bet 9RitgIitbec 
(^ausfpebitton). 

4. Strenge Kontrolle bei 9ted|nttng9« nnb ftaffomefens 
mä> ber Sobnerinnen, peinli^e Orbnnng in ber Bn^^rnng, 
geoiffen|afte ftollnlation ber ^eife« 

5* llnffteünng ri^tiger Bilonaen mit reid|R^n «b« 
fil^eitangen, regelm8|{ge nnb nnbegrenjte ax^mng bei 
Refemefotd^, ttnontaftborhit beifelben nnb Unfammlnng 
einei fleti mod)fenben Oenoffenf^^aftonermSgeni; Sefömpfung 
Stt lol^er dtfidoergfltung. 

6. SorgfSItige lldtomodinng bei Snrenlageri nnb Ser- 
l^itnng wn Cntmertnng nnb Serberb einjdner Sßatnu 
Ri^tigei Ser|<Itnii bei Sorrotei inm Umf o^. 

7* ^onBilbnng tfi^tiger Sermolter nnb Sennerinnen 
fmoie ber ftbrigen SermoUnngi- nnb 2eitnngi<irgane*^^) 

8. 9btfH<mng ber 9RitgIieber iiber bie finnlitSt, ben 
9ti|noert, bie Se|aiAInng, bie rid^tige Sermeidmng mä> tbii* 
nnttnng ber nerf^ebenen ttoren«®^) 

9. Stetige llnpoffnng an bie SeMrfniffe ber 9Ritglider, 
Sermertnng ber ^ortf^itte in ber (Mteriiriibnttion; Cin- 
fülmng nener Urtüd nad) erfolgter Crfirolntng berf eOen anf 
{|re ^eiimftrbigleit nnb »fillidlfeit 

168 


10. ®iiIjef|loe, ben Straften unb 9DHtteIn ongemefTene 
%tiriw|imiHi U» 9ihUbt» auf Me tD^tigeteti Btbatf»0fiter 
mit tfittfiilntitg md) bet <HgeiqnMrimItiim (Sädterei, aRoüetei, 
6^Iod|tetei, ^obtiten, Hoffnungen n\mJ). 

11« 9^^^ ^ Vtbeitoitbiiigitiigett, bet Od|SItcc mit 
S9|ite fSt bie Ungejleaiett nnb 9t6etter nail^ utitftetgBItigett 
9lotiKeit atoedtö (ErI)SI|ttng ber Seiftungsfäl^igteit einerfeits, ber 
(ErmSglid^nng einet onftänbigen SebendI|oItung onberfeits.^') 

12. 9Bo]^Ifa|ttMtifgalieti ber ftonfioinittehie: ^lusbreitung 
bet genoffeitfil^aftlid^ BUbitiig aoed« ttr){e|iiiHi jn iDo^tett 
Geitoffeti^l^oftent^^^), Siblu)ti^e!en, Sotttäge, Pflege bet eblen 
SoUsoergnügungen, (Ettid^tung Don ^etienlieimen, 9lot- 
toffen uftD. 

13. Otgonifotion ber Stonfumtroft ber SnUglieber in il|rem 
Serein, ber Vereine in il)ren notionolen Serbänben. 
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Qeitmolipe wxb QxtimiöxiunQstmbeimn 
ber modernen ^rffc^aft") 

(1913) 
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9Rit hna flehtfleti HttfwaiA wti 9Rtttdti, Sttoft ititb Seit 
hta IjiMiftm tDtetf^M^U^ ^ff^ t^iütu, fo lotitet b« 
ollgeiiteitit Sittf4a^iH»riti)i)i.'') 9lngetDenbet ouf bie ^obtif- 
ttoit I|ei$t es: mit bem geringften 9Rag Don ^tobutttonöfoften 
ein^tobuft })ttiVL\ttUtn,he%w. ein ttnbbodfeIbe$robii{t biQiger, 
als frfiliet, ober mit bem bisi)etigen 9liifmonb Don ^robuftions- 
foften mel|t unb beffete ^tobutte 311 etseugen. 3n ^ntoenbung 
auf bie St ti f it m t { 11: aus einem gegebenen SBirtf d^oftsgut 
bie groBtmSglidie Seborfsbefriebigung ju bemirten, 5*93. ans 
ber in einem Stilogromm Stof^U gebnnbenen Wärmemenge einen 
immer größeren ^rojentfo^ nulbor jn modien, ben Wärme* 
oerlttft in Ofen nnb 3>ompftefreI p oerminbern/ ober bie beim 
Serbraud) ber C&ilter entftel)enben 9lbfäUe beffer ju oenoerten. 
Seibe ^orberangen loufen in einen 6trom {ufammen; menn 
ber Aonfnment aus einem oon il|m enoorbenen C&nt bur(i^ 
St0ttfttittti0tt beim Serbraut^ mel^r Stroft Iieronsioirt* 
fd^oftet, fo oermtnbert er boburd^ bie Stoften feiner $robn{tion; 
je beffer bie Sebensmittel für bie (Emäl)rung jnbereitet »erben, 
befto mel^r lebenbige Araft !onn ber 9Renfd| borons )iel)en. 

9luf ben ^anl^el ongetoenbet loutet bos ^rinjip: bie 
Serbinbung itoifcf^en ^robujent unb Stonfument imedCs ^us- 
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toufd^ il)ter ^cobutte mit bem geringften 9RqB üon Stoffen aufs 
fdinenfte, biDigfte unb bequemfte ju organifieren, bie Gefamt- 
Qufgobe bes ^onbels nod) ben GttinbfS^en ber ßi^^^^idtett 
itnb 3Btttf(^aftHd(){eit }ii löfen. 

S)iefem Sfonomif d|en ^rinjii) ftel)t \d)txxibox bos |i t i o o t- 
iDitifd^aftnil^e bes ^anbelsbettiebd gegenüber. S)enn 
jleber jtoufmann mod^t bie SDlitotbeit om (Süteroustoufdi bes- 
tiegen SU feinem 93eruf, um bobei einen i)3d|ftm0glid()enC&eiDinn 
)u erzielen. Sei obetflQcf)Iid|er Settod^tung beftel)t ba^tt }n>i* 
fdyen beiben Seitmotioen ein unttberbriidEbater (Segenfo^. ^enn 
bet Stoufmonn beim (Stttetoustoufdi mSgltd^ft oiel geminnen 
miU, fo !onn bos nur ouf Aoften ber ^robujenten unb Jton- 
fumenten, b. I). ber burd) it)n oerbunbenen C&Iieber, gefcf)el)en; 
fein Si^I befielet ober feinesioegs borin, ben C&ilteraustcmfd| im 
Sntereffe ber (BefomtI)eit gu oerbiQigen, fonbern il)n ju feinem 
$riDQtnu§en ju oerteuern. 6omit !ommt bos priDQtioirtfd|oft* 
Hcf)e 9Rotio bes ^onbelsbetriebs mit bem nationoI9!onomifd|en 
in Stonflift. S)Ql|er mug unterfud^t xoerben, meld^es von beiben 
bos Qusfd()lQggebenbe, bos ftegl^afte ift 

3unäd)ft ift feftsufteSen, bog oud| oom prit)atmirtfd|Qft- 
lidien 6tonbpun!te ous |eber 5toufmonn bos Seftreben I)Qben 
mu%, bie ^onbelsDerbinbungen mit bem geringften ^ufn^onb 
oon $onbIungsb)ften ju beforgen; benn ie Heiner bie jponb* 
lungsfoften, befto mel)r bleibt il)m oom Unterfd^ieb ^mifd^en 
^n> unb Sertouf oIs Cbeminn. 9BäI|renb ober ber Stoufmonn 
bie Stoften ber ^onbelsoerbinbung besl)alb ju oerminbern fud|t, 
um mel)r }u geminnen, b* I|. oom bisl^erigen Unterfd)ieb jmifd^en 
^n* unb Sertouf, bem 93ruttogeminn, meniger jponblungs- 
{often objielien ju muffen, gel)t bos Sfonomifd^e ^rinjip bol^in, 
bie Serminberung ber 5toften bes ^ustoufd^projeffes im 3n* 
tereffe ber (^famtmirtfd^oft burd)}ufitl)ren, b. ^. bie Stoften- 
oerminberung foD ben burd) ben $onbeI oerbunbenen (^liebem 
ber 93eItioirtfd|Qft jugute tommen. ^enn olfo oud) bie 3;ot* 
\Qd)t feftftel)t, bog ber Stoufmonn Iebigtt(i^ ous feinem ^rioot- 
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inteceffe l^ecaus bie 5toften feiner ipanbeldoermittlung be^io. 
feine Betriebs- unb 93ettriebs!often auf ein SRinbeftmag ju 
tebttjieten fttd)t, fo lotttbe bod), ol^ne bog neue 9(Romente l^insu* 
lommen, bet cbfitetumlQufdpto^eg im Ginne nnfetes Seitmotiod 
nid)t oetbiQigt toetben. ^ec anä) fonft fället bos fitioot- 
tDirtfd)Qftnd^e ^onbelsmotiD gu einem bem Sbnomifd^en 
burd^Qtts entgegengefeiten ipanbelsbetrieb. S)er einzig unb 
aOein Don bet C&etDinntenben} geleitete Staufmann fud)t auf 
aQe moglid^en bieten feinen Profit ju oecgcSgem, fei es im 
UebetDotteilen bes ^cobugenten ober bes 5tonfumenten, in 
5tunftgriffen unb -Iniffen aQet ^rt, in bet ^inbigfeit, nad) 
etlanbten unb unetloubten SRitteln fid) auf 5toften anbetet 
p beteid)etn* SRan fielet alfo fofott, bog bos ptiDQttDittfd^aft« 
Iid)e (EnDetbeptin^ip allein auf ^n)ege fül)ten, ben ^anbel ju 
einem unu)ittfd)aftHd)en C&eioetbe mad^en mügte, fo bag et ju 
einem 6d)mato|et am 9Bittfd)aftd(i)tpet ausatten niütbe* — 

SBSte bet 5taufmann bei bet 9lusflbung feines Setufes in 
bet Otganifation bed ipanbetebettiebed oolllommen ftei unb 
butd^ leine Setl^ältniffe gebunben, fo fönnte et feine GteOung 
SDDifd^en ^tobujent unb 5tonfttment nod^ belieben audnfi|en* 
3)00 C&etDinnptinsip, toie n>it ben teinen ptii)atu)ittfd)aftUd^en 
Gtunbfal bes ipanbeldbettiebed lutju^eg nennen, bliebe bas 
einzige, uneingefd)tänlte Seitmotio bes ipanbels* 

(Eine betattige SRod^t !ann tatfäi^Iid^ bet ipanbel ein* 
nel^men, nienn bet Untetnel^met eine SOtonopoIfteOung inne l^at, 
fei es, bog et butd) feine 5tapitalmad^t {id^ eine foli^e ettungen, 
fei es, bag bet Staat ben ^anbel monopoHftett obet butd^ 
9lttsfd)altung bet ausISnbifd^en Stonhitteng bie 3R3gIid^!eit 
einet beliebigen ^teisfteOung in bie^änbe nieniget $tobu- 
jenten legt (9to(fefeQets ^ettoleumttuft, 6aIsmonopoI, $teis- 
(atteHe)* 93ei foId)et 9Rad)tftenung fe|t bet SDtonopoIinl^abet 
bet C&etDinntenben} nut bie in feinem eigenen Snteteffe 
liegenben 6i^tan!en, b* 1^. bem ^tobujenten lofitbe fUt feine 
^tobulte getabe fo oiel benDiOigt loetben, als nStig ift, um il^n 
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iux SBeitecetieugung oon C&ütetn anpreisen; anberfeits 
mügte bet 5tonfument getabe fo Diel ^al^Ien, ab feine Stouftraft 
nod) Qttdteid)t. 

9lun gelten aber fold^e 9Ronof)oIftenungen ju ben 9lu9- 
noliinen, unb mo fie oon einet einzelnen ^tiootuntetnel^mung 
etteid^t toetben, {inb fie in bec 9tegel oon lutiet IDauer* 
^tobujent unb 5tonfument bebienen fid) bed Staufmonns nur 
fo lange, als biefet ben 9lustaufd) ber ^tobutte billiget unb 
n^irtfd)aftnd)et befotgt, n^ie es of)nt feine SBetmittlung gefd)e]^en 
!3nnte; ballet ftnb bie allgemeinen (Enttoidlungstenbenjen 
mäd)tiget, als bet il^nen entgegenftel^enbe einzelne Untet- 
nel^met; aud) bet einzelne 5taufmann ftel)t untet bem (Einflüg 
unb untet bet 9Ra^t bet bas C&efamttDittfd)aftsIeben be- 
]^ettfd)enben C&efe|e, benen et aud) feinen ^nbelsbettieb 
untetotbnen mug. 9ltts biefem C&tunbe pngt fd)lieglid) bet 
wn ü)m inbioibual gefe|te 3^^d, beim Sinlauf unb 9Biebet- 
oetfauf in gen^innen, baoon ab, ob et feinen 93ettieb ienen 
aOgemeinen C&efe|en, b. 1^. bem i)oHsn)ittfd)aftIid)en ^tin^ip 
angepagt l^at obet nid^t S)ie toittfd)aftIid^en 9Räd)te, bie ben 
5taufmann ^toingen, fein Settiebsptingip bem aQgemeinen 
i)Dittfd)aftHd)en untetjuotbnen. Hegen im allgemeinen in ben 
SnttDidlungstenben^en bes ipanbels, 

Z S>ie Sin- mti) 9itsf^altttitg0teid)eit}* 

S)et i^anbel l^at im Otganismus bet SoI!sn)ittfd)aft bie 
Aufgabe, bie infolge bet ^tbeitsteilung oon einanbet ab- 
Pngigen C&Iiebet bet 9ßeItQ)ittfd)aft in otganifd^en 3ttfammen- 
l^ang ^u btingen, inbem et ben ^ustaufd) il^tet ^tobulte nad^ 
bem ®efe| bet 3Bittfd)aftnd)!eit befotgt 3u biefem 3ioed I)at 
et bie täumlid)e, jeitlid^e unb f)etfSnIid)e Stennung gtoifdien 
^tobu^ent unb 5tonfument ju flbetioinben, SBottat unb Sebatf 
ins C&Ieid)geu)id)t ju bringen unb babutd) bie Sebingungen jut 
^usgeftaltung bet n)ittfd)aftHd)en 5ttäfte bet butd) ben ipanbel 
oetbunbenen C&Iiebet aut pd)ften Seiftungsfäl)igleit gu fd^affen. 
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3ufd)Qlten bejio. fid) bet (Etmoicfung bes SBeltmatftes ju 
ent^id^en. 

9le]^nltd^ liegen bie SSetldöItniffe im ipanbeL Sebem Stouf* 
mann, bet {id^ felbftänbig etablieren xdxU, ftel^en im loefentlii^en 
joei ttcge offen; er lann fein neues Untemel^men neben fd^on 
beftel^enbe berfelben 9lrt fteHen unb mit biefen ben Siampf ber 
5tonbirren3 aufnel^men; ober er lann oerfud^en, {id() afo tttttes 
itii|nd|e0 ititb notoenbiges C&Iieb in bie beftel)enbe 5tette ein- 
Sufi^alten. 9Bo^It er ben erfteren 9Beg, fo pngt bos (Sebeil^en 
feined Unternel^mens baoon ab, ob er im Stonturrenslompfe 
überlegen ift. 3)iefe Ueberlegenl^eit tonn er nur in ber 9lii^tung 
fud)en, bag er bie Vermittlung bed C&uteraustaufd)e9 biOiger, 
Sioedmogiger, überl^aitpt oirtfd^ftlid^er beforgt, als feine 5ton« 
lurrenten* Qu biefem 3ioedE mug er oerfud^en, rädtoärts beim 
SBarenbegug ober ooru^ärts beim 9Barenabfa| neue SBege auf- 
3ufud)en« 3)as fül^rt il)n notmenbig ba)u, beftel^enbe C&Heber 
in ber gef amten ^anbelsoerbinbung gu fiberffiringen, loenn bies 
il^m oorteilliaft erfd^eint 3)ie Senben^, einzelne C&Iieber in 
ber 5tette ber ^onbelsoerbinbung aus3ufd()alten, gel^t alfo gu- 
näd^ft oon ben Srägern bes i^anbels felbft aus, lann oiet aitd^ 
foQMri^I ooni ^tobit)ettteii als ooni Slonfttmettten oitgefteeii 
»erben* 

Sebes neue C&Iieb fd^afft in ber 5tette ber ipanbelsoerbin- 
bungen einen nenen 3titereffengegeitfa|, n)irb bod^ ein neuer 
5tauf- unb 93er{aufsoorgang eingefd^altet, fo bag bie 93are 
eine $anb mel^r fiaffieren mug. 6elbfh)erftänblid() mu% }d^es 
neue ®(M aitd^ neue Svf ^(ig^ Svw Staitffiteis mad^en, 
bie im loefentHd^en aus ber 6umme feiner 5toften, ber Ser> 
gfitung fttr feine 9lrbeit unb bem C&eioinn als (Entgelt für fein 
9li{t(o jufammengefeftt finb* Sufolgebeffen mug feber neue 
Sntereffengegenfal aud) ben $reis erl^Sl^en, mie in folgenber 
3eid()nung i)eranfd^aulid[)t ift: 
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3)ie btttd) lebes neue C&Heb entftel^enben ^reidgufd^Iöge 
Quf bttd $tobu{t !9nnen fid) nad^ ^loet 9lid^tungen auf bie (Enb* 
punite bet Sitfulation fortfe|en, entioebec auf ben 9lnfangd- 
punlt, b« 1^. auf ben ^tobu^enten, ober auf ben (Enbpuntt, ben 
5tonfnmenten* 9le]^men loir s^nSd)ft ben ^ntoufspreto bet 
^tobttlte beim ^robu^enten als eine feft gegebene (I5t9ge an, 
fo iDirb lebet bntdE^ eine neue 3ii>if<^^n](|anb nohoenbige 3^' 
fd^Iag fid) nur bem 5tonfumenten ffil^Ibat mad^en; bec 5ton' 
fument 1)Qt einfai^ aOe loäl^cenb bed 5tteidlaufed bec 9ßace 
entftanbenen Stoffen unb Sufd^I^iS^ i^ tragen, fo bo% auf il^n 
aQe notigen unb unnötigen SRel^rfoften abgelaben toerben* 
Seber 9ortfd)ritt in ber SntQ)i(iIung nai^ 9lid^tung ber ^Ud- 
fd)altung oon 3tDifd)(npnben mägte bal|er ausfi^Iieglid) bem 
5tonfumenten jugute lommen, toäl^renb ber ^robujent booon 
nid)ts profitieren loürbe, u^enigftens nid)t mit Sejug auf ben 
$reid feiner $robu!te* allein biefe logifd^ fd)einbar rid)tigen 
(Si^Iilffe finb praltifd) nid^t autreffenb* (Einmal ift ber "^reis, 
ben ber ^robujent für feine ^robulte erzielen (ann, leine fefte 
C&rSge« Sbenfoioenig ift We Staufboft bes Slonfnniettteit berart 
elaftifd^, bog fie jeben neuen burd^ bie 3ii>ifd^^n]^önbe oer- 
anlagten Sßreispfd^Iag ertragen fSnnte; im C^genteil ift biefe 
5tauf{raft ber ^onfumenten im gtwfien unb 8Qit}eii tust einet 
befd|t8ttltett 9it0be|Q]tttg f8|ig, fo baS fie rof^ obnimiiit, oeitii 
bie greife fteigen, unb nmgeldlti 3e l^öl^er bie SBiel^preife, 
befto Heiner ber gleifd^Ionfum; \t biQiger bie Sßrobutte ber 
93aumn)oQinbuftrie, befto mel^r nimmt ber Serbraud^ ju. 

^uf biefer (Erfal|rung$tatfadE)e berul^t im u^efentlid^en aud^ 
bie neitieitlid^ SutoidDiing bet SttbulMe, bie botauf oudgeleii 
mnl, bitt^ SetbiDigiing bet ^tobulte immet gt9|ete SoO»- 
maffen als Slonfttmettten a« ettei^en* ds fei l^ier nur an bie 
$6nnt)arti!el in Sonbon erinnert, bie ben (Erfinbem unb $ro- 
bu^enten nid)t feiten bie größten C&eioinne abgeworfen l^aben« 

SBenn mir auf C&runb biefer (Erfd()einungen ben Ser!auf9- 
preis eines $robu!tes als eine feftftel^enbe C&rSge annel^men, 
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fo mn% fid^ nottoenbig iebec neue, bucd^ Setmel^rung bec 
StDifd^enl^anb entftanbene 5toften)ufd^Iag lool^cenb bed Umlaufs 
bed Sßtobtt{te0 in umgelel^ttet 9lid^tung^ elf o als ein IDtud auf 
ben $cei0 beim ^cobujenten fot^flanjen* 3)emnQd^ tofitben 
bie ^Ittffd^Iäge bet St^ifd^ngliebet ben ^robu^enten beloften* 
(Ein Seifpiel l^ietfUt bietet bie SBarenl^Qttdftetter, tDeId)e be- 
fonntlid^ oon ben 3nI)Qbem bet gtogen SBacenl^cmfet auf il^te 
Sieferanten bejio« auf ben inbuftrieDen Sßrobusenten Qbge> 
loälgt iDotben ift 

60 nienig es ober rid)tig ift, bog nur bet 5tonfument bie 
5toften bet ^anbefooetbinbung bejiD. bie butd^ Sinfd^oltung 
neuet C&Iiebet entftel^enben Su^äjU&git aOein p ttagen \)Qt, fo 
loenig laften biefe einfeitig nut auf bem ^tobuienten. S)ie 
aSo^tl^eit liegt l^iet in bet 9mtte. S>{e Stoften ht% Sit- 
IitIaiioit0)ito)effe0 rnl^eit ini oefetttn^en 
auf beiben SnbgUebern; mitl^iii oitb iebet 
^ottf^titi in bet Sntoidllitng ht% ^aitbeU, 
iebe SerbilUgnng bes Sransfiottes, Set-, 
niiitbernng bet ^miiliitn'^inht, }ebe Setbef- 
fernitg in bet Organifation bes ^anbels- 
betrieben beiben Parteien, bem ^tobitsenien 
ititb bem Stonfmiienieit jitgitte lonmien« Umge- 
(el^tt mu| bie Setmel^tung bet ipanbelsloften, mttffen bie mit 
jebem neuen Suteteffengegenfal oethtilpften 3ttfdE)Iäg6 fotool)! 
ben ^tobujenten ate aud) ben Jtonfumenten belaften. ^eilid) 
ift bet ^usgleid) in bet 93etteilung, fei es bet 3Rinbet> obet 
SiRel^tfoften bes Sttlulationsfitoseffed auf bie beiben beteiligten 
Snbgliebet ein ]^od)ft fomf^Iisiettes ^toblem, bas etft nad^ 
längeten Stampfen unb 9leibungen geloft n^etben lann* (Es 
!ommt babei im toefentlidien auf bie Otganifation bet beiben 
Sßatteien an« Sunt 93ei)Deid l^ietfttt füllten toit folgenbes 93ei* 
fpiel an: 3n Safel I)at bie £>tganifation bet 5tonfumenten bie 
3tDif<^enI)änbIet in bet SRild^oetfotgung ausgefd^altet 3n 
Subapeft ftnb es ca. 50 ®toggtunbbefitiet, bie fid) ju einet 
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9RUd)oerfotgungdgenofrenf<i|aft organiftett Iioben« 3n Sofel 
eoftet bet Stter SOlild) ca. 30% loeniget als in »ubopeft (9lQd) 
ber SßteidftQttfti! foftete ber Sitet SOlild^ im 3)ut^fd)nitt bes 
Sal^ted 1911 in 93 a f e I 23,53 (tts., bagegen in 93 n b a p e ft 
32,55 CCtd.; bas ^teisoecl^ältnid iDOt alfo 100 : 138.) S)et 
$teis fteigt unb fallt nad) ben ollgemeinen SßteidDetldQltnifTen 
auf bem fd)tDei3etifd)en SRild^marft. 3n Snbopeft ftnb bie 
Sßteife gleid)bletbenb, ba eine tDitlforne 5tonItttren} ausge* 
fd^Ioffen ift 3)ort lieben olfo bie 5tonfttmenten, l^iet bie $tD- 
bu^enien ben ganjen 9lu|en aus bet Setbilligung bes 3i^Iu> 
lationsptoseffes gebogen. Snbeffen nut fd)einbQt; benn in Sofel 
et^ielen bie SOtild^Iiefetanten bes 5tonfumDeteind bod) einen 
]^5I)eten Sßteis, loetben bot bejal^It unb etleiben leine 93etlufte; 
unb in 93ttbapeft etl^olten bie Stonfumenten eine tabellofe, un- 
oetfälfd^te 9RiId^ ju einem notmalen Sßteife, bet biDiget ift, qIs 
ftüliet untet bet $ettfd)Qft bes jetfplittetten 3)etQin)QnbeIs. 
S>ie Sotteile bet SBetbilligung bejtD. bie Setbeffetung bet Set- 
binbung jn^ifi^en ^tobugent unb 5tonfument lommen alfo 
beiben ^atteien, n^enn auiit^ im ungleid)en SOlage, jugute. ^el^n* 
lid^ liegen bie Setpltniffe in bet Sßteisbilbung fUt ^ttoleum. 
Sto^bem l^iet bie Otganifation bet iponbelsoetbinbung oon 
bet notbametilonifd^en Oelgtube bis in bie SSol^nung euto- 
pSifd)et ipaudl^oltungen in bet i^onb bes Oelttuftes oeteinigt 
ift unb biefet in feinet SOlQd)t, bie Otlptti^t beliebig 
feft) 11 feilen^ ba$ 9nittel l^at, enornie Oeoimie 91t 
e t ) { e I e »^ fo ift bod) bet $teis bes Sßettoleums füt ben 
5tonfumenten untet bet ^ettfd)Qft bes Oelttufts billiget ge- 
niotben. 

^us biefen (EtSttetungen gel^t folgenbes Iietoot: 
a) SHe ^anbelfgeiDfitite ititb We ^oidielslofttH belafteu 
beibe bitr^ ben ^aitbel oetbunbent ®lid^et. S)et ^anbels» 
gen^inn tei^t pt ftetigen Setmel^tung bet 3ntete{fengegenfS|e, 
b.]^. gutiEinfd^Qltung neuetSu'ifdiengliebet in ben3it(ulQtions- 
pto^eg. S>iefe ptioQtQ)ittfd)QftIiii^e Senben) ftel)t in ^Eßibetfptud) 
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iu ber i>oI!0tDittfd)QftHd^en ^lufgabe bes ^anbete, toeil jebes 
neue C&Iieb ben ^tojeg bes <&fitecattdtQufd)ed oetieuett 3)01^ 
iRitl fi^ bet ^itbel »o^ Sli^tttiig bet Vitsf^altttiig bet Sntet« 
effeitgegeitfSle mtoidtebt, pt 3iitete{Teit|aniumie l^iidmt^ 

b) 3Bic ftel^en l^eute inmitten eined fold^en ^usfi^altungs' 
ptojeffes* Sanbioicte, ^abcifonten, ja felbft S>etQiQiften otga* 
nifteten x1)tt S^titroIfteDen jum gemeinfomen (Ein!auf oon 
Stol^ftoffen, 9Rafd^inen, 6ämeteien, S)änget* 6ie 1)cib^n bie 
Senbenj, fxif bem C&toBI)QnbeI felbft an^ugliebern, bejio* ben 
felbftänbigen C&togl^Qnbel auBiufd^alten. S)ie bentfd)en 6tein- 
IoI)Ien3ed^en I)Qben ftd) jum 6qnbilQt sufornmengefd^Ioffen, um 
ben ^fa^ i^itt ^tobnfte felbft ^u befotgen unb babntd) einen 
gtogen Seil bet JtoJ^iIen^toifd^enpnblet eliminiert Vnbetfetts 
OYgonifieteii fi^ We Slonfnnieiiteit, itiii il^te ^tobitltt felbfl ebt- 
plmtfen« Sie atbetten an bet 9it0f^altttng bes S>etaU|aidieb« 
%n ben ^oitptftopelplälen bes SBeltl^anbels, insbefonbece in 
bec 6p]^äre bet äBotenbotfen, bilben ftd) Slinge unb anbete 
fopitaHtäftige 6pelulantengtiq)f)en, tDeId)e ben SBeltioaten- 
I)anbel in einzelnen ^ttileln, mie Saumtootte, 5tupfet, 3Beiien, 
6ilbet ufm«, in il^tet ^anb ju monopolifteten unb babutd^ bie 
bisl^etigen Stäget biefes iponbels ^u i>etnid)ten fud^en« ^tei« 
lid^ Detfolgen biefe 9leubilbungen gtnnboetfdiiebene S^^^^* 
3)enn bei ben einen liegen fie in ptioatiDittfd)aftKd)en Sinjel- 
inteteffen, bei ben anbetn im lotpotatioen 3nteteffe unb Bei 
bett btitten ini Svteteffe bet Oefamtleii, px toel^et nrit 
aoeifellM bie Oenoffeitfd^en bet Slonffitiitetiten ted^nen 
mftffen« 

c) 9lid)tdbeftotDeniget toitlen audE^ bie !apitaliftifd)en Set- 
einignngen unb ^usfd^altungdtenben^en im (Btunbe nad) bem 
^tinaip bet 3Bittfd^aftHd)(eit 6ie fnd^en il^te I)dd^fte "^tofittate 
iunöd^ft in bet Stonjenttation bes Umloufptojeffes, in bet 
Setminbetung bet 3ntete{fengegenfö|e, in bet ^tabfe|ung bet 
Settiebdioften; aus biefet ooQIommeneten Otganifation bes 
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^anbete mu% infolge ber (Enttoidlung unb bes aDmäl^Hd^en 
ilusQltxi)s, ben bet Sßeltmarlt ausübt, aud) bie ^IQgemetnldeit 
tl)ren 9lu|en stellen. 3)et omettlanifdie 6ta]^Ittuft I)at feinet- 
seit 37,000 ipanbelsteifenbe ttbetflttffig gemadit unb fle aus 
il^tem bidl^etigen 93etuf ausgefd^oltet S>Qd ift fel|t fd)met)I)aft 
fttr bie betroffenen, aber oom tDittfd)Qftnd)en 6tanbpun{t aus 
mug biefe ^usfd^altung bod^ als eine SetbiOigung bes 3ii^Itt- 
lationsfitoseffes, als ein ^ottfd)ritt angefel^en sterben, ber 
fd^Iieglid) aud) ber C&efamtlieit zugute lommt 

d) 9BoIIte man nun aus fold)en unb Ql)nlid)en (Er> 
fd)einungen ben 6d)Iug sielten, bog ber intermebiäre iponbel 
Qusfterbe, fo toäre bod grunbfalfd)« IDie 9Birtfd)aft ber einjelnen 
unb ber SBSRer enhoidelt fid) nid^t nad) Iogifd)en Segriffen, 
einfod) aus bem C&runbe, n^eil leine menfd)Iid)e Sogil imftanbe 
loöre, aUe bei biefer (£ntQ)idIung mitu)ir(enben Strafte im 
93erpltni9 peinanber ^u beftimmen unb il|re 3)auer unb 
6törle in rid)tiger SG3eife in 9led)nung p jiel^en. ^uf feinem 
C&ebiet ernieifen fid) bie fpelulatioen 6d)Ittffe unb 93oraud- 
fe|ungen fo unftd)er, problematifd) unb oerlel^rt, als auf bem 
ber SG3irtfd)aft. 60 ift es aud) in begug auf bas oorliegenbe 
Sliema: ^usfd)altung htim. Serminberung ber Sntereffen- 
gegenfä|e im "^rojeg ber (Sütersirlulation. S>ie ^usfd)altung 
ift nur ein SOloment, eine Seite ber ganzen (Entn)idlungs' 
tenbeng« 9leben unb mit il^r loirfen nod) eine groge ^njal^I 
anberer ^öltoren* 

[3)ie9Rad^t ht% StSrleten im Stampf ums S>afein, 
ier S>taiig nad^ ^ttl'^tit unh Unabl^Siiflifl- 
leit, oie nad| freier Sitsgefialtitttg eigener 
StiiitiiittantSi, aber aud) bie SOlad)t ber C&etool^nl^eit, 
mand^mal aud^ bie Sefd^ränftl^eit ber SOlenfd()en, Sigenftnn unb 
ftarres ^eftl^alten an überlieferten formen unb C&ebräud^en 
ftnb oft ftärler als bie iDirtfd()aftHd()en (Entu)idlungstenben2en.] 

3m allgemeinen aber fonnen n^ir als Quinteffen; [ber 
in biefem ^fd)nitt entioidelten C&efid^tspuntte] folgenbes ^in- 
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fteHen: Seies OUei ht% ^ünbtl» ift htt fteiigeii 
Gefallt btt Snsf^altiiiig ait0gefe||i mii 
laitii feine SteUimg nuh Stoetbsniiglf^- 
leit »itt infooeiil^alteii, aU es fi^ aU »ft^- 
U^es itiii »otoeiiiiges OUei ini Sitstaiif^- 
f^togel tet ®ftter ieoSl^ti, mit anietii 
SBotieii: feine ^anieUiSiigleii htm ^tiii- 
){)! iet Sitif^aftli^Ieft mitetotiiiet 

^Is jtoeites (Ergebnis fei bas l^ingefteHt, h0% tAt 9bis- 
f^altttngstenben) nttr eine hn tteilieid^ ftrSfte in hn tfiit- 
nriAbtttg itnb Unigeflaltttiig bes ^aiAels ifl, bog neben il^r nod) 
eine 9(Renge anbetet Senben^en oitlfam jtnb, insbefonbete bie 
bet 9lu9fd)Qltnng entgegengefe|te Senbenj: bie 9ltbeiteteilung. 

3. S>{e «tbeüsteilnng. 

Sßtt (tiDQd Stcfflid^M Uiftett tDi0/ 
^lötf gern xoqb (firofies geboten, 
0er fcmtmle ftUI unb unerfd^Iofft 
3m Sehtfieit "fünfte bie l^ö^fte 5ttaft 

ec^iUcc (9cette utib SUfc). 

SSos bet 3)id)tet l^iet ffit bie tein geiftige ^tbeit oetlongt, 
bos gilt niii^t minbet ffit bie iDittfd)aftIid)e* 6id^t ift eine bet 
iDefentIid)en Utfodien bes oittfd)QftIid)en 9luffd)iDungd in ben 
leiten Saluten batin ju fud^en, bog bie 93etttfstätig(eit fid) 
fpejidliftett I)at 9ßie febe einzelne 93ittfd)aft fid) in oet- 
fd)iebene fpejiale 9otfd)ung$gebiete gliebett, üon benen iebed 
ein gonjes Sebenstoet! ans^uffiDen Detntag, fo ift es aui^ l^eute 
in 3nbnfttie, iponbel unb ®etDetbe. 

(Es fei nut an bas belannte oon ^bom 6mit]^ gen^äl^Ite 
6d)nlbeiff)iel oon bet 9labeIptobu(tion etinnett. (Ein 9ltbeitet, 
bet alle Settid)tungen, alle ^tbeitsftufen bei bet ^tfteHung 
oon Stabein aSein ausffil^ten mflgte, n^fitbe tatfäd)Iid^ (anm 
20 9labeln fettigfteüen, niäl^tenb 10 ^tbeitet, bie fi^ tationeU 
in bie ipetfteHungsatbeiten teilen, eine taufenbmal gt9|ete 
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^cobttltion fertigbringen* 3>er iDefentIid)e Cbrunb biefer 
grSgeren Seiftungsfäl^igfeit liegt in ber 9lrbeitsgefd^i(flid^!eit 
unb -fertigfoit, in ber befferen ^lusnügung ber S^it^ bes etonb* 
ortes, ber 9(Rafd)inen unb SBerlseuge. Subem entfielet burd^ 
bos Sttf^nnmenioirlen oieler 5träfte nad) orgQnifd)em ^lone 
gIeid)fom eine ffiSittt ^teit) bes Stteitsniettf^eti« S)er 
arbeitsteilige Orgonismud l^at l^unbert ^ugen, Ol^ren, ipänbe, 
^nbert befonbere menfd^Iidie 3nteIIigengen unb ^rbeitdfoäfte 
unb ballier aui^ eine potenzierte Seiftungsfäl^igfeii 9lid)td ift 
tDiberftnniger als bos alte Sted^nungsbeifpiel: (Ein 9lrbeiter 
oerrid^tet eine ^rbeitdleiftung, gel^n Arbeiter eine jel^nmol 
gr3|ere* 9leinl 3|te Seifhtng {{I iiie|r ab jelmiiol gtütet« 
Sie lann atoonsig, ittttet UntftSid^ l^nnbert- unb tonfenbiMl 
gt9|cr fein«'^) (Ebenfo loiberfinnig ift bos anbere 9teci)nungö> 
beifpiel: ^93ei töglid^ jniSIfftünbiger Arbeit leiftet ein Arbeiter 
onbertlialbmol fooiel als in ad^t 6tunben'', benn aud^ bie 
tägnd()e 9lrbeitsleiftung ift nid()t eine beliebig bel^nbare 9led^- 
nungsgroge, fonbem eine gegebene Sinlieit 

98o6 für bie 3nbuftrie, ift oud^ ffir ben ^oniM atttteffenb. 
^nd() 1)itt lann eine gut gefttl^rte ^rbeitdorgonifation einer 
grSgeren 3^1)1 (aufmSnnifd^er ^ngefteOter beren Seiftungd- 
fäl^igfeit erl^ölien. S)enn ftd^erlid^ leiften Qud() l^ier jel^n organi- 
fierte, nod^ bem ^rinjip ber ^Irbeitsteilung befd)Qftigte ^n* 
gefteOte mel^r als iti)n', wotfi anä) irx>(mii%' unb meJ^rmal fo 
Diel als eine ^rfon aOein. 

S>ie nen3eitlid()e Senbenj jur toeiteren C&Iieberung bes 
^anbete nad^ 3Ra|gabe ber Arbeitsteilung jeigt ftd^ nad) ^loei 
9lid^tungen; einmal nad^ 9lid^tung ber 6|M}iaIifiecit]tg nad^ 
^atibelMtüIeltt unb fobann nadE) S^Iegnng bes Sidttloüoiu- 
projeffes in einaelne Seilopetoüonen« S>ie erftere Slid^tung 
l^at il^ren ®runb nid^t nur in ber ftetigen 93erme]^rung ber 
Arten unb C&attungen ber SBaren, fonbern aud) in ber (Einfid^t, 
bag ber 5taufmann {id^ auf ein üeines Gebiet (onaentrieren 
mug, um ben Sebfirfniffen ber 5tonfumenten am beften ju 
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bienen. S)iefe (Erfd^etnung ift \omo})l im <!^- ab aud^ im 
Stleiii|aidiel oorl^anbetu S>ie (Stünbe für biefe ftetig load^fenbe 
@|)QiQlt{iecttng bed C&rogl^Qnbels tiad^ 93ace unb C&attung 
liegen auf ber iponb. Seber einzelne ^tti!el nimmt eben l^ieute 
bie ganje ^Itbeits* unb Stopitalsfeaft eines Stoufmanns in ^n« 
fpttti^« ®rfinblid^e 5tenntnid ber 3Bacen/ 93eobad^tttng bet 
93eIipcobtt!tion unb bec 5ton|unItitr fmb nur möglid^, toenn fte 
auf einen 9ltti(el fonsenttieti bleiben* 3)ie gleid)e Senbenj 
nad^ beruflid^ec (Sliebetung, nad^ Gpesialitöten mad^t fid^ and^ 
im S)eta{I|aiibeI geltenb. 9Bec ^d^ booon äbetjeugen miO, bis 
3tt meld()em C&cabe biefe Gp^ialijterung gebiel^en ift^ bec mad^e 
nut einen 6p(QiergQng butd^ bie ipQitptfttagen einet ®to|ftQbt 
SMe tfidEIaufige 93en)egung oom 6pesiQR|(md ber Sflen^eit jum 
5ttamlQben bet ^It^eit finben tott im 9Baten|ait0; bies ift obet 
nut fd)einbat eine 9ifi(fbilbung; benn l^iet ttitt an 6tene bet 
Utufüi^ StMtotettnng We Iftn|Uid^, an 6teQe bet Gpeaiol« 
laben tteten bie S)e)Kntemente mtb SBtettmtflen« 

S>{e jiDette fd^on oben eno8|ttte ^otw bet ^tbeitsteilung 
im ^onbel beftei)t in bet (Hnfdlaltang nenet Smifdlenglid^et« 
3Bie fid^ bie ein](|eitlid^e ^onbelsoetbinbung in bie btet ipaitpt- 
gntppen^ ben !oIIeItietenben, bifttibuietenben unb 3^tfd^^n- 
](|anbel aufgelSft ](|Qt, l^ioben mit fd^on oben etmäl^nt; obet aud^ 
innetl^alb biefet btei ^ouptgtuppen beftel)t bie Senbenj nad) 
meitetet 3^tlegttng unb (BKebetung. Qo gel|t %. 93. bet 5taffee 
innetl^alb bes (oDettietenben unb 3n>ifd)en]^QnbeId butd^ oet- 
fd^iebene ^änbe* 

UntetfudE)en mit biefes 6tteben nad^ (Einfd()altung neuet 
(bliebet in bie C&efamtl^ianbeldotgQnifQtion oom 6tanbpun{t 
unfetes Seitmotios bes ipanbelsbettiebs, fo ISnnen mit fol- 
genbes fonftatieten: 

SHe ^tbeitdteilung im ^tojef bet Cbtttet^itfulation gleid^t 
betfenigen in bet 3nbufttie, xdo es, mie }. ^. in bet 93Qum- 
moHbtand^e, oud^ eine 9lei](|e oon felbftSnbigen Cbliebetn gibt, 
mie 6pinnet, 3Bebet, i^ütbet, 3utflftet unb 5tonfe{tionSt* 9Bie 
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l^iet, fo tonn and) im ipanbel bie ^cbeitsgltebernng geredet- 
fertigt fein, ober ond^ nnt bann, nienn butd^ biefe Arbeitsteilung 
ber C^ttterumlaufprojeg billiger, beffer, fidlerer unb gnied- 
mSgiger, ilberl^oupt n^irtfd^aftlid^er {ii^ oonjiel^en lann, als es 
Dl^ne biefe Arbeitsteilung gefd)el)en ISnnte. 60 I|ängt aud^ bie 
i>oadn)irtfd()aftIid()e 3)afeinsberedE)tigung fd^es S^v^fd^ngliebes 
baoon ab, ob es nfi|Iid^e unb nohoenbige Arbeit oerrid^tet. 
6obaIb ober bos Gegenteil Dorl^anben ift, n)enn alfo bnxi) ein 
C&Iieb ber C&flterumlauf oerteuert, oerlangfdmt, Derumftönblid^t 
toirb, fo ift feine S>afeinsbered()tigung nid()t mel|r oorl^anben, 
ifi feine AusfdE)aItung üoHstoirtfd^aftlid^) tofinfd^enstoert unb 
prii>atu)irtfd^oftHdE) nur eine ^rage ber S^^t. Aud() l^ier 
toieberum ein 93etDeis, ba| bie «oOsioitif^aftri^tn 9R8^ie 
ftirlet fittb, ob hh inrfaiatiDitifd^aftrU^ii Getoinnteid^sen bt» 
$aviM%, baS fi^ foniü bet ^ailbü htm ^riitiiti bet tBitt- 
f^aftli^Iett tttttetotbneit imt|« 

3)ie Arbeitsteilung fd^afft neue Si^if^^^nglieber, bie bie 
Ausfd()altung$tenbeni u^ieber ju entfernen fud)t Se|tere fagt: 
bie gerobe Sinie ift ber ffirjefte SG3eg itoifd()en ju^ei Sßunften. 
3)ie Arbeitsteilung fagt: ein guter Umu^eg ift beffer, als ein 
geraber fdE)Iedl^ter. 3ene beliaitptet: febes neue (blieb in ber 
C&efamtl^anbelsDerbinbung oerteuert bie 3ßare. S>al)er mu% 
jeber fud()en, mogIid()ft birett gu faufen bejto. p oerfaufen. 
3)iefer 93e]^au|)tung ftel^t bie Satfad^ gegenüber, bag bie 
Arbeitsteilung in allen 9Birtfd^aftsgebieten nbtig ift, fo aud^ 
im ipanbel. 93eibe Senbenjen laufen bal|er nebeneinanber unb 
gegeneinanber. 31^t Ansglefd^ Hegt in btm Ser- 
l^SItitis, bas ffe 211111 Seitnioiio bes ^anbels- 
betriebseinnel^nten. 3)ie Ausfdialtungstenben; toirb 
ftegen, u^enn es irgenb einem C&Iiebe ber Jtette in ber CMiter- 
Sirhtlation gelingt, biefe billiger, beffer, überl^aupt n^irtfd^aft- 
Iid()er )u beforgen, inbem es ein bislier in Anfprud) genommenes 
®Iieb ber 5tette uberfpringt 6d()altet es biefes C&Iieb aus, fo 
eliminiert es aUerbings beffen ®eoinnanteiI am Austaufd^, 
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aber anäf beffen Stiett, (Nfa|titttg, ^o^feitittiti«, StapUoRroft, 
fMbik, Sttitiaüoe, bos üon tlim getragene Slifllo^ feine gefamte 
^anMtoorflcmifatioii, Uti oKes, oi» biefes ®nd^ Bi^let cm 
idlllidiet fbtUH geleiflet l^ot 9lid)t ausgefd^Itet toetben bte 
wm eliminierten C&Iiebe 6isl|er getrogenen Setfieteloften, es 
fei benn^ bog biefes untDirtfd^oftlidE^ gel^anbelt, unntt|e 5toften 
oufgeioenbet I)Qt. S>o]^er loirb bie ^usfd^altung prioottDirt* 
fd^oftlid^ nur binnen unb ooIIdtDirtfd^ftlid^ nü|Hd) fein, oetm 
bet omf^altfttbe tBfotfd^et olle feite 9r6eiteit felfeft ftbet- 
ttfattiiti, efite ooSIontnteitete ^atibelMtgaitifoüoii an Stette bet 
attdgef^teten fe^t, mit getingeteit ^oiAelslofleii attslotmnt, 
ftbetl^attirt ben ABietomtattf^ beffet unb billiget beforgt, als 
es bi« bal^in bet 9all mat^ 

S>em burd^ ^udfd)altung bebrol^ten (Blieb ift ein 8fr- 
teUiignitgsiittttel nttt in bet gleiten Sli^tttttg gegeben: doO- 
ftänbiger Ausbau feiner ^aidielMtganifatiott, Sldmltion bet 
^ttbeblofien anf bae 9R{nbe{lmaS, ®eiD8|tttng beflet 9e* 
bingnngett an Siefetanten nnb Stnnben, insbefonbere aud^ <Ein- 
fd)rQn!ung feines iponbelsgetoinns; aDes 3)inge, bie feine n^irt- 
fd^aftlid)e 9lotQ)enbigIeit befefHgen unb feine ^usfd)altung 
oerl^inbern* 

4. S>{e Slontntten}*'^) 

3)ie SG3ett!ömpfe ber 9Renfd)en um aDes, toa$ fie als 
Soraudfe|ung }u il|rem C&Ifide anfeilen, flnb fo alt, als bie 
Snenfd)]ieit ttberliaupt ^er bie 9nSgIi(i)!eit, bag an bem 
9ßett!ampfe im Gebiete bes n^irtfd)QftIidE)en Srmerbs alle 
9Renfd^en im gleid^n Stange teilnehmen ISnnen, ift erft in 
ber 9leu3eit gefd)affen n^orben; bal^er ftel)t aud) erft bie 9leu> 
jeit im 3^id)en ber freien Stonlurrenj. S>ad SOlittelalter 
fannte fie nid)t 6taatnd^e SRagregelungen Don i^anbel unb 
93erfe]^r, 6tanbedi>orred^te unb Privilegien einerfeits, bie Ser> 
faffung ber 3finfte anberfeits liefen ben freien SBettbemerb 
im Gebiete bes toirtfd)aft[id^en (Ermerbs nii^t auffommen. (Erft 
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muBteti bie 6iünne ber fran}9{tfd^en dteoolution bie bucger- 
lid^e ^reil^eit bringen, ben 9Renfd^enred^ten freie 9(ä)n madien; 
es mugte ber 6mit]^iQnidmttd bie ^^reil^eit ber Arbeit firolla- 
mieren, bie 3)QmpfmQfd^ine bas gefamte SBirtfd^QftsIeben reDO- 
Itttionieren, 6dE^ienenftrang unb 3)am|)ffd)iff bie Oelumena 
umffiannen, bie gonje JtuIturenttoidElung uns bie C&eioerbe- 
unb SRieberloffungsfreil^eit bringen* 

9lnn l^oben n»ir {ie, bie freie Stonlurren), ben aQen 
SOlenfd)en in i^xex Sigenfd^aft qI$ 9ßirtfd)ofter erlaubten 9Bett- 
lauf ma bos gleid)e tDirtfd)QftIid)e S^^I; f^^ f^itgt an mit ber 
freien 93emfdiDQ]^I unb fe|t fid) fort bei ber Wdi^l bed 6tonb- 
ortes (SRieberlaffungsfreil^eit), in ber 9Bol)I feiner SRittel inner- 
l^alb ber 6d)rQnIen ber öffentlid)en Orbnung; fte befielet fobann 
in bem freien Betritt jum 3KarIte (SRarftfreiljcit), in ber freien 
Seilnolime an ber ^reidbilbung (Angebot unb Stadifrage), in 
ber SRöglid^feit, fein i)Dirtfd)aftlid)ed SG3ir!ungsgebiet frei aus« 
^ubel^nen. Unter bem 6d)u|e ber freien Jtonfurren) ift bal^er 
jebem 3Birtfd)after bie ganje Oehtmena geöffnet; er lann I)ier 
fo oiel erobern, als er mit feinen SRitteln unb Jtr&ften erreid)en 
lann, fo bag ieber für fein mirtfd^aftlid)es 6d)i(ffal aud^ felbft 
oerantmortlid^ ift. S>od^ nur fd^einbar. C&erabe bie Ungleid)]^eit 
in ben 9(RitteIn unb Straften, mit benen bie einzelnen in ben 
rüdftd^tslofen, ja oft graufamen 3Bettfampf iiel^en muffen, 
bebingt bie 6d^attenfeiten ber l^eutigen freien Äonfurrenj.**^) 
3)er ritterlid^e 3i>>^t{cimpf verlangt C&Ieid)]^eit ber 3Baffen unb 
9lttftung; ber Iieutige toirtfd)aftIid)e 3tDei(ampf mu| mit 
burd)aus unglei^en 3Baffen ausgeformten merben; berul)t bod) 
bie mirtfd|aftlid)e Ueberlegenl^eit nid)t etma oorjugstoeife auf 
förperlid^er 6tär!e unb (Sen^aubtl^eit, fonbem auf oielen 
anberen 5tröften, bie, mit {ene, oerfd^ieben unter ben SOleufd^en 
ausgeteilt finb. 6ie beftel^en in ber 3nteIIigen} unb bem 
9BiDen, in ber Sr^iel^ung unb 93ilbung, in ererbten ^äl^igMten 
unb Gütern, im Slüdl^alt an ber Familie unb bem 6tanbe, im 
5tapital, nid^t feiten in ber gro|eren 9lüdE{td)tsIof[gIeit, Gfrupel' 
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lojiglett unb in mebeten Snfttniten. 3)aruin inetben auä) 
(Sefe^gebet unb (&efeDfd)Qft um $ilfe bet ®d)VDad)tn gegen 
bie freie 5tonIutrens angerufen, barum ftelien wix aud) fd^on 
roieber in einer rttcfloufigen, bie ungeliemmte Stonhtrrenj ein- 
bämmenben Setoegung, im Stamiife gegen bie freie 
Stonfnrrens* 3>ief er Stampf gel|t aber oon ^toet burd^aus 
entgegengefe^ten 6eiten aus. OSinmal oom 6taat unb ber 
Gefenfd)aft, um ben n^irtfdKtftlid) (S(f)waä)tn tu fd^tt^en unb 
bie ^udtDfid)fe ber 5tonfurrens ^u befömpfen; fobann oon ben 
5tonIurrenten felbft, bie burd| bie 5tonIurren) in ber <Srreid|ung 
ilirer tDirtfd)aftIid|en Si^I^ gel|emmt flnb, unb balier burd^ bie 
oerfd|iebenarügften SRittel ben SBettbetoerb einpf(i)rönlen ober 
aud3ufd)alten fud^en. 

5taum f)at ein einzelner Unternelimer bie 9BoI|Itat ber 
Stonfurrenj für fid) in ^nfprud) genommen, fo erfd)eint il^m 
bie freie Stonhtrrenj ungelegen, l^emmt il|n in feinen planen 
unb in ber OSrreid)ung feines SBirtfdKtftdsieles; er befSmpft 
bie freie Stonhtrren^, fud)t {ie aus^ufd^alten. SMe gleid)e (Er* 
fd^einung treffen n)ir bei ben einzelnen Stationen; fte verlangen 
mit aDem 9lad^bru(i freie Seilna^me ilirer 9Birtfd)after an bem 
internationalen SOtarlt; fie er^toingen fid), n)enn es nid)t anbers 
gel|t, mit ^eer unb ^tte bie ^.offene Züt" p jebem neuen, 
ber 5tultur erfd^Ioffenen fianbe; aber anberfeits fud)en fte il^ren 
eigenen SOtarft oon bem ber auslänbifd^en 5ton{urrenten ab« 
3ufd|Iiegen. Glfi(ilid|eru)eife ift bie freie 5tonfurren) in ber 
S(Rad)t ber 9BeItniirtfd)aft berart befi^fttgt, bag bie Serfud^ 
ber einseinen unb ber SSIIer, {id| biefer 3Raä)t ju enthielten, 
fd^eitem milffen. SMe freie Stonlurrenj ift gleid^fam ber Sot« 
»Id^er bet Öebtiitena, ber jeben arbeitdfäl)igen unb arbeits- 
tpilligen S(Renfd)en, ber im ganzen 9Birtfd)aftdgebiete irgenb 
eine il|m pfagenbe 6tene fud^en toiH, oI|ne toeiteres einlüBt, 
freilid) ol)nc ftd) toeiter um fein 6d)idfal, um feine Äämpfe, 
feine 6iege ober 9HeberIagen ju beffimmern; benn {eber 
Steuangelommene ift ftd) felbft ttberlaffen; er finbet fiberaH 
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befegten Zx\ä) unb mug fld) felbft feinen $Ia| an bet 6onne 
mit $ilfe feinet tDittfd)aftIid)en 9ßaffen erfämpfen« 

dd liegt im 9ßefen ber Ston!urten) begtfinbet, bog bie 
8aI|I ber 5ton{uttenten um fo gtSget loitb, je leidster bos 3tel 
p etteid^en ift, j|e getinger bol^er bie ^nforberungen an bie 
iDirtfd^Qftlici^en Qualitäten ber 9ßettfämpfenben gefteDt »erben 
mfiffen; onberfeits iDirb il|re 3qI|I um fo Keiner, {e pi|er bas 
Siel geftedt ift, ie fd^ioieriger ber SSettfampf, je pi^ere 9n- 
forberungen an bie Seilnel^mer gefteUt »erben mfiffen* 60 
brängen ftd) in ben 3)etain|anbel, insbefonbere ber Sebens- 
mitteCbrand^e, ftets eine fel|r groge 3oI|I oon ^erfonen, felbft 
»enn ilinen iebe 99efäl)igung, Silbung unb (Erfal|rung im C&e* 
biete bes ^anbete abgel|t, benn bie 3(^1 berfenigen, bie ben 
3)etain|anbel als ein SIRittel pm bequemen unb Ieid)ten (Ermerb 
anfeilen, p beffen 99etrieb bod geringfte 93etrieb9lap{tal unb 
bie mangeüfiaftefte 99ilbung nod^ audreid)en, ift fel|r grog. 3um 
C&Ifid ffir bie C&efamtl|eit meift bie freie Stonhtrren) biefe CSin« 
bringlinge in bas (Gebiet bes ^anbete in ber Siegel »ieber 
aus; gelten fie bod| meiftens jugrunbe, nad^em fte bas Heine 
(Eigenlapital im untoirtfdiaftlidien Setriebe aufgebrandet unb 
einige leid^tfertig Irebitgebenbe £ieferanten ju 6d|aben gebrad^t 
Ilaben. 3e I|BI)er bagegen bie {aufmännifd^e Untemelimung 
l^inaufrfidt, ^nforberungen an ^apital^ 5tenntniffe, (Er* 
falirungen unb (SI|araftereigenfd)aften toad^fen, toie beim Cbrog' 
l^anbel, im OSspottgefd)äft, befto Heiner ift bie 3<tI|I ber 5ton- 
turrenten. 

3)er freie SBettbemerb im $anbel fd^Iiegt in fid^, baB bei 
iebem 5tauf unb Serfauf oon ^anbelsgtttern j|ebe ^rtei burd| 
melirere ^erfonen vertreten ift 3)er ^robujent foD alfo bie 
93a{|I Iiaben, fein ^robult bemjenigen unter ben oerfd^iebenen 
toettbemerbenben 5taufleuten ^u oerfaufen, ber il|m bie 
gfinftigften 93ebingungen mad|t; umgele{|rt foD ber 5taufmann 
bei allen ^robu^enten feines ^anbelsartilels im Umlreis feiner 
OSinIaufsfpI|äre freien 3utritt I|aben unb ba taufen {9nnen, 
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100 et am biDigften unb beften bebient loitb. 3)tefe toed^fel- 
feitige 9ßa]^IinogHci^Iett fe|t ftd^ beim freien 9Bettbetoetb butd| 
alle (bliebet in bet Jtette bet ^onbelsoetbinbung oom ^to* 
bttjenten bis jum Stonfumenten fott« SMefe ^otm bes 9Bett- 
bemetbs bejeidinen mit als $tei0{on!utten3. 3I|t (Etgebnis 
ift: beim OSinlauf bleibt bet 6ieget, bet fttt eine beftimmte 
9ßote ben l^Sd^ften ^teis be^ol^It; beim Settauf betjenige, bet 
fie jum binigften Steife abgibt Som SRixdt metben bal)et 
aDe biejenigen abgebtängt, obet bod| an le^te 6tene getiidt, 
bie mit ienen 6iegetn nid^t 6<i^titt Italien ISnnen. 3)et ^teis« 
{ampf untet ben Stauflenten fommt alfo bem ^tobu^enten unb 
bem 5tonfumenten jugute, meil jenet ^um beften SIRatItpteid 
oetlaufen, biefet jum biDigften einlaufen lann« 3)abutd^ mitb 
bemitit, bag bet ^tobultenaudtaufd^ Smifd^en ben beiben OSnb« 
gliebetn bet SBittfd^aft fiä) in il|tem beibetfeitigen Snteteffe 
ooD^ielit 3)ie SBitlung auf bie fontuttietenben 5taufleute 
felbft befielet batin, bag jebes (blieb ge^mungen ift, ^anbels- 
loften unb (Seminnsufc^Iag auf bad Ileinftmbglidie S(Rag ein- 
Sufd^tSnlen« S)a0 (befe| bet 9n0lefe ititt in 
ttitlfamfeit, ^anbeUIofleii unb ^anbeU- 
geioiitit laben bie Zeitbens, fi^ nad| bem 
SRininittm |itt $« nioellieten, tto^ bet entgegen- 
gefegten ptioatmittfdKiftlidien (beminntenben^. 3)iefe mitb 
but(^ bie Jtonhtttens S^S^^ngen, {id^ jenet untet^uotbuen. 
6omit oet^ilft aud^ bie Stonhttten^ bem ooIl9mittfd^aftHd)en 
^tin^ip bes ^anbelsbettiebs ^um 6iege. 

5* Stiein- ntd) (btofibettidi« 

9tad^ bet gleid^en 9lid^tung mitlen auf ben ^anbelsbettieb 
oetfd|iebene anbete neu^eitlid^e Senbenjen in bet (EntmidHung 
bes ^anbete, fo }• 93. bet 5tampf ^mifd^en (bto|- unb 5tlein- 
bettieb. 9Bie in bet 3nbufttie, fo ift im ^anbel bet OtoB- 
bettieb bem 5tleinbettieb übetlegen, aus oetfd^iebenen fpätet 
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3U etSttetnben C&tUnben, im tDefentHci^en ober besl^alb, loeil 
bet (Bro|beirieb bie C&efomtoerbinbung aioifdien ^tobujent unb 
5tonfument billiger, beffer unb ^loedEmSgiget ju otganifleten 
oermog, als bet 5tleinbettieb, bet fid) nur su Uralten oetmag, 
loenn er feine tDirtfdKiftlid^e Seiftungsfol^igleit aufs pd^fte an« 
ftrengt Son wtlä)tx 6eite n>ir alfo auä) bie Ctotoicflung bes 
$anbels betrad^ien mSgen, immer loieber bol^nt fid^ bos ^rinjip 
ber 9Birtfd|aftIid|Ieit bes ^anbete in ollen feinen formen unb 
6tufen freien 9ßeg. 

SBSI^renb nun ber C&roglianbel faft burd^megs jum C&ro|- 
betrieb fibergegangen ift unb, gejioungen burd^ bie Stonlurren), 
{id^ bem i){onomifd)en ^rin^ip unterorbnen, alfo bie SBaren« 
au9taufd|oermittIung mit bem geringften S(Ra§ oon 5toften unb 
3ufd)Iägen auf bie a^edtotägigfte unb mirtfd|aftlid^fte 9rt be- 
forgen mug, u)ö]^renb im toeiteren l^ier bie gefamte Organifation 
bes ^anbete nad| 9tid^tung ber ^usfd^altung ttberfluffiger unb 
unfäl^iger 3^if<^^tiglieber unb unnStiger S^if^^l^nloften am 
meiteften fortgefd^ritten ift, unb barin oon ber junel^menben 
Serbefferung unb Serbilligung bes Sransports unterftfi^t mirb, 
fo bag bie C&rogI|anbeIdpreife ftetige Senbenj ^ur Serminberung 
ber $anbeldauffd|läge l^aben — ift in biefer 93e)iel|ung bas Ie|te 
(Slieb bes ^anbels, ber biftributioe ober iDetaiRianbel im aD* 
gemeinen rUdEftänbig geblieben. Sl^m l^aften nod| aDe SIRängel 
bes 5tleinbetriebd an« 9ßenn nad^meisbar ffir einen Sebarfs- 
gegenftanb, ffir btn ber Grogfabrilant 100 Pfennig erl^ält, ber 
5tonfument 150, 180, 200, bei oielen ^rtifeln 300 unb me^r 
Pfennig b^al^Ien mug, fo liegt bie fojial unb u)irtfd|aftnd| 
I)emmenbe SBirtung bes biftributioen ^anbete Üar am Sage. 

9lun berulit bie Slftdilliuiigleit bes ®(taU|aiifeeIs — fo- 
roeit er eben auf ben primitiven 6tufen ftel^en geblieben ift — 
iriel »eiliger auf bem ju |o|eit tditeit ^onMtsgeiDinit, ob onf 
bet itimitifd^oftndlieit Ötgonifotioii bes ftidnbtttiebs: bas 
OSinbtingen ungeeigneter, in onberen »erufen gefd^eiterter 
C^Siftensen in ben 3)etoiI^onbeI, leid^tfertige C&rfinbung ol^ne jebe 
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Staltulotiott/ SRongel an fattfmSntttfd^et Sttbung, ungefdiiiftet, 
oetjetteltet CEittfauf, uttioittfci^oftlid^e ^udnufeung bet Arbeits- 
{taft, bes 9toum9, bes StapitoiB, ju lange Sogerbauet, letd|t« 
fettiges 5ttetitgeben, SIRongel an SdütiAstopitah ds ift bolzet 
fein SBunber, n>enn getobe im (Gebiete bes 3)etail]^anbel9 bet 
C&ro|betr{eb in neuefter 8^it fid| fo mäd^üg entoicfelt; ift er 
bod^ in ollen oben angeffil^tten fünften bzm Kleinbetrieb 
fiberlegen; er lonn eben feinen Setrieb nod| bem olonomifd^en 
^rinjip einrid^ten; mit bem Ileinften ^lufmonb non Straft, 
Seit unb oon SIRitteln ben pd^ften mirtfä^aftlici^en (Effelt 
erzielen« 

^tt0 ber Sergleid|ung ^mifdien Grog- unb Kleinbetrieb 
gel^t l^eroor, bo| ber C&rogbetrieb bem Kleinbetrieb im ^oiü^el 
fiberlegen ifl; insbefonbere megen ber grSgeren Kapitalfeoft 
unb ber ooÜIommeneren ^rbeitsorgonif otion, fiber bie ber 
Orogbetrieb gegenfiber bem Kleinbetrieb oerffigt. ^Dein es 
lommen nod| eine SIRenge anberer Setriebsfoftoren in Setrod^t, 
bie bie Ueberlegenl^eit bes Gro|betriebd beroirfen, unb bie mir 
nun einer fummorifd^en Sefpred^ung unterstellen moDen. 

1. 9Hiti<i|me bet Shmnifofto bd 8»wi|me bet ^imtn» 
fioiteiL angenommen, mir laffen smei mfirfelfSrmige Kiften ^ur 
SBarenoerpadEung l^erfteüen; bie eine I)at eine 6eitenlante oon 
1 6zm, bie anbere oon 1 m $}önge ; ju iener flnb 6 qdzm, lu 
biefer 600 qdzm Bretter nStig; bie Koften ffir bos Slol^materiol 
oerl^alten fld^ olfo mie 1 : 100; bogegen fogt bie smeite Kifte 
nid^t 1 cbdzm, mie bie erfte, fonbem 1000 cbdzm. ^olglid^ 
fteHen fid^ bie ^^erpadEungsloften ffir 1 cbdzm bei ber jmeiten 
Kifte 8e](|nmoI niebriger, bo fie 1000 mal fo grog ift mie bie 
erfte, aber nur 100 mal fo oiel f oftet mie )ene. 

SMe fadigemäge ^nmenbung biefer 9fted|nung ffil^rt au 
folgenben Sd^IfifTen: S)ie ^aäft fit eine Stonnitrane in einem 
State» Sd^iff ifl Heinet, ob bie in einem Heinett, bie 
ttolmrog in einem Oeinett ^anfe tentet, ab in einem 
V^tMf^) bie Sogetfoflett im fttogmogosin flnb billiget, ob 
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iit eittest OeUieit; bie Sef|MiAiit89lofteit (^SfT^C/ Stiften, Sollen 
u\w.) »erben fix eine Stonm- ober Oe»id|i»einieit nm fo 
billiget, fe grbler bos betreffeid»e finontant ifL 6omit l^at 
bet (Stogbettteb fUt Serpacfung, Stonsport, Sagetung bet 
Sßote bebeutenb Heinere Stoften, als ber Kleinbetrieb* 

^el^nlid^ oerl^SIt es |id^ mit oerfd^iebenen anberen ^anbete« 
betriebsloften* 

2. 9bna|itte bes 9Riet3infe9 beim ftroftbetrieb* 3» einest 
ITeinen Setattgef^ift Io|let ber findnrotmeter Vobenronm be« 
bentenb ntel^r, ob in einem ttorenlan«, bos oOe Stogen jn 
Serlottf^sm^en benn||en lann« 9lber nid|i nnr bas, ondi bie 
Vnsnn^ttng ber Stlnmlid^en ifl jn nngnttflen bes ftlein- 
betrieb« oerf^id^en* 60 ift uns be!annt, bog ein SmtxQQt\di&\t 
eines (Stogbetriebs bes 3)etain|anbeld in einem Serfaufslofal 
iäl^rlidi für 150,000 SStad nmfegt, n)Ql^renb ein Ileineres 
3)etQiIgefd|Qft gleid^er Srand^e laum ben britten Seil biefes 
3Ql|redumfQ|es erreid^t; bie 5toftenquote für £abenmiete ift l^ier 
alfo breimal gr8|er, ab bort. 3n Berlin muffen eine SDlenge 
oon Heineren 3)etQUgefd^Qften fttr 3Riet)ind 10— 155E, in 
großen 9ßaren- nnb epejialgefd^äften bagegen nur 5% ^uf« 
fd)Iag pm SBoreneinfoufspreis mad^em^^) 

3« Veffere Vttsnnbttttg ber Arbeit 3)q ber (Srogbetrieb 
bie Arbeit feiner 9nge|lenten wH tnunnben lm% mSl^renb bie 
im SUeinbetridi beteiligten ^erf onen nid^t feiten bef d^iftignttg»» 
Im finb, fo finb ond^ bie Vrbdtoloften im ftrofibetridi bd^en- 
tenb billiger, olo im Stieinbetridi« 3n einem grogen Stonfnm« 
oerein entfällt auf eine Serfäuferin ein 3aI|resumfQ| non 
airla 60,000 SRaxt; in einem Heinen 3)etaiIgefd^Qft laum 
10,000 9RQr{. 6omit foDen, gleid^e SSI^nung oorousgefelt, 
auf {e 100 3RQr{ Umf q^ l^ier fedjsmal f ooiel ^Irbettsfoften als bort 

4. Sorteile beo ftroBeinlonfo feiteno beo Sllttfero* 3)a 
ber C&rogbetrieb bei feinen (Einlaufen über groge SIRengen 
bisponieren lann, fo Ijot er gegenfiber bem fleinen OSin!Sufer 
folgenbe ^^orteile: a) 9ßeniger9teifefpefen. Seifpiel: 
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Stoei 9Be{nI)änt)Iet, A. unb B., reifen im ^etbft nad) 6pQnien, 
um 9Bein einsutaufen; A. tauft 10, B. bogegen 100 SBaggons; 
I)at nun ieber 500 9W* Sleifefpefen, fo fteDen ftd) biefe für A* 
auf 50 SSI., bei B* bagegen auf nur 5 SR. für |e einen SBoggon« 
b) CErfparnid an ^rad^t. 6on>o]^I bie 9ßQfferfrod|ten 
eis bie Sanbfrad^ien wttbtn, auf bie Gen)id|teinl|eit belogen, 
bei grogen 6enbungen biQiger, toie qus ben Tarifen ber (Eifen- 
bol^nen unb 9teebereien erftditlid) ift [^bnolime ber 9lQum- 
loften bei 3unQl)me ber SHmenfionen.] c) SSerbiUigung 
ber Sufd^Iagsfpefen. 3)er Örogeinföufer verfügt in 
ber Siegel aud^ über beffere Sanfoerbinbungen, be!ommt 
günftigere 9Bed|feI!urfe unb Sinsfä^e pgebiDigt, lann bie 
9ßed)felQrbitrQge ousnü^en ufio. d) 93ereinfQd)ungunb 
Serbilligung ber ganjen louf mSnnif d^en 
Arbeit 93eim OSinlauf einer grogen SBarenmenge oer- 
einfQd)en fld) bie fämtli<i)en !Qufmännifd)en arbeiten gegen- 
über einem Ginlouf, bei meld^em bos gleid^e Quantum in jel^n 
ober I)unbert Heine Soften ^erlegt u)erben mu|; mit einem 
99efteIIungdbrief, einet ^altura, einem Segleitbrief, 
einem 93u(i)poften ift bos groge C&efd)Qft erlebigi e) S)er 
C&rogbetrieb lann bie 9Bare biDiger einlaufen, als ber 5tlein« 
betrieb; bie (&rfinbe l^iefür liegen in ben mirtfd|aftHd|en 93or- 
teilen, bie bem Ser!(iufer im 93erlel|r mit bem 5täufer jugute 
fommen« 

5. Sortette ^ ftrofieitdanfs fetten« bes BetlSnfettf. 
a) ©ie Äoften für Steifen, für bie laufmänmfd)e 9lrbeit, für 
bad Sin^ieiien bes 5taufpreifed oetmhtiern fld^ beim 9Dbfa| 
grotet ttarenmettgett (auf bie OSinl^eit bejogen). b) S)a ber 
Großbetrieb in ber Siegel über au9reid)enbe Kapitalien unb 
grogen Strebit oerfügt, fo oetminberi fld^ für ben SetlSnfer 
beim ^bfa^ an ben (&rogbetrieb bad Strd^tttifilo; [a es föQt 
gänjlid) meg, u^enn ber (&ro§{äufer bar jal^It, wob \a meiftens 
ber ^aQ ift Oanj anbers liegen bie bejüglidien Serpltniffe 
im 93er!e]^r mit bem Stieinbetrieb, ber meiftens longe Solllungs« 
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ftiften oetlongt, bie do^Iunsstetmine ni^t ptttiftUd^ efai^ii^ 
nid^t auf Pd| ttoffieten Ifigt, unb ou^ fonfl infolge mtfU^ienc 
(Esifteit) bem Setiaufet nic^t feiten Setlnfte oerutfa^t. c) 3{k 
bec Setiaufet ein dnbufttieOet, fo liegt ffix i^n in üaem 
9(itftc«t «tdi ein gtofiet «rictf^oftti^ SmtcU; fi^r 
biefec bod) eine gleU^milig büien^ tkf^iftignif 
glel^n 9Rtt{letii tibtt WUMm ufto. unb » ct inh i fc c a Mc 
Itoflen, bie bnt^ einen flBe^f el in bec ffiAtflttien cntp^en. 
9Ran ben!e 3. 93. nut an eine ^ßo|)ietfabtiI; et^SIt pe eine 9e> 
fteUung oon 100 Sentnet ^iet bet gleidien 6otte, fo bmn 
jie bie gleite ^obdfotion bei 10 Sentnet tSgli^ Sdjhmg 
DoUe 10 Zöge long fottfe|en, wä^tenb bei einem ^htftn^ 
oon 10 Sentnet bie gonje ^abtifotion nut ouf einen Sag ein> 
getit^tet oMtben mug. 2>ott fallen bie Stoffen bet ganzen %ts* 
oe^felung oon einet ^abtifation snt anbetn auf 100, I^iet 
nuc ouf 10 Seile, d) Sie «nltfe «tnec }»eAni|igen, «■«- 
Itictitetcn «idtoif wgMii f ttio «, 3)et (btogbettieb l^ot es in 
bet ^nb, eine felbfUinbige (Einlou^tganifation einjutiii^ten, 
fo bot i^m oKe SDtittel aum beften unb biKigften (Einfauf ju 
(Ikebott IH^en. 

«Oe biefe oittfdHtn^n Sotteile, bie bet «toBeinISufet 
bem '^ertfiufcr lu bieten oetmag, legt bet etftete bei bem Set* 
r«uf«obf<bIuB erfolgtei«^ in bie 9Bogf(!^ale; ber SceltafeK »beb 
Ittm itntiit fein, fdae Adltf«ti«tt bei » e tminb ee te« «c^ 
l«nf»l«^n «■mftffM n» daen <ntfy<c4|eiib Mlitcte» freb 
«M iHilliiitiu 3)0)« tommt nit^t fetten no<!^ ein neitem 
^Uowfwt. 5Vt (opitoRcfifHge «coBeinffittfet ifl meifiens »itt. 
UU\\m fKirftr. ob hn Setifiafet, fonn et bo^ bie 5tonIlt^ 
wn* b<ft ^rrüuftt «ntet ^ in oollan 91«^ ousnnlen, f« 
b««K t* (bm m^U<lb ift befonbecs giafttge (Einfanfsbtbiii' 
««««♦«. (n«brfonbm bUßgctc ^Rife, aas|tta>icfen. S)« 
tf f|*rt rtH« WfCa ^«(toini ift: «er g uM e Uh fc Inm MÜget 
MWb »effee ei«««}», «b b« tUaicMciw SKefe 3:otf<# 
»««« m Wfu« «n eim« «eifiMc ecHfitt Mcbcn. 


ni^irisür ?* ^^^ ^^ Of^llieMdi im 2U|ie bet StoOitlaHoiL 

MnliliitB' ®^^ nel^men on, ein Sßeinl^änblet I)obe junädift einen 5tunben 

ojie DfoDis ^^^ Otogbeirieb^ ber auf einmal smansig 9o| SBein lauft; er 

irifatiinr ^^^ ferner smanjig üeine Jtunben, oon benen feber nur ein 

^M'i ^^^B ®^^n be^iel^i (Eine CbegenüberfteDung ber einzelnen 

M^mjl^ ^ften fämtlidier mit bem Serlauf, ber Serfenbung unb bem 

J;^ Sinsiel^en ber ^afturabetröge oerbunbenen Jtoften bes SBer- 

. K , . . ISufers, für bie er pd) am greife erI|oIen mu6, ergibt folgenbes: 

"WM» «cdottf an ««rfaufcn 

TrUI^&r ^* ^emptOfienf eitlUftOe einen Stunbcn imansialhinbcn 

len &ai »erfaufsfoften: 20 ^aft ä SRI. 200 = 4000.— 400Ö.— 

tä#rr 2. Serlonfslolleit: 

ifi«s? a) Keifcfoften 10.— 200.— 

ifßEfftJ b) 9lusfül)rung bes Auftrags . . • 5. — 20. — 

iirrjas: c) Snnere . faufmännif d^e 9lrbeit . • 2. — 40. — 

B m > d) Snformationsfoften 1.50 30. — 

iU^i e) ©elfrebere — ' 40.— 

ttiit f) Snfaffofoften —-50 60.— 

rci5^ 6umma SJerfaufsfoften 19.— 390*— 

'"^ 3. Geioinn 200.— 600.— 


fi^ 4. Serlonfspteis, insgefamt (1, 2, 3) . 4219.— 4990.— 

^^} „ für ein ^ag ca. 211.— 250.— 

^r 1005g 118,5 % 

1(0'' Sriitttentttt* a) 9ieifeIoften. S)a biefe im aQ« 

00 } gemeinen oon ber S^^I ber einzelnen Stommiffionen, nid^t oon 

beren C&rSge obl^&ngen, fo betragen fle, menn xxAx für einen 
r Stuftrag 10 9}l anfe^en, im erfteren ifaHe = 10 SR., im 

itoeiten = 200S(R. b) ^usfül^rung bes Auftrags. 
;r Son biefen 5toften fhtb nur bie menigften proportional bem 

Quantum, mie etma bas StoHgelb nad| bem 99a]^n]^of; bie 

meiften berartigen Jtoften, loie StontroUieren ber SDRenge unb 
\ Qualitöt, Serpadung, Serfenben, ffrad^tbriefe unb bergleid^en 

u)ieberI|oIen fid) bei feber Serfenbung, fei fie Hein ober gro|; 
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friften oetlongt, bte So^Iungdtermine nid|t pflnttli^ einl^äli, 
ntd)t auf fid) ttaffieten ISgt, unb oud^ fonft infolge itnfidierer 
(Sstftenj betn S^erlöufer nid|t feiten ^^erlufte t)erutfod)t c) 3ft 
ber 93etf Qufer ein Snbuftriellet, fo liegt für il|n in eittest gtoBen 
«nfttag mal ein grotet oittf^aftlidlet Sottett; {id^ett il^m 
biefet bod| eine tlei^ntilis tenerate Vef^iftiflnng nad^ 
gleiten 9Rit|leni obet 9Robenett uftD. unb oermiid^ett bie 
Sloflen, bie bntdi einen Sed^fel in ber ffobtilation entftel^en« 
SOtan benfe }. 99. nur an eine ^^ietfabtü; erl^SIt |te eine 93e- 
fteDung oon 100 S^ntnet kopier ber gleid^en 6orte, fo lonn 
jie bie glei(i)e ^abrilation bei 10 Sentner töglid)er Seiftung 
ooQe 10 Soge lang fortfe|ien, wSf)xtni> bei einem auftrage 
Don 10 S^ntner bie ganje ^abrifation nur ouf einen Sag ein- 
gerid)tet n)erben mug. 3)ort faDen bie 5toften ber ganzen 9ud- 
n)ed)felung non einer ^obrilation pr anbem ouf 100, I^ier 
nur auf 10 Seile, d) S)ie Anlage einer jnieAnSligen, on9« 
gebreiteten CinfonfMrganifatiott« 3)er Großbetrieb I^at es in 
ber $anb, eine felbftänbige (Einfaufsorgonifation ein^uriditen, 
fo baß il|m aQe SIRittel sunt beften unb biDigften Sinlauf ju 
Gebote ftelien. 

Me biefe n)irtfd^aftlid|en 9$orteiIe, bie ber GrogeintSufer 
bem SerfSufer ju bieten oemtag, legt ber erftere bei bem 9$er- 
faufsabfdilug erfolgreid) in bie 9Bogfd|aIe; ber SerlSnfer vMb 
gerne geneigt fein, feine Slollttlation ben oerminberten Ber« 
Iattf»Io|len ansniiaffett ntdi einen entfpred^enb billigeren ^rei« 
9tt beiDinigett« 3)o3U (ommt nid|t feiten nod| ein vozitttt» 
SOtoment. 3)er fapitalfrSftige Cbrogeinläufer ift meiftens n)irt- 
fd|aftlid| ftärler, als ber SSertSufer, lonn er bod| bie 5tonIur- 
rens ber Serfäufer unter {td| in ooQem S(Rage ausnulen, fo 
bag es il|m möglid^ ift, befonbers gfinftige (Einfoufsbebin- 
gungen, insbefonbere biOigere greife, aussun^irfon. S>er 
Ogffeft aller biefer ^oltoren ift: S)er Großbetrieb fami billiger 
nnb beffer einlanfen, als ber Kleinbetrieb* S)iefe Satfad^e 
lann am beften an einem 93eifpiele erllärt n)erben. 

196 


6. JUeitt' «Uli OfolBeMdi im 2U|te ber StallttlaHoiL 
SBit nel)men an, ein SBeinl^änblet l^obe )unSd^ft einen Stunben 
mit Gtogbeitieb, bet auf einmal }iDan}ig ^o% SBein !auft; er 
l^obe ferner smansig fleine Jtunben, oon benen feber nur ein 
^oB 9Bein begie](|t (Eine (ßegenfiberfteOung ber einzelnen 
Soften fämtlidier mit bem Ser!attf, ber 9$erfenbung unb bem 
(Einstellen ber S^afturobetröge oerbunbenen Jtoften bes Ser- 
ISttfers, ffir bie er fid| am greife erl^olen mug, ergibt folgenbes: 

3Jetfattfs!often: 20 ^oB ä 9Wf. 200 = 4000.— 4000.— 

2. Settoitfidofleit: 

a) 9lelfc!often 10.— 200.— 

b) ?lu0fül)tttng bcs ^ufttogs . . , 5. — 20. — 

c) Snnete . fottfmännlf die iltbeit . . 2.— 40.— 

d) 3nfotin(»ttonsfoften 1.50 30.— 

e) ©elfeebetc — * 40.— 

f) SnfttfTofoftcn —.50 60.— 

6tttnma SJertoufstojiten 19.— 390.— 


3. Oenimt 200.— 600.— 


4. Btthrnfv/t^, insgefornt (1, 2, 3) . 4219.— 4990.— 

füt ein ffoS co. 211.— 250.— 

"lÖÖl 118,555 

^I8ittennit. a) 9teifef often. S>a biefe im aO« 
gemeinen oon i>et 3o^I bet einzelnen Jtommiffionen, nid^t oon 
beten <&t9ge obl^Sngen, fo bettogen fie, toenn mit füt einen 
^ufttog 10 9R. anfe^en, im etfteten ^aüt = 10 SR., im 
jneiten = 2003R. b) ^usfttl^tttng bes ^lufttags. 
Son biefen Aoften {inb nut bie oenigften ptopottional bem 
Quantum, »ie etwa bas SloSgelb na^ bem 93<>l^nI|of; bie 
meiften betottigen Jtoften, wie JtonttoHieten bet SDRenge unb 
Qualität, Setfiaifung, Setfenben, ^tad^tbtiefe unb betgleid^en 
tDiebetl^oIen jicl^ bei lebet Setfenbung, fei fie Hein obet gto^; 
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balier fefien wit fttt ben etften ffoll = 5 3JL, für ben }ioeiten 
= 20 an. am c)3niietefattfmännifd)e9ltbeli 
(Eintragen bes Staufes in bos Stornmiffionsbud), Orber ^u beren 
9usfül)rung, ^usfteDen ber ^ottura, bes ^gleitbriefes, Ser- 
bud^ung im ^afturenoudgangsbud) unb im SBorenlonto, im 
Stontolorrenlbud^, ^filirung ber ^ogfontroDe, Sdeftoedifel mit 
ben Stunben ufto«: oDe biefe arbeiten mfiffen im erften ^aH 
einmal, im smeiten stDonjigmal oerrid^tet merben; fe^en roir 
bort 2S0tv fo erl^alten toir {|ier 4ßSR. d) Jtoften fflr bie 
%ud!unft iiber bie Käufer betragen im erften %aU 
1,50 3R., im jmeiten smanjigmal fo oiel. e) 3)enrebere« 
(^reisjufd^Iag für bas Strebitriftto.) 3)a ber (&roBfaufer bar 
bejal^It, fo fäQt l^ier biefer Soften meg; ba an smanjig Heine 
5tunben ^toei, brei ober mel^r Sßonate St^I bemiDigt merben 
mug, fo ift nad) ^anbelsbraud) ettoa 15S für 3)el{rebere ^u 
bered)nen (40 9R.)- f) 3 n I a f f o f p e f e n» ©er ©rogf öufer 
iaf)lt burd) <3ä)td ober ®iro, alfo foftenlos für ben Sieferanten; 
bei ben Ileinen Stunben gel|t bad 3n!affo nid)t nur mü{|fam, 
fonbern ift aud) mit bebeutenben 5toften oerbunben, fei es, 
bQ% man ben 9leifenben bamit beauftragt, ober 3nfafromed|feI 
jiel^t, ober burd^ Vermittlung ber $oft bas 3nfaffo beforgt 
ganj abgefel)en oon ben ^öQen, too man erft mal)nen, Seil- 
3aI)Iungen genel^migen, monatelang (&ebulb I|oben mug; bal|er 
mug ber Staufmann Ijiefür 1 — 2% in 9led|nung bringen; toir 
fegen für ben jtoeiten ^aD 60SOt. g) C&etoinn* 3)a ber 
5täufer nad^ bem (&runbfag I|anbelt: „Groger unb fdineOer 
llmfa§ — Heiner Slugen", fo nimmt ber 93er{äufer beim C&rog« 
läufer gern mit einem befd|eibenen 9lugen oon }ir{a 5% 
(200 3R«) oorlieb, toäl^renb er unter 93erüdfid)tigung bes lang* 
famen Umfages unb bes S^itoerluftes beim fleinen 5tunben 
bas 3)reifad^e oerlangen mug; mSglid^erioeife fteHt er ftd) in 
9lnbetrad|t bes longfamen l[mfd)Iaged unb ber S^tfplitterung 
bes C&efd)äfts beim 6a|e oon 15% nod^ itngünftiger, als bort 
mit 5%. 
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7« S^IttKoIgenrag itiA 9»0eiitett§« S)et (Stogbeirieb 
f cmn f omit feine SBote 18,5 % billiget einf aufen, als ber 5tletn* 
betrieb. Sugegeben, bc% ein foId)ed 9$er^ältnid, bos loit bet 
^xaiiB nad^gebilbet l^oben, fläf nid|t oI|ne iDeiteres oet* 
oDgemeinem lägt unb bie ^teisunterfdiiebe bei oielen ^äDen 
auf 10 obet 5 % l^erobfinlen, fo ift bod| bas eine ftd^et, bog bet 
Cbtogbettieb bem Kleinbetrieb gern) ttfyMiä) fiberlegen ift 

dB ift einleud|tenb, bog bie in btm obigen Seifpiel 
enDQ{|nten {»misig Keltteit tfinüitfet oOe Sottette eines 
fttogeiidlttfet« et|altett Onnen, loenii fle fld| jn eiittt mit oiti« 
teidieiAtiii Stofrttal OMgetülleteii ttinlaitfstefioffeit« 
f d| a f t sttfatnnienf Riegen, Vßtn SdMtf an Sein sitf ammen* 
legen nnb bntdi {|t S^^^dotgim einen einst gen Stanf 
oetetnbaten* kluger ben oben im einzelnen ertoälinten (Er« 
fparniffen fäDt ben Cbenoffenfc^aften nod| bie ^rad^tbifferenj 
Soifdien 6tä(igut unb SBagenlobungs-^raditgut )u. 

Stt bet Sttfammenlegnttg bes Deinen Sfatjelbd^iitfs Im 
eine ^onb jn einem gtogen Oefamibdatf oitb ondi bet 9Rotft 
hl einem fBt ben Stidittfet gin^igen Sinne beeinfingi; benn 
es ift dar, bog bie Stoil^frage eine oiel grSgere ju fein fd^eint, 
wtnn stoonjig 5tSnfet am SStaitt auftreten, als mtnn nur ein 
einziger biefe 3n)an3ig oertritt, ttobbem bas begel^rte Quantum 
bas gleidie bleibt 3)ie groge 3<t^I Heiner OStnIäufet !ann ballet 
leid|t 3U einer ffinftlid^en ^reisfteigerung ffiliren, bie nid)t ein* 
treten wüxbt, wtnn an i](|rer 6tene ein einziger 5tSufer auftritt* 

3n 8ttf<Uttm^i^ttttg aSet 8etg(e{d|f momente ergibt fld^ 
oom priDatmirtfd)aftnd|en 6tanbpunlte aus bie Satfad^e, bag 
ber 5tleinbetrieb gegenfiber bem Cbrogbetrieb nid)t lonfurrenj* 
fällig ift unb ballet mit bebeutenb I)9]^eren Serlaufspreifen 
fallulieren ober bei gleid^en ^^erfonfspreifen mit SSerluft 
arbeiten mug« (Er fonn freilid) feinen Äunben naci^ anberer 
9tid^tung ](|in gen)iffe 9)otteiIe geoSl^ten, bie bet Cbrogbetrieb 
nid)t bieten tann, — grbgere 99eituemlici^!eit, gefäHigete unb 
fteunblidiete Sebiennng — abet biefe fleinen Sotteile oet- 
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bolzet fegen iDit für ben etften ^oll = S 3JL, ffit ben ^toeiten 
= 203W. an. c)3niierefQttfmännlfci^e9ltbeit 
(Eintragen bes Stoufes in bos Stornmiffionsbud^, Orber ^u beren 
^udffil)rung, ^usfteDen ber ^altura, bes Begleitbriefes, 9)er* 
bud)ung im ^alturenausgangsbudi unb im SSarenlonto, im 
itontoforrentbud), ?äl|rung ber ^ogfontroHe, Srieftoedifel mit 
ben 5tunben ufm«: oDe biefe ^Irbeiten muffen im erften ^oH 
einmal, im ^toeiten stDon^igmal t>errid)tet merben; fegen loir 
bort 2SBI., fo erlialten mir I)ier 4OS0t. d) 5toften für bie 
^udlunft über bie Käufer betrogen im erften ^aD 
1,50 3R., im jmeiten imanjigmal fo oieL e) S)eIIrebere* 
($reis3ufd)Iag für bos 5trebitri{i{o.) 3)a ber (&rog{&ufer bar 
be^alilt, fo fänt l^ier biefer Soften meg; ba an smanjig Heine 
5tunben ^voti, brei ober mel^r Sßonate Si^I bemiDigt merben 
mug, fo ift nad^ ^anbelsbraud) etma 1^ für 3)elfrebere ju 
bcred)nen (40 SJl.). f) 3 n f a f f o f p e f e n* ©er ©rogf äufer 
jaljlt burd) 6(i)e(i ober (Biro, alfo !oftenIod für ben Sieferanten; 
bei ben fleinen Stunben gel|t bod 3n{affo nid)t nur mü{|fam, 
fonbern ift aud^ mit bebeutenben itoften oerbunben, fei es, 
ba| man ben 9leifenben bamit beauftragt, ober 3n!afron)ed)feI 
Sieljt, ober burd^ ^Vermittlung ber $oft bas 3nIaffo beforgt, 
gan} abgefel^en oon ben ^öUen, mo man erft malinen, Seil« 
jal^Iungen genel^migen, monatelang (&ebulb l^aben mug; bal^er 
mug ber 5taufmann I|iefür 1 — 2% in 9led|nung bringen; mir 
fegen für ben jmeiten ^aH 60 9R. g) (Seminn. S)a ber 
Stäufer nad| bem C&runbfag l^anbelt: „Groger unb fdineHer 
Umfag — Heiner Saugen", fo nimmt ber 95er!äufer beim C&rog- 
läufer gern mit einem befd|eibenen 9lugen oon jirfa 5% 
(200 3R.) oorlieb, mäl^renb er unter 93erü(i{id|tigung bes lang- 
famen Umfages unb bes S^itoerluftes beim fleinen itunben 
bas 3)reifad|e oerlangen mug; mSglid^ermeife fteOt er fid) in 
9lnbetrad|t bes langfamen llmfdilaged unb ber S^tfplitterung 
bes (&efd|äftd beim 6age oon 15% nod^ üngünftiger, als bort 
mit b%. 
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tonn fomit feine 9Bate 18,5 % billiget ein!oufen, als bet itlein* 
beirieb* Sugegeben, hc% ein foU^ed Setl^ältnis, bos mit bet 
^tasis nad^gebilbet ](|oben, fid^ nid|t oI|ne toeiteres oer- 
oDgemeinetn lägt unb bie ^teisunterfd^iebe bei oielen ^SDen 
ouf 10 ober 5 % l^erobfinf en, f o ift bo(i^ bos eine {td|et, bog bet 
Cbtogbeirieb bem Stieinbetrieb gans etl^eblid) überlegen ift 

(Es ift einleud|tenb, bog bie in bem obigen Seifptel 
eriDöIinten 9iomi}{g Kehieit (HttÜitfet alle Sottette eines 
0rogeimIiiifet0 er|alteii Onnen, tDenn fie fld| jn einet mit cuti« 
ttkiftvlUm Stofrttol im0gftil|leteQ Cinlanf^tenoff en« 
f d^ a f t jttf ammenf dllifgen, fi|te» SdMtf im Sein jnf ornmen- 
legen ntd) bntdi {|t 8^^<>I<Nrgatt einen einjigen Stonf 
Hereinbaten* ^uger ben oben im einzelnen enoäl^nten (Er- 
fparniffen fSIIt ben CbenofFenfd)Qften nod| bie ^rod^tbiffereni 
3n)ifd)en 6tii(igttt nnb SBagenlobungs-ffroditgut ju. 

3n ber 8»f omnienlegnng bes Keinen SinieDMarfs in 
eine ^onb jn einem gtogen OefamCMotf mitb ondi bet 9Rotft 
in einem fit ben (HnÜnfet gin^igen Sinne beeinfingt; benn 
es ift ÜQt, bag bie SRoil^frage eine niel grdgere ju fein fd^eint, 
mmn iwatxiiq Käufer om SRortt auftreten, eis xotnn nur ein 
einziger biefe 3n)on)ig oertritt, tro^bem bos begel^rte Quontum 
bos gleidie bleibt S>ie groge 8<^I Heiner (Einläufer {onn bol^er 
leid|t SU einer fttnftlidien ^reisfteigerung füliren, bie nid)t ein* 
treten wüxbt, n)enn an il^rer 6teIIe ein einjiger Stäufer auftritt. 

3n 8ttfammenfaffnng oSet Betgleii^smomente ergibt fid^ 
oom prioatmirtfdiaftlidien 6tanbpun{te aus bie Satfad^e, bag 
ber 5tleinbetrieb gegenüber bem Cbrogbetrieb nid|t {onlurrenj* 
fällig ift unb bd^tt mit bebeutenb l^bl^eren Seriaufspreifen 
lalfatlieren ober bei gleid^en 9)erlaufspreifen mit 9$er{uft 
arbeiten ntug« (Er fonn freilid) feinen Äunben nad^ anberer 
Stiftung ^n gen)ifFe SSorteile gen)ä](|ren, bie ber (brogbetrieb 
nid|t bieten tonn, — gtbgere Seifuemlid^Ieit, gefälligere unb 
fteunblidiere Sebienung — aber biefe fleinen Sorteile oer- 
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befe^ten Zx\äi unb mug fiäi felbft feinen $Ia| an bet Sonne 
mit $ilfe feinet niittfii^Qftliii^en SBoffen erfämpfen« 

(£b liegt im 9Befen bet Jtonlutten} begtUnbet, bog bie 
Sol^I bet Jtontuttenten um fo gtoget toitb, ie Ieid|tet bos 3t^ 
)u etteidien ift, ie getinget bolzet bie ^nfotbetungen an bie 
]oittfd|aftIid|en Qualitäten bet SBettfömpfenben gefteDt metben 
muffen; anbetfeitd niitb il^te 3<tl^I um fo fleinet, je pi^et bad 
Siel geftedtt ift, ie fd^ioietiget bet 9S)ettIampf, ie l^Sl^ete ^n- 
fotbetungen an bie Seilnel^met gefteOt toetben muffen. ®o 
btängen fiii^ in ben 2>etaiR|anbel, insbefonbete bet Sebend« 
mittelbtandie, ftets eine fel^t gtoge S^^I ^^^ ^tfonen, felbft 
tDenn il^nen iebe 93efä]^igung, Silbung unb (Etfal^tung im (Se* 
biete bed ^anbete abgel^t, benn bie SaljH betienigen, bie ben 
S>etain|anbel als ein 9RitteI tum bequemen unb leidsten Stmetb 
anfeilen, ju beffen Settieb bas getingfte 93ettiebd!apital unb 
bie mangeßiaftefte Silbung nod| audteidien, ift fel^t gtog* S^nt 
Cblttif fut bie Cbefamtl^eit meift bie fteie 5tonfutten) biefe (Ein- 
btinglinge in bod Cbebiet bes ^anbete in bet 9tegel miebet 
aud; gelten {te bod| meiftend )ugtunbe, naci^em {te bas fleine 
(Eigenfopital im unmittfd|aftliii^en Settiebe aufgebtaud^ unb 
einige leiii^tfettig Itebitgebenbe Siefetanten ju Sii^aben gebtod|t 
l^aben. 3e l^ol^et bagegen bie !aufmönnifii^e Untetnel^mung 
l^inauftfidEt, ^nfotbetungen an Äapital^ Jtenntniffe, St- 
fol^tungen unb (El^atafteteigenfii^aften toaii^fen, mie beim (StoB- 
l^anbel, im C^spottgefii^äft, befto fleinet ift bie S^^^ bet Jton> 
luttenten. 

S>et fteie 9BettbetDetb im $anbel fii^IieBt in fiäi, bag bei 
iebem Jtauf unb SBetf auf oon ^anbeldgtttetn iebe $attei butd) 
mel^tete $etfonen oettteten ift. S>et ^tobujent foQ alfo bie 
9Baf)I l^aben, fein $tobuft bemienigen untet ben oetfii^iebenen 
loettbetoetbenben Jtaufleuten %u oetlaufen, bet i^m bie 
gttnftigften Sebingungen maii^t; umge!e]^tt foO bet Kaufmann 
bei aOen ^tobu^enten feines ^anbelsattileld im Umfteid feinet 
(Einlaufsfpl)äte fteien Suttitt ^aben unb ba !aufen Sinnen, 
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XDO et om biKigften unb beften bebient toirb« 2>tefe toedifel- 
feiüge SBol^ImSgl^Ieit fe^t fid) beim freien SBettbeioetb butd) 
alle (bliebet in bet Jtette bet ^anbelsoerbinbung oom SßtO' 
bttjenten bid )um Jtonfumenten fort SHefe Spornt bed 3Bett« 
beiDerbd be^eidinen iDir als Sßreidfonhtrren^. St)t (Ergebnis 
ift: beim (Einfauf bleibt ber 6ieger, ber für eine beftimmte 
9ßore ben l|0d|ften $reid be^ol^It; beim SBer!Quf berjenige, ber 
fie ium biOigften Sßreife abgibt SBom 9Rar!t roerben bal^er 
aOe biejenigen abgebrängt ober bod| an Ie|te SteOe gerttdt, 
bie mit jenen Siegern nid|t 6d|ritt leiten fbnnen. S>er Sßreid> 
fampf unter ben Aoufleuten fommt alfo bem ^robujenten unb 
bem Jtonfumenten jugute, roeil jener )um beften 9Rarftpreid 
oerfaufen, biefer pxm biKigften einlaufen fann. 2>aburii^ roirb 
beuiirft t>(i^ ber ^robuftenaustaufci^ ^uiifii^en ben beiben (Enb- 
gliebem ber 3Birtfii^aft ftd) in i^rem beiberfeitigen 3ntereffe 
ooH^iel^t 2>ie 3BirIung auf bie {onturrierenben Jtaufleute 
felbft beftel^t barin, bag jebed (blieb gejioungen ift $anbeld- 
loften unb (Seioinnsufi^Iag auf bas fleinftmöglidie 9Rag ein- 
Sufd^rän!en« S)a0 Gefeg bet 9it0lefe tritt in 
Sitlfamfeit ^aitbeUf often itnb ^anbeU- 
geioinit laben bie Senbenj, fid^ nad^ beut 
SRinintitiii |{it jn nioellieten, trofi ber entgegen- 
gefegten prioattDirtfd|aftIid|en Cbetoinntenben}. S>iefe toirb 
burci^ bie itonhtrren) gejiDungen, fid| jener unterjuorbnen. 
Somit oerl^ilft aud^ bie Jtonturren) bem ooHdtoirtfdiaftlid^en 
$rin)ip bes ^anbelsbetriebd )um 6iege. 

5. StleiU' itnb <Sto|bett{d« 

9lad| bet gleidien 9tid|tung loitfen auf ben ^anbelsbettieb 
oetfdiiebene anbete neuieitlid^e Senbenjen in ber (Enttoiiflung 
bes ^anbeld, fo )« 93. ber Jtampf ^niifdien Cbrog* unb Klein- 
betrieb. 9ßie in ber 3nbuftrie, fo ift im ^anbel ber (SroB- 
betrieb bem Kleinbetrieb überlegen, aus oerfd^iebenen fpater 
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3U etörtetnben Oränben, im iDefentliii^en ober beslfalb, toeil 
ber C&togbettieb bie Oeforntoerbinbung iwi^iitn ^tobit^ent unb 
Jtonfument biOiger, bejfet unb iwtdmS^iQtt ^u orgamfieten 
oermag, als bet Stieinbettieb, bet {id| nur ju l^alten oetmag, 
loenn er feine iDirtfdK>ftnd|e SeiftungsfSl^igieit oufs l^odifte an- 
ftrengt 93on toeldiet 6ette loit alfo aud) bie C^ttDidEIung bes 
^Qitbels bettoditen mögen, immer tDieber bol^nt fiä) bos ^rinjip 
ber 9Birtfd|QftIid|!eit bes $onbeId in ollen feinen S^ormen unb 
Stufen freien 9Beg. 

SBäl^renb nun ber (ßroBIfonbel foft burd|iDegd )um Grog* 
betrieb fibergegongen ift, unb, gejuiungen burd^ bie Stonfurrenj, 
[xä) bem 9fonomifd|en ^rin^ip unterorbnen, alfo bie 9Boren« 
QUstQufdioermittlung mit bem geringften 9RQg oon Stoften unb 
3ufd|Iägen auf bie ^loedEmägigfte unb u)irtfd|aftlid|fte ^rt be* 
forgen muB, xoSf^ttab im u>eiteren l^ier bie gefamte Organifotion 
bes ^anbete nad) 9tid|tung ber ^usfii^altung ttberflüffiger unb 
unfähiger 3ioif^^9li^ber unb unnötiger Sv'Udienfoften am 
n)eiteften fortgefd^ritten ift unb barin oon ber pnel^menben 
Serbefferung unb 3$erbil(igung bes Srandports unterftfi^t loirb, 
fo bag bie Orogl^anbelspreife ftetige Senben^ )ur 93erminberung 
ber $anbeldauffd|läge l^oben — ifi in biefer 93^ie^ung bas legte 
(blieb bes ^anbete, ber biftributioe ober 2>etaiR|anbeI im aO- 
gemeinen rttdCftänbig geblieben* 3^m l^aften nod) aOe 9RängeI 
bes Jtleinbetriebd an. SBenn nad^meidbar für einen Sebarfs- 
gegenftanb, für ben ber (Srogfabrüant 100 Pfennig erpit, ber 
Jtonfument 150, 180, 200, bei oielen ^Irtileln 300 unb mel^r 
Pfennig bejal^Ien muB, fo liegt bie fo)iaI unb mirtfii^aftliii^ 
l^emmenbe SBirlung bes biftributioen ^anbels Üar am Sage. 

9lun berul^t bie SlftdftSnbigleit bes SdoillaiiMb — fo- 
meit er eben auf ben primitioen 6tufen ftel^en geblieben ift — 
oiel loeniger ouf bem p |o|ett teirnn ^auMtgeoinu, ab auf 
ber ttitiDittf^aftndien cirgonifatfott bes Stieittbetriefti: bas 
(Einbringen ungeeigneter, in anberen Serufen gefdieiterter 
C^Siftenaen in ben 3)etaiII)anbeI, leiii^tfertige Cbrfinbung ol^ne iebe 
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Stallttlotion, SRangel im (oufmfinnifd^et Silbung, ungefdiicEter, 
oetieitelter (Ein!auf, uniDittfd^Qftlid^e ^usnugung bet ^rbeits- 
haft, bes Staums, bes Stopitals, )u lange Sogerbauer, Ieid|t- 
fettiges Sttebitgeben, 9RangeI an SSetriebstopitaL ds ift ballet 
lein 9Bttnbet, loenn getobe im Gebiete bes S>etaiR|anbeId bet 
Otogbetrieb in neuefiet 8^it fid| fo möd|tig enttoidelt; ift et 
bo4) in aKen oben angefül^rten Sßitniten bem Kleinbetrieb 
überlegen; er fann eben feinen Setrieb nad| bem 5{onomifii^en 
^rin^ip einrid|ten; mit bem Ileinfien ^nfmanb oon Straft, 
Seit unb oon 9RitteIn ben l^Sd^ften n>irtfd|oftIid^en (Effe!t 
erzielen* 

^ud ber SBergleid^ung jniifd^en Cbro§- unb Stieinbetrieb 
gel^t l^eroor, bat ^^^ Orogbetrieb bem Stieinbetrieb im $anbel 
fiberlegen ift; insbefonbere n>egen ber größeren Stapitalfeaft 
unb ber ooHfommeneren ^rbeitsorganif ation, über bie ber 
Orogbetrieb gegenfiber bem Kleinbetrieb oerffigt. Mein es 
!ommen noii^ eine 9Renge anberer Setriebdfa!toren in Setraii^t, 
bie bie Ueberlegenl^eit be$ Orogbetriebd ben)ir!en, unb bie n>ir 
nun einer fummarifdien 93efpred|ung untei^iel^en iDoKen. 

1. Vbnol^tiit ber Stamnlollieii bei 8»^^^ ^ S)iiiieit- 
ftonetu angenommen, mir laffen )mei n)ärfelfbrmige Stiften )ur 
9Barenoerpa(Iung l^erfteDen; bie eine l^at eine Seitenlante oon 
1 dzm, bie anbere oon 1 m Sönge; gu {euer finb 6 qdzm, ju 
biefer 600 qdzm Sretter nötig; bie Stoften ffir bas Slol^material 
oerl^alten fld^ alfo loie 1 : 100; bagegen fa§t bie )n>eite Stifte 
nid^t 1 cbdzm^ mie bie erfte, fonbern 1000 cbdzm. S^olglid^ 
fteHen {ld| bie Serpadungdloften für 1 cbdzm bei ber gmeiten 
Stifte jel^nmal niebriger, ba fie 1000 mal fo grog ift n>ie bie 
erfte, aber nur 100 mal fo oiel f oftet loie iene. 

S>ie fadigemfige ^nioenbung biefer 9led|nung ffil^rt )u 
folgenben @d^Ififfen: 2>ie Srto^t fit eine SUntmtmtiie in einem 
großen S^tff {|l Keiner, ab bie in einem Seinen, bie 
So|mtng in einem Oeinen ^anfe teurer, ab in einem 
Stogen;^^') bie Sogerloflen im ®rotmaga)itt finb UKiger, als 
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ht ttaeni üetoeii; Mt Set)iaAtitgfI»|teii (Plfet, Stiften, Sollen 
ufiD.) »etben ffit eine Stottnt- ober Oeioid^tMinl^eit nnt fo 
biOiget, ie gt9|er bos betteffetAe Onontont i^ Somit l^ot 
ber C&rogbetrieb für Serpoditng, Stondport, Sagerung ber 
9ßare bebeutenb Heinere Stoften, als ber Stieinbetrteb. 

^el^nlidi oerl^ält ed {id| mit oerfd|iebenen anberen ^onbeld- 
betriebdfoften. 

2. Winal^nte bes aHietshifes beim Gro|betrieb. 3» einem 
deinen Setailgefd^ft loftet ber £to<Atatmeter Sobenronm be- 
bentenb mel^t, als in einem Sotenl^atts, bos alle ^ogen }tt 
Ser(anf0smeden bennlen fonn* ^6er nid|t nur bas, on^ bie 
9tt0ntt|ttng bet Stlnmlid^Ieiten ift s» nngnnften bes Stlein- 
betrieb« oerfd^iden* 60 ift uns be!annt, bag ein 3ii>^igg^f<^Qft 
eined C&rogbetriebs bes 2>etail]^anbel6 in einem SBer!QufdloIal 
iäl^rlidi für 150,000 SRarl umfe||t, n>ä]^renb ein Reineres 
2>etQiIgefd|äft gleiii^er 93rand|e foum ben britten Seil biefed 
Sol^resumfa^es erreid|t; bie Jtoftenquote für Sabenmiete ift ](|ier 
olfo breimal gröger, als bort« 3n Serlin muffen eine SDlenge 
t)on Heineren ©etoilgefd^äften für aRietjins 10—15%, in 
großen äßoren- unb 6pe)ialgefii^äften bagegen nur 5% ^uf- 
fd|log ium 3Barenein!aufsprei6 moii^en.®^) 

3. Seffere Vttdttugnng ber 9rbeii S>q ber (Srogbetrieb 
bie Arbeit feiner ^ngefteOten wU ansmt^en lonn, mSl^reiA bie 
im Stieinbetrieb beteiligten ^krfonen ni^t feiten befd^ftignngs- 
Im finb, fo finb and^ bie 9rbeit0lofteit im <Sro|beir{eb b^en- 
teidl biOiger, al0 im ftleinbetrid« 3n einem großen Jtonfum- 
oerein entfällt auf eine Serlauferin ein 3a]^redumfa| non 
iir!a 60,000 9RarI; in einem fleinen 2>etailgefd|äft !aum 
10,000 aRorl* 6omit fallen, gleid^e Sol^nung oorausgefelt, 
auf ie 100 3Rarf Umfa§ l^ier fed^smal f ooiel ^rbeits!o{ten als bort 

4. Sorteile bes Oroßeinlanf» feüens bes ftlnfers« 2>a 
ber C&rogbetrieb bei feinen (Einlaufen über groge 9Rengen 
bisponieren !ann, fo l^at er gegenüber bem {leinen (£in!8ufer 
folgenbe Sorteile: a) 9Beniger9teifefpefen. Seifpiel: 
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Stoei 3Be{nI|änbIer, A« unb B^ teifen im $etbft noii^ 6ponien, 
um 9Bein ein^utoufen; A« !auft 10, B. bagegen 100 SEBaggons; 
l^Qt nun lebet 500991. 9teifefpefen, fo fteDen {td| biefe fttt A. 
auf 50 SSL, bei B. bagegen auf nur 5 9R. für j[e einen SBaggon* 
b) Srfparnid an S^radit Gotool^I bie 9Bafferfrad)ten 
ald bie Sanbfrad|ten toetben, auf bie ®eniid)teinl|eit belogen, 
bei grogen Senbungen billiget, toie aus ben S^atifen bet (Eifen- 
bal|nen unb Steebeteien er{td|tlid| ift [^bnal^me bet 9taum- 
f often bei SunoS^mt bet SHmenfionen J c) SBetbilligung 
bet 3ufd)Iagdfpefen. S>et ®togeinfäufet oetfügt in 
bet SRegel aud^ flbet bejfete Sanfoetbinbungen, befommt 
günftigete ^ed|fel!utfe unb 3ittdfä|e iugebiQigt, !ann bie 
9Bed|feIatbittage audnfi^en ufm« d) 93eteinfad)ungunb 
SBetbilligung bet ganzen f auf mannif d|en 
^tbeit 93eim (£in!auf einet gtogen 9ßatenmenge Det> 
einfadien ftd^ bie fämtlid|en faufmännifd)en ^tbeiten gegen- 
übet einem (£in!auf, bei toeld^em bad gleite Quantum in jel^n 
obet ](|unbett f leine Sßoften a^tlegt wttbtn mug; mit ein tut 
SefteQungsbtief, einet S^altuta, e i n e nt Segleitbtief, 
tintm Sudipoften ift bas gtoge ®efd)äft etlebigt e) S>et 
Otogbettieb fann bie SEBate billiget ein!aufen, als bet Jtlein- 
bettieb; bie C&tfinbe l^iefüt liegen in ben toittfii^aftliii^en 93ot' 
teilen, bie bem Set!äufet im 93etfel|t mit bem Stäufet jugute 
fommen* 

5. Sotteile ht» Oto|einlattf0 feitens bes SetlSnfets« 
a) ©ic Sloften füt Steifen, füt bie faufmännifd)e Sltbeit, füt 
bas (Einsielien bes Staufpteifed oetntinbetn fld^ beint 9bfa| 
gto|et Sotenmengen (auf bie CEinlieit belogen), b) 2}a bet 
®togbettieb in bet Siegel übet audteid)enbe Kapitalien unb 
gtogen Sttebit Detfügt, fo oetntinbett fld^ ffit htn SetlSnfet 
beim ^Ibfa^ an ben ®togbettieb bad ittdittifilo; ja es fönt 
gänglid^ iDeg, toenn bet Gtogfäufet bat ^alilt, toas [a meiftens 
bet S^aQ ift. C&an^ anbets liegen bie beiüglid)en SBetl^ältniffe 
im SBettel^t mit bem Jtleinbettieb, bet meiftens lange 3Q^Iungs- 
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iit ehtem Kebttn; Me Scrpadbtiifiilofltii (pffet, Stiften, SaDen 
uftoO loed^eii ffit eine Stotttit- ober Oeioid^teeiitl^eit mit fo 
biOiget, ie vä%tt bos ietteffenbe Quoiittttii ift Somit l^ot 
bet Orogbetrieb ffit Setpcufung, Ztampott, Sagetung bet 
SBote bebeutenb Heinere Jtoften, als bet Kleinbetrieb. 

^ebnlid) oetl^alt es {id^ mit oetfd^iebenen anbeten ^anbete- 
bettiebdtoften. 

2. Winal^iiie beo 9Rie^iiifeo beim Gto|bettieb. 3» einem 
fleineit S>etailgef d^ loflet ber £to<dn:otmetet Sobentmtm be- 
beutenb mel^t, olo in einem Sntenl^atto, boo olle otogen px 
Setlonfosmeden bennften lann« 9lbet nid)t nut bos, ond^ bie 
Vnonn^nng bet Stlnmlid^Ieiten i|l jn nngnnflen beo Stiein- 
beiriebo oetf^iden« 60 ift und befannt, boB ein 3®(i99^fd|Qft 
eines (Stogbettiebs bes SetoiD^anbels in einem 93et!aufdIolQl 
iälirlid) ffit 150,000 9RatI umfe||t, mä](|tenb ein fleinetes 
2>etailgefd^äft gleid^et 93tand|e !aum ben btitten S^eil biefes 
So^tedumfo^es etteid^t; bie Jtoftenquote ffit Sabenmiete ift biet 
olfo bteimal gtdget, oIs bott 3n Setiin mfiffen eine 99lenge 
oon üeineten 3)etQiIgefd|Qften ffit SRiet^ins 10—15%, in 
gtogen 9Baten- unb 6pe)ialgefd^äften bogegen nut 5% ^uf- 
fd)Iog 3um SBoteneintaufspteid mad|en.®^) 

3« Seffete 9(nonttbnng bet 9tbeit S>q bet (StoBbettieb 
bie 9tbeit feinet Vngeftettten mK ononn^en lonn, mSl^tetA bie 
im Stieinbettieb beteiligten ^ktf onen nidft feiten bef d|8ftignngo- 
loo finb, fo finb ond^ bie 9tbeitoIo|len im Oto|bettid bd)en- 
teidi biSiget, olo im itleinbettid« 3n einem gtogen Jtonfum« 
oetein entfällt auf eine Set!äuferin ein Solitesumfa^ oon 
aitio 60,000 aRatf; in einem Üeinen 2>etailgefd|aft !mtm 
10,000 9Rat!« 6omit faKen, gleid^e Sol^nung ootaudgefe|t, 
ouf ie 100 9RQtf Umfo^ l^iet fed^smal f ooiel ^tbeitdfoften als boti 

4. Sotteile beo Oto^einlattf» feiteno beo StSnfeto. 2>a 
bet Otogbettieb bei feinen (£in!öufen fibet gtoge SRengen 
bisponieten fann, fo l^at et gegenfibet bem {leinen (Einlaufet 
folgenbe Sotteile: a) 9Beniget9ieifefpefen. Seifpiel: 
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8toei SBeinpnblet, A. unb B^ reifen im $erbft nad) Spanien, 
um 93ein einsufoufen; A* fouft 10, B. bagegen 100 SBoggons; 
l^Qt nun lebet 500991« Steifefpefen, fo fteOen [\ä) biefe fttr A. 
ouf 50 9Rv bei B* bagegen auf nur 5 SR. für \t einen 9Baggon* 
b) CBrfpornis an ^radit. Sotool^I bie 9Bafferfrad)ten 
als bie Sonbfrad|ten toerben, auf bie <&e]Did)tein](|eit belogen, 
bei grogen 6enbungen biOiger, toie aus ben Sarifen ber C£ifen> 
bal|nen unb Steebereien erfiditlid^ ift [^nal^me ber 9laum« 
f often bei 8una]^me ber SHmenftonen J c) SBerbilligung 
ber 3ufd^Iagdfpefen. Ser ÖroBeinföufer oerfügt in 
ber Siegel aud^ fiber beffere Sanfoerbinbungen, be!ommt 
gfinftigere 9Bed|feIIurfe unb Sinsfäge {ugebiQigt, tann bie 
9Bed)f elarbitrage ausnü^en ufu>* d) 93ereinfad|ungunb 
Serbilligung ber ganzen !aufmannif d|en 
Arbeit Seim (Ein!auf einer großen 3Barenmenge oer- 
einfad)en fid| bie fämtlid|en faufmännifd)en arbeiten gegen- 
über einem Sinfauf, bei toeld^em bas gleid^e Quantum in jel^n 
ober l^unbert Heine Sßoften ^erlegt toerben mu^; mit ein ein 
SefteQungdbrief, eiltet S^aftura, einem Begleitbrief, 
einem Smi^poften ift bas groge C&efd)äft erlebigi e) S>er 
C&rogbetrieb fann bie 3Bare biOiger einlaufen, als ber Klein- 
betrieb; bie Grfinbe ](|iefür liegen in ben mirtfd)aftnd|en 93or- 
teilen, bie bem Ser!äufer im SBerfel^r mit bem Stäufer jugute 
fommen. 

5« Sotteile bes Otofteinlanf» feitens kes SetlSnftts« 
a) 2}ie Stoften fttr Steifen, fttr bie faufmännifd)e 9lrbeit, fttr 
bas Sinsielien bes Staufpreifes netminbetn fl^ beim 9lbfa| 
gtotet Sotenmengen (auf bie (Einlieit belogen), b) 2}a ber 
Orogbetrieb in ber Siegel über audreid)enbe Kapitalien unb 
grogen 5lrebit verfügt, fo oetminbett fld^ ffit ben Setllnfet 
beim ^bfafi an ben C&rogbetrieb bas fttd)ittifiIo; ja es föOt 
gangliii^ toeg, toenn ber ®rog!äufer bar )al|lt, roas ia meiftens 
ber %aVi ift. ®an) anbers liegen bie be^üglidien Serpltniffe 
im Serfel^r mit bem Kleinbetrieb, ber meiftens lange 3(t^Iungs- 
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fttften oerlongt, bie Safj>lunQBtttmim ni(^t pttn!tlid| einl^ölt, 
nidit auf fid) traffieten lögt, unb oud^ fonft infolge unftdietet 
(Sstften) bem SBetfäufet ni(^t feiten SBerlufte oerutfai^t c) Sft 
ber 93etlattfet ein SnbuftrieOer, fo liegt für il^n in eineni gtofteii 
9btfttag mäf ein gtoger »ittfd^aftlt^ SotteU; fid^ert il^m 
biefer boii^ eine gleid^mtgig tmietnbe Sefd|8ftigimg itad| 
gleiten SRnfient okec SRobeSen ufio. utib wrminbett bie 
itofien, bie bntd^ einen Se^fel in hn ^^ibt^MUm enift^en« 
9Ron benfe %. 93. nur on eine ^^ßopietfobtil; etpit fie eine 93e> 
fteHung oon 100 3^ntnet $q)ter ber gleid^en 6otte, fo tonn 
fie bie gleid)e ^obtilotion bei 10 S^tttnet t8glid)et Seiftung 
ooQe 10 Soge lang fottfe^en, mäl^tenb bei einem auftrage 
Don 10 3^ntnet bie gan^e ^abrifation nur auf einen Sag ein- 
gerid|tet werben mug. 2>ort faKen bie Jtoften bet ganzen ^U9« 
n)ed|felung oon einet ^abtifation )ut anbetn auf 100, l^ier 
nur auf 10 Seile, d) S>ie Anlage einer v^HämS^letn, ans- 
fiebreiteten Cinlanfftotganifaüon. S>er C&rogbetrieb ](|at es in 
ber $anb, eine felbftSnbige (Einfaufsorganifation einjuriditen, 
fo bag il^m aKe 9RitteI jum beften unb biDigften (Sin!auf gu 
Gebote ftel^en. 

9UIe biefe u^irtfd^aftlid^en Sorteile, bie ber ®rogein(8ufer 
bem 93erl&ufer gu bieten oermag, legt ber erftere bei bem Ser- 
faufsabfdilug erfolgreid) in bie 9Bagfd|aIe; ber Sertittfer toirb 
gerne geneigt fein, feine ftoRnlation ben oerminberten Set- 
Iattf»Io|leii ansnpaff en nv^ einen entf)ire<^enb biligeten ^{0 
3» benrinigen* 2>03u lommt ni(^t feiten nod) ein weiteres 
9Roment 2>er lapitalhaftige Orogeinfönfer ift meiftens wirt- 
fd)aftlid| ftärfer, als ber SerfSufer, !ann er bo(^ bie Jtonhir- 
renj ber SBerfäufer unter fid) in ooHem SRage ausnulen, fo 
ba^ es i^m mSglidi ift, befonbers gfinftige (Einlaufsbebin- 
gungen, insbefonbere billigere greife, ausguioirten« S>er 
Sffelt aOer biefer S^attoren ift: S>er iSrotbetrieb Icrnn biliger 
nnb btffer einfonfen, alt ber ftleinbeirieb. SHefe Satfad^e 
tann am beften an einem 93eifpiele erflSrt werben. 
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6« itleiii« ttiA Of^ietritt bii 2U|te hn ftoOitlatfoiu 
93it ne][)mett an^ ein Sßeinl^änblet l^obe junädift einen Jtunben 
mit Großbetrieb^ ber aitf einmol ^toonjig ^a% 9Bein tauft; er 
Ifobe ferner sioonjig Heine Stunben, oon benen feber nur ein 
^q6 3Bein begiel^t (Eine (BegenfiberfieHung ber einzelnen 
^ften fämtlidier mit htm Verlauf, ber SBerfenbung unb bem 
(Ein^iel^en ber S^aiturobeträge oerbunbenen Jtoften bed Ver- 
lauf ers, für bie er fid) am greife erl^olen muB, ergibt folgenbes: 

1. GelbfKoftett^ esfluftoe elnmltunben fiocm^iajtixnbm 

SBerfauföfoften: 20 ^aB ä aRf. 200 = 4000.— 400Ö.— 

2. Serlattf0lo|le9: 

a) SRetfcfoften 10.— 200.— 

b) Slusfül^rung bes SluftrQgs . . . 5. — 20. — 

c) 3nnere , f oufmännif d)e Arbeit . . 2.— 40.— 

d) 3nformQtion6foften 1.50 30.— 

e) ©cHrebere — ' 40. — 

f) 3nIaffofoften —.50 60.— 

6umma SBerfaufsIoften 19.— 390.— 

3. OeiDinn 200.— 600.— 

4. SerIattf0tirei0, insgefamt (1, 2, 3) . 4219.— 4990.— 

für ein ^og co. 211.— 250.— 

'WÖ% 118,5^ 

Srlinttning« a) 9teif ef ofien. S)q biefe im aK- 
gemeinen oon ber S^^l ber einzelnen Jtommifftonen, nid|t oon 
beren OrSge obl^ängen, fo betragen {te, menn toir für einen 
Auftrag 10 SU anfefeen, im erfteren ^aUe = 10 SR., im 
imeiten = 2009ß. b) ^udfül^rung bed "Sluftrags. 
Son biefen 5toften ftnb nur bie menigften proportional bem 
Quantum, mie etma bad StoKgelb nad) bem Salinl^of; bie 
meiften berartigen Jtoften, mie JtontroDieren ber SDRenge unb 
Qualität, Serpadhtng, Serfenben, 9^rad|tbriefe unb bergleid^en 
mieberl^olen fid^ bei feber Serfenbung, fei fie Hein ober grog; 
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ballet fefien toit für ben etften ^oD = 5 3JL, fttt ben iwtittn 
= 20 9K. an. c)3nnetefattfmätttttfd()e9ltbcit. 
(Eintragen bes Jtaufes in bad Stontmiffionsbud^), Otber ^u beten 
^usfttlitung, ^usfteKen bet ^aftuta, bes SSegleitbtiefes, SBet* 
budiung im S^aftutenausgangdbud) unb im 9Batenfonto, im 
5tonto!ottentbud), ^filitung bet ^aglonttoDe/ Stieftoedifel mit 
ben Stunben ufm«: aOe biefe ^tbeiten mfiffen im etften ^aD 
einmal, im ^loeiten itoon^igmal oettid^tet metben; fe|en loit 
bott 2901, fo etl^alten mit I|iet 40 SR. d) Stoften ffit bie 
9tudfunft Übet bie Afiufet bettagen im etften ^aO 
1,50 9R«, im gmeiten ^manjigmal fo oieL e) 2}el!tebete* 
(Sßteid)ufd|Iog fttt bas Sttebittifilo.) Sa bet ®tog!öufet bat 
bejalilt, fo fäQt l^iet biefet Soften meg; ba an smanjig fleine 
Stunben ^mei, btei obet mel^t 9Ronate 3^^! bemiOigt metben 
mug, fo ift nad^ ^anbelsbtaud) etma 1% füt 2>el!tebete p 
beted)nen (40 9K.). f ) 3 n f a f f o f p e f e n. ®et (Btogf äufet 
^al^It butd) ®d)e(i obet (Sito, alfo loftenlos fttt ben Siefetanten; 
bei ben Seinen Stunben gel^t bad Snfaffo nid|t nnt mtt](|fam, 
fonbetn ift aud| mit bebeutenben Stoften oetbunben, fei es, 
bag man ben 9teifenben bamit beanfttagt, obet Sniaffoioedifel 
3iel)t, obet butd) Setmittlung bet $oft bas 3n!affo befotgt, 
ganj abgefeilten oon ben ^öQen, too man etft mahnen, Seil- 
j)al)lungen genel^migen, monatelang ®ebulb l^aben mug; ballet 
mug bet Staufmann I|iefttt 1 — 2% in 9ied^nung btingen; mit 
fegen fttt ben ^meiten ^all 60 9R. g) C&eminn. 2>a bet 
Stöufet nad^ bem C&tunbfag ^anbelt: „®toget unb fd()nellet 
Umfaö — fleinet SRufeen'', fo nimmt bet SBetföufet beim (Btog- 
!aufet getn mit einem befd^eibenen Sinken oon )it!a 5% 
(200 9R.) ootlieb, wSt)unb et untet 93etttdEfld()tigung bes lang« 
famen Umfages unb bes 3^itoetIufte9 beim Üeinen Stunben 
bas 2)teifad^e oetlangen mug; mdglidietmeife fteHt et {!d) in 
^nbettad|t bes langfamen Umfd)Iaged unb bet 3^^pKttetung 
bes ®efd^äfts beim 6age oon 15% nod^ üngftnftiget, als bott 
mit b%. 
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7. QM|I]ttfol8entii( itiA 9»wiAititg« S>et GroBbetrieb 
(onn fomtt feine SBore 18^ % biDiger ein!aufen, OI0 ber Jtlein« 
betrieb. Sugegeben, bog ein fold^es Serpitnis, bos mit ber 
Ptosis nadigebilbet l^aben, fid^ ttid|t ol^ne toeitetes oer- 
oDgemeinern lägt unb bie ^teidunterfdiiebe bei oielen ^äDen 
ouf 10 ober 5% l^etobfinten, fo ift bod^ bos eine {td|et, bag bet 
OroBbetrieb bem Stieinbettieb gan) etl^eblidi überlegen ift 

ds ift einleitd)tenb, bog bie in bem obigen 93eifpiel 
ertDöl^nten snHtnjig üeltien diidSitfer alle SotteUe eine« 
®rogeinl8itfer0 et^alten Ühmen, lo^nn fle fld^ }tt einer mit ans- 
rtiil^esAeni ftafiital ansgetiltetett dinlanfsgenoffen- 
f d^ a f t sttfanintenf daliegen, Glten SdNnf an fBein jnf antmen- 
legen niA bnrd^ {|r S^^^^fi^ ^^ten einjigen ftanf 
Hereinbaten« ^nger ben oben im einzelnen em^Sl^nten (Er- 
fparniffen fällt ben Cbenoffenfdiaften nod| bie ^roditbifferen} 
)n>ifd)en 6tfiifgnt nnb 9BagenIabungd-9rad|tgnt ^u. 

Sn bet Sttfminienlegttng bes Seinen dinselbdatfs in 
eine $aiA jn einem gtogen Oefamfb^atf mitb and^ bet 9Rattt 
in einem ffit ben <HidBttfet sftnfHgen Ginne beeinfingt; benn 
es ift Ilor, bog bie 9lad()froge eine oiel grSgere )u fein fd)eint, 
menn smonsig Stänfer om SRattt auftreten, als menn nur ein 
einziger biefe ^mon^ig oertritt, tro^bem bas begel^rte Quantum 
bos gleidie bleibt 2>ie groge Sal^I fleiner (Einfäufer !ann bol^er 
leidet 3U einer !ttnftlid|en ^reisfieigerung filieren, bie nid)t ein- 
treten miirbe, menn an il^rer Stelle ein einziger Stäufer auftritt. 

3n Sitfammenfaffnng alet Setgleid^smomente ergibt ftd^ 
oom prioatmirtfdiaftlid^en 6tanbpun!te aus bie Satfa(^e, bag 
ber Stieinbetrieb gegenüber bem Örogbetrieb nid|t fonturrenj' 
fällig ift unb bal^er mit bebeuienb l^dl^eren Serfaufspreifen 
(aHuIieren ober bei gleid^en Sertaufspreifen mit Serluft 
arbeiten mug. (Er !ann freilidi feinen Stunben nad^ anberer 
9tid|tung l^in gen^iffe Sorteile gemäl^ren, bie ber (Srogbetrieb 
nii^t bieten tann, '— gtbgere 93equemlid^!eit, gefälligere unb 
freunblidiere Sebienuttg — aber biefe Ileinen Sorteile oer« 
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mSgen nid^t, bie oben gefd^ilbette Uebetlegenl^eit bts Orog* 
bettiebs )u tompenfletetu (Sb unterliegt bolfer !einem Sio^if^I/ 
boB bie Soge bes Stleinbetriebs immer fd^n^ieriger mirb, ie 
mel^r bie Orogbetriebe junel^men« 93om ooKsmirtfd^oftlid^en 
6tonbpun{te aus ergibt fid^ aud ber bisl^erigen Sergleid^ung 
ol^ne n>eitere9, baB ber ÖroBbetrieb bie Oefamtaufgoben bes 
<&fiteraudtauf(i^9 beffer p erfüllen oermog, ob ber Kleinbetrieb. 

8. ^^ot»irtfd|iaftHd^e Orenien bes Gro|bettteb0« S>ie 
9Birtfd|oftdiDifrenfil^oft l^ot {id| meines SBiffens nod) nie mit 
ber Unterfttdiung befd|8ftigt, ob unb meldte priootmirtfäioft« 
It(^en Grenzen ber C&rogbetrieb b<^t; bos oiel erSrterte Sprid^« 
mort: ^2>er le^te 6d|effel (^rorprobnlte) ift ber teuerfte unb 
bie le^te C^e (3nbuftrieprobu!te) ift bie binigfte'' beliebt fid) 
nid)t ouf bie Betriebsgröße, fonbern ouf bie 3ntenj^tot bes 
93etriebd innerbolb einer unb berfelben 93etriebdgr9ge; es miH 
befogen, bog bie Sntenfttöt im Setriebe ber Sonbmirtfd|oft eine 
(Brenne b<^t, im inbuftrieOen 93etrieb bogegen leine. 3n ber 
Sot ift in ber 3nbuftrie ber Sntenfttöt inner^olb einer ge- 
gebenen 93etriebdgröBe feine 6d^ronte gebogen; oud) nid|t im 
^onbel. 2>enn ie mel^r ein Stoufmonn mit einem gegebenen 
!oufmQnnifd)en ^porot Güter umgufe^en oermog, ouf eine 
befto grSgere Jtopitolrenbite !onn er red^nen, l^ouptfödilid^ bes* 
l^olb, loett fld^ bei» grüleren llntfol bie ^etferuen Gpefen^ auf 
eine gr9|ere 9Rengen« ober SBetteinl^eit nerteilen.^®) 

9Ron ift oerfud|t, biefes 93erteilungdgefe| oud^ ouf bie 
Sergrögerung bes Betriebs burd^ SSermel^rung ber 93etriebs* 
mittel, bes ^ngefteOtenperfonoIs, ber (Sefd^öftslofolitäten ufm. 
on^umenben, fo bo§ oud^ ber SetriebsgrSge !eine prioot- 
mirtfd^oftIid(|en Orengen g^ogen mären. 93ei ber Unterfud^ung 
biefes Sßroblems mirb mon ober oon einem onberen Oefe^ 
ousgel^en muffen. S>ie 8etgt3|erttng eines inbn* 
fttiellen ober fommersiellen llnternellnienf 
i^at prtoatmirtfd^aftlid^ bo il^re Greu}^ oon 
iDo ob bie Sergrblernng bet itapitals nnb 
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ht§ 9ticUftttf«tiikf fi^ iii^t mtftt ttii- 
iicti SHefe fbttnit ju beftimmen ift ein Problem, bet 
JtoRuIoiiotu 3n einem Sin^elfalle l^obe id^ tatfäd|Iid| bie 
(ßtenje beftimmen !9nnen* (Es betrifft bies ein gtoges Sdiens« 
mittelgefd^aft iDiefes l^ot im Sollte 1901 für 10 aRiKionen 
SOtatf umgefe^t unb infolge Setgrbgentng bes gangen fouf- 
mcinnifdien ^Ippototd ftieg bet Umfa| 1910, gel^n 3alfte fpötet, 
mtf 20 9(RiDionen SRotf* S>ie gefamten Setriebsfoften l^oben 
ober oetl^öltnismägig ni^ abgenommen, fte fliegen int 
Gegenteil oon 19,985g auf 26,31% bes Umfa^es. ^nd^ 
bie Süenbite fiel oon 9% in 1901 auf 8% in 1910. 3n biefem 
CBinselfaH l^at alfo bie SBetgt9§entng bes Betriebs eine 9^et- 
mel^mng bet Settiebsbfien unb eine ^etminbetung bet 9ten- 
bite gut S^olge geliabt; iebod^ l^aben l^iet eine 9Renge äugetet, 
oon bet 93ergtbgemng bes Betriebs unobl^ängtget ^attoren 
mitgemirtt, toie (Erpl^ung bet Sbl^ne, (Einflfiffe bet Jton!utteni 
unb Stoniunftut, ^nfnal^me immet n>eniget gut tentietenbet 
9tttitel u\xd; es möte alfo oetfel^U, biefen S^aO gu oetaQ- 
gemeinetn« (Es n>itb Aufgabe bet ^anbelsmiffenfd^aft {bt^vo. bet 
genoffenfd^aftlidien Settiebslel^te] fein, betattige Stalfulationen 
l^etbeigufd^offen unb babei ben Cbtfinben nad^ufotfd|en, loatum 
in ben betteffenben ^äOen bie Setttebsloften unb bie 9tenbtte 
SU- obet abgenommen "^ahtn. 93is bal^in mfiffen n>{t uns mit 
bem oben oufgefteHten (Sefe^ fibet bie ptiootmittfd)aftI{d|e 
(Stenge bes Otogbettiebs begnfigen unb uns in ^nbettad^t bet 
fogialen 9lad|teile, toeldie bie mobetnen 9liefenbettiebe in 
$anbel unb Snbufttie im Gefolge l^oben, mit bem Geban!en 
ttdften: ,,(& »aii^fcn feine »äume bis in ben ^immel".«*) 

9. Set Vttfbott bet Sittfd^oftsfhtfen nnb fd^aUf^ 
S>ot|le]bing bet entgegenfiefedten GntiPidEImtgstenbensM t^ 
^otAdf * (Es ift eine itttflmlid^e ^uffaffung oom $anbel, n)enn 
mon il^n als eine CEtfinbung ausgibt, n>eld^e bie 9Renfd)]^eit im 
Saufe il^tet (Entmitflung jufällig gemad^t l^at 6o menig, als 
man oon einet (Etfinbung bet 6ptad^e, bet 6taaten ufm. 
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fpted^en fonn, ebenfoiDenig ift ber ^onbel eine Dom Ünimidß 
lungdgong ber 9Renfd)]^eit obBdbote (Stfd^einung* (Et ift 
t)ielmel)r ein notoenbiges ^tobutt biefet (Enttoidlung unb 
ballet fo alt, als bie menfd)nd|e Jtultut ttberl^oupt, ia et teid^t 
hod) iDett in ben Ut^uftanb bet 9Renfd|]^eit ^uiüd, unb feine 
CEntiDidRung ge](|t patoHel mit bet n>ittfd)aftli(!^en CSntoidEIung 
fibetl^aupt« 3Benn biefe nad| aKgemeinet ^Innol^me oiet Snt« 
iDidlungsftufen oufn^eift^^^), fo loffen {t(^ ballet Qttd() ebenfooiele 
6tnfen in bet (EnttoidEIung bes ^anbete nad^ioeifen. ^ietbei 
bleibt bie S^tage offen, ob jienieild bet $onbeI bet pi^eten 
(Entniidlungsftufe bet SEBittfd^aft ootausgegangen obet ob bie 
SBittfii^aft ous fid) Iietoud gu ben pi^eten 6tufen empotftieg* 
^uf ®tunb bet b^figlidien (Etfd|einnngen in bet (ftegentoott 
im ftd) feftfteHen, bo^ bie (Entniidlung bes ^anbete mit bet« 
ienigen bet S!Bittfd)Qft ftets 6d)titt l^dten mug, boB ins- 
befonbete ^ottfd^titt obet SUldfd^titt in einem C&ebiet anäi 
ftets bie entfpted)enbe 93en>egung im onbetn bebingt. 

®d)eiben mit bie tDittfd|QftIid|e SBotftnfe bet dlol^tungs- 
fttdie oon unfetet Settod^tung aud, fo tann man folgenbe oiet 
9Bittfd|Qftdftufen untetfd^eiben: 

a) bie gefii^Ioffene ^ausmittfdKtft^ 

b) bie 6täbtemittfd|aft mit bet gunftmägigen ^tbeitsteilnng, 

c) bie SRationalmittfdioft, 

d) bie intetnotionale obet bie 3BeItmittfd^oft* 

^uf bet 6tnfe bet gef ^lof f tuen ^atsioiti- 
fd^aft l)at bet $anbel nod^ feine 93ebeutung oon Selang; 
folonge bie einzelne 9Bittfd|aft im gefd)Io{fenen Stteife aOes 
etgeugt, mas pt Sebfitfnisbeftiebigung gel^Stt, ift ein me(^fel< 
feitiget 9tustaufd) oon ^tobuften nut im ^udnol^msfolle nStig« 
S>et i^anbel etfd^eint bdf^tv l^iet nnt old gelegenilid^et 
Sanf^^anbel, unb aud| bies nut infolge bet 93etfi](|tttng 
oetfdiiebenet Stultutftufen, toeldie fid| but(^ ben 9Bonbetttieb 
bet SBSIfet, bie 9luffud)ung beffetet 9BeibpIdtie obet bie bobutdi 
beftimmten Sttiegsgiige etgeben muBte. 

202 


^uf ber Gtiife Ut GtlMtiolttf^afl entftel^it notoenbig 
cui) bos 93ebfir^tto bes ^robultenoustoufdied, einerfeite 
3ioif(!^en ben oerfii^iebenen 93erufsQtten, onbetfeite si^ifd^en 
ben 93etDoI|netn bet 6tabte unb bes offenen Sanbes. 3ene 
ooDsielit fid) mi) ber Sunftorbnung oIs fog. ^ a ii b to e t f • 
1^ a n b e I, biefer auf bem offenen SRorfi, too 6tQbt« unb Sonb- 
beiool^iner il|re ^robufie oustoufdien* S)tefer 9RQr!t bilbet 
ober Qud^ für frembe, ni(!^t im ÜBirtfii^Qftdbereid^ ber 6tQbt 
lebenbe ^erfonen einen ^n^iel^ungspunlt; oud) frembe ^oren, 
frembe ^robu!te !ommen ouf ben ftäbtifd^en SRorft. ^uf 
biefer 6tufe fe^t oud) bie Oeltoittf^afl^^^) ein, bie an eteDe 
ber natiitaltoittf^aft tritt. 

3)Qmit finb bie Grunblogen jur Snoeiterung ber 6täbte« 
n)irtf(i)Qft auf bos gonje Sonb, ouf ben bur«!^ bie Sonbesgrensen 
feftgefelten Streis gegeben* ds entfielet bie nationale 
ttittf^ttft unb aud) bamit bie ^udQ)eitung bes ^anbete 
8U einem nationalen ^anbeL 93eibe geben SeroU' 
laffung gum ^erfonen- unb C&flteroer!eI|r. ds entfiel^en im 
C&egenfal ju ben frttl|eren militorifdien SerbinbungdU)egen 
bie n)irtf(i)aftli(i)en SerIe][|r6Q)ege unb Serfeldrsmittel. 3)ie 
innere nationale 9tegfamleit in 93irtf(!^aft, $anbel unb Ser- 
!el|r fttfirt notn)enbig )u einer gr9|eren .Arbeitsteilung, iwc 
SDlelirung bes Sebarfs an 9to]^ftoffen, Arbeitdprobu!ten unb 
an Stonfumgtitern. 3)er nationale 9Rar!t genfigt biefen ge- 
fteigerten Sebürfniffen ni(!^t mel^ir, ebenfon)enig bie nationale 
®irtf(i^aft. 9Bie iii) biefe jur ttelttoittf djaf t ent- 
xoidtit, fo mu| ani) notioenbig ber nationale $anbel %xm 
intetnotfonolen, b. %. s^m tteltl^anbelfid) geftalten« 

3)er CEntmiiflungsgang oon ber gefd^Ioffenen $audQ)irt« 
fd^iaft bis gur SBeltmirtfii^oft, 00m rollen Saufd)](|anbel bis jum 
ausgebilbeten ^eltl^anbel mag ni(!^t immer unb fiberaD ben 
genannten oier 6tufen in geraber Sinie gefolgt fein; fooiel 
aber fielet feft, boB l^eute bie »ittf^aft famtli^et 
S9(fet in il^irer Gefamti^eit au einem atl^Sngigen 
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Olieftbet^tteltwif if^aft getootben ift 2>et Setoeis 
l^ierau ift leidet )u etbtitigen. QowofjH in ber Seborfsbecfung 
bes ^Qttdl^Qltes oom ärmften Sltbeitet bid aum Setool^net bes 
SßalQfted, als on^ in bet Sßtobultion lägt {id^ biefe ^pngig- 
!eit naditoeifen* 3ft bo<l^ l^eute niil^t nut bet GrolinbuftrieDe^ 
fonbetn {ebet fd^Iid^te ^onbtoetler von bet Sßelttoittfd^Qft et« 
fogt unb in il^t Gettiebe wtmidüt 

3)ie famtlid^en Seile bet StbobetPd^e unb il^te 93e' 
Q)o][)net, bie in itgenbeinet 9Beife an bet intetnotionalen 
^tbeitdteilung teilnel^men, fomit toittfil^ftlid^e SßtobuÜe für 
ftemben Sebatf etjeugen unb ffit beten Gegentoett anbete 
^tobulte oom SDlatfte Idolen, bilben eine CEinldeit, obet bilblid^ 
gefpto(!^en, finb miteinanbet oet!ettet, oon einem gemeinfamen 
Cbfittel )ufammenge][)oIten*^^') 9Bie es oom 6tanbpun{te bet 
Stultut eine SDlenfd^l^ieit, fo gibt es oom 6tanbpunlte bet 
9Bittfd^aft aus eine Odtttttna, ein in bejug auf (Et)eugung 
unb ^ustaufd^i bet toittfdiaftlid^en (Sätet unb bie Seftiebigung 
bet 93ebtttfni1fe gef d)(off enes ®ans^ ^^^ ^^^ i^¥' 
teid^en (Eintel- unb SRaüonatoittfd^aften sufammenl^olt bas 
ift bet tt e ( t m a t f t bet gleiii^fam bas ^et) bet 9BeItToitt- 
fd^aft bilbei 9Bie oom $ets aus nad) allen Seilen bes menfd^' 
lid^en 5tötpets bas Slut fttomt unb bott bie 93ebingungen ^um 
Cbebeil^en, SBadifen, CEtneuetn bet Otgane, u)ie ju il^ten Muni- 
tionen fd^afft, abet aud^ ein entgegengefe|tet Slutfttom oon 
ben Seilen jum ^etjen sutüdKel^tt, fo oetpit es {id^ ä][)nlid^ 
mit bet Oefumena. ^ud^ bet ^tfonen« unb 9Batenoet!e]^t 
Idat Ttd^ 8um tt e ( 1 9 e t f e 1 1 entoidEelt SßataDel bamit gel^t 
bie befonbets wid^ttqt Satfad^e, bag bet Sottat unb Sebatf 
bet Sinael- unb Slationatoittfd^aft in Sejieldung ttitt jum 
Gefamtbebatf, fo ba| mit oon einem ttelioottai unb 
einem SBeltbebatf fpted)en Bnnen. 

(Es ift begteiflid^, bag oon aOen 6eiten fott unb fott Set« 
fud^e gemad^t metben, {i(^ bet f egulietenben SRad)t 
bestteltmafftes)it tntsMIeii, [auf bie S)auet abet] !ann 
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^i) niemonb biefer SRad^it entstellen, felbft nid)! ber (Staat, 
nationale 6d|tanlen unb C&efe|e, bie mit ben Senbenjen bes 
^eltmat!ted in ^iberfptu«!^ ftel^en, bleiben toirfungdlos, benn 
ber 9BeItmat!t ift eben ein 8ufammenQ)it!en aOer an il|m be* 
teiligten ©Hebet, eine 3Rai)t, in ber bie ©efamtwlttfd^oft 
Detan!ert ift. (Es ift leitet nid|t bet Ort, auf bie 6(!^u|poIitiI 
nnb il|re inneren ^iberfprüd^e einjugelien* CEs genügt, barauf 
I)in3un)eifen, bag gegenn)ärtig faft olle SSnber burd) biefe 9Rag- 
regel ^i) üon ber Oefumena bejiD. bem ^eltmorlt abjufonbem 
I)eftrebt finb; ober freilid) nur na(!^ einer 6eite; benn anberer- 
feits l^ot iebes Sanb bos Seftreben, foüiel als mi$gli(!^ oon ben 
eigenen Sßrobuften an ben ^eltmarlt ju bringen. Gerabe in 
btefem $un!te liegt ber unUsbare ^iberfpru«!^ ber 6(i)u|sSne: 
n)enn iebes Sonb bie 8ufu]^r oon ^robuften oom ^eltmarlt 
in I)emmen, bagegen bie 9lbful|r nad) bem ^eltmar!t gu fSrbem 
f tt(!^t, fo n)firbe pWIßi) ein S^ftanb entftel^en, wo bie ^elt' 
n>irtf(i|aft mit il^rem internationalen $robu{tenau9tauf(!^ über- 
fiaupt auff|0ren mfigte. (&Ifl(fIi(!^enoeife ift aber bie ^elt- 
mirtfdiaft, mie oben angegeben, ftSrIer, als aUt nationalen 
€d|ran!en, bie oon ber 3Raä)t bes ^eltmar!tes burii^brodien 
n)erben; benn Sotfad^ie ift, bag ber internationale $robu!ten- 
oustaufd) innerl^alb ber Oefumena oon 3al|r gu 3al)r um jirfa 
1 — 2 SRiDiarben 9Rar{ annimmt unb ^i) in ben legten breigig 
Salären annälyemb oerboppelt ][|at. Hetetfliil bes 
einen bilbei Sebatfbef anbetn Gebiete 0; fe 
mel^t Güter für ben eigenen Hetetflttl et- 
HItn4fint^/t^^^ogt9|eti^bet9lnfpotn)ttt 
9Re]^tttng bet eigenen ^tobnftion. 3)al)er gel^t 
ber eintrieb jur 2>ttr(!^bred|ung ber nationalen 9Birtfd|afts« 
fdiranfen unb jum internationalen (ßUteraustauf«!^ oon 
folgenben Grfinben aus: a) 3>ie ^etf jnnel^menbe 
ptobttitioe fttaft iebes mirtf(!^aftli(!^ fortfd^reitenben 
fianbes lotd)^ ftbet ben nationalen 9ebatf 
I^inattf unb ift bal^er auf ben 9l6f a| am tteltmatit 
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angeioiefen. b)®ie ^eigenke ftnliiit unb bie jtt» 
nel^tiieiibe 9e99(fef ttiig in ben meiften Seilen bet 
Oe!umena ettoeitett unb oettieft bie SSebfirfniffe, ju beten 
Sefriebigung feine SlotionQtoirtfii^Qft genflgenb ^tobufte l^tX' 
aufteilen oetmag. c) ®ie Setf4i^t^^>^<><tigf eit 
bef ftUmaf ttnbbef Gaten bet ftaittt, be» 
Subtt^tiefleilef in }ebeni einzelnen 9Bittf(i)Qftdgebiet 
3n)ingen }ut intetnotionalen Arbeitsteilung unb bomit auöf 
ium internotionolen (ßtttetQustQufd^. Unb gerobe biefer leitete 
Umftanb fd^iliegt bie u)o](|Itätige ^ir!ung bes internotionolen 
Güteroustouffi^ed in fid^, wtil eben biefer ed ermöglid^it, bog 
jebef tt{tifd)aft0ge6iei unb febes Sitt- 
fd^afifgUebfii^oufbieieiiigeSItlieitoetlegett 
lann, in »eld^et es bie |9d)^e Sei^ttngd« 
fai^igfeii ettei^t d) S>ie fotif ^teiienbe 
SttttDidlttttg ttttb Setteffetmig bet Set- 
fe|t0]Dege ttnb bet Setfeltsmittel unb bomit 
im Sufommenl^ong bie BettiUigitng unb Sefd^Ien» 
ttignng ber Sronsporte bietet immer »weiteren 9Birtf(!^oft$- 
gebieten ber Oe!umeno bie 9RSgIid()!eit, einerfeitd fttr oDe 
onberen Gebiete ju probugieren, onbererfeits biefe oud^ für 
bie eigene 93eborfdt)erforgung in Anfpru«!^ gu nel)men. 

3m 3ufommenI)ong mit ber Ausmeitung ber ttin 
]Dittfd)aftnd)en SStigfeii gel)t aui) bie gei^ge 
SuttoiiOttiig« Aus ber engen Sefd^rönhtng ber Geiftes- 
oerfoffung frfil^erer Seiten ringen fid^ bit 3Renfd()en burd) ju 
einer fteieten tteltanf d^anung unb SßeltouffofTung* 
An 6tene bed engl)ersigen Sßortilulorismus unb bes d^ouoi' 
niftif d)en ^otriotismus tritt bie ^ n m a n i i S t bie 2 i e 6 e^ 
bie ^ingate nnb SRitotbeit für bie gattje 9Renfd)- 
1^ e i 1 3)er I)eutige gebilbete SSlmii) ift jum Stbettbfttgetr 
2um tte(imettfd)en getDorben«^<^^) 
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SHe Sufammenfolfung ber oon und entoitfelten gönnen 
bet C&efomtotgQnifation tonn am beften butd^ bie SobeDe 
6eite 208—209 oetQnfd^QuIid^t loerben* 

1* 6ie itiq^ und in ben Gliebern I— VI ben ollmSl^ind^en 
Slufbou ber ^onbelsotgonifotion, oon bet gefd^Ioffenen ^qus- 
toirtfdiQft, in rDÜi)tx ftd^ bet (&ütetoudtQufd^ auf gelegentltd()ed 
Stauben, 6d^en{en unb Seilten befd^tönlt, bis jut ooDenbeten 
Otgonifation bes l^eutigen SBeltl^ionbels* (Es ift butd^ bie 
Seid^nung etji(i)tn(i) gemodit u)ie fid) butd^ CEinfd^dtung [t 
eines neuen Gliebes bie 3ntete1fengegenfQ|e oetmel(|ten, bie 
Stemnttm siDifd)eii ^cotusetit mdb Stmtfitiiietti imniet gtiftet 
itttb lomyliaiertet loM* 

2. 8on bet fed^^en ®titff an beginiit bie Slfttfiinmng; 
pMäß gel^t bie 9htdfd)iiltitii89ieidieii) 9om ^tobnaenten ans. 
SMe ^bfolgenoffenfd^Qft gliebett ftd) ben toOeÜietenben ^onbel 
an; bet ^obtiflianbel bet Sleu^eit fud^t bite!te Setbinbung mit 
bem S)etaiR)QnbeI; einige neuseitliii^e 3nbufttten ettiii^ten 
eigene Säben ffit ben bite!ten ^fal an bie 5tonfumenten» S)ie 
gefamte ^anbelsoetbinbung ift bet $tobu!tion ongegliebett, 
unb bobutd^ .Q)etben bie StSget bes ^onbels üon bet 6tufe 
felbftänbiget llntetnel^imet gu ben bet 3nbufttie ongegliebetten 
Otgonen ](|etobgefe|t, n)obei fteilid() bie ^tage eine offene bleibt, 
ob bobei bet Staufmann nid^t etmo bod^ bie ^oupttoOe fpielt, 
fo bqfi man fagen !3nnte, b^t Staufmonn liobe fid^ bie $to- 
bttltion ongegliebett. 

Sil ben ®titfett X— XIII {^ bie oon ben otganifietten 
Stonftttnenten ansgel|enbe 9ttsfd|)altttng batgefteOt* 3m ifo- 
lietten Stpnfumoetein begnügen fid) biefe mit bet ^ngliebetung 
bes S)etQiI]^QnbeIs. S)ie tegionolen obet nationalen ®tog- 
einfaufsgenoffenfd^aften gliebetn jid^ fu!}ef{tt)e aud) ben 
8n>ifd(|en]^anbel unb ben foüeltietenben ^anbel an; fte teiii^en 
bem ^tobu^enten bie $anb; aui) ](|iet finb bie Stäget bes 
^anbels nii)t mel)t felbftänbige Untetnel^met, fonbetn ^unl- 
tionäte bet GefeUfdiaft, äl)nlid^ n)ie bie 6taatsbeamten. 
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®te leite mA ^däßt Stufe 6e|h|t iii bet gSitjIU^it 9bti- 
f4<K(tititg bet SttteteffengegetifSle, hAem fl4 We Stoiifttm« 
gettiiffeitf Soften }tK SBiftf^ofttgenieiiilte )itfMUttetifd^ie|eii, 
bie iitiiet|alb il^cet OtgonifatUm bie ^btdtiott fite be« Sigen» 
bdiorf betteitt* 3e mel^r pd^ bie SBirtfd^aftdgemeinbe QusioSd^ft 
unb ildte (Eigetiprobu!tion auf eine immer gtSgete Soifil oon 
Seborfsgütern ousbel^nt, befto mel^t oerfd^toinben fämtlid^e 
dnteteffengegenfäge, fo bti| jeitet S^^iitA bet ttfetfd)aift 
iwAtÜlitk, 0011 bem bie tfittiDidEIittig ottogegongeii, bet ge- 
fil^ffeneii ^onfioiftfdiaft, fceilid) in einem gonj anbeten 
®inne; benn |iet nrnfagt bie gefd^Ioffene Sin^eit bie fSmtli^n 
Olidiet bet fteien Genoffenfd^nft, bie fUfi Itnft il^ Sigenfd^nft 
nlf Stonfnmenten )ttfammeng^d)lo{fen |aien«^^^) S)ag gons 
bebeutenbe Anfänge biefet in fid^ gefd^Ioffenen SBirtfd^oftd» 
gemeinbe oorl^ionben ftnb, bemeifen bie gro|en ^obrUen unb 
^tobuftionsonftolten indbefonbete bet gtogen englifd^en 
Aonfumg^lfenfd^aften. 
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3m Stampf ums S)afein, im 9lingen um SBol^Ifol^irt unb 
müd toitb bie 9Renfd|]^eit ftets oon jioei fttäften gettieben^ 
bie fiäf mit bet S^trifugol- unb S^nttipetolhoft oetgleid^ien 
laffen, aus beten 8ufQmmenioir!en bie Sol^n bet ^immeb* 
fötpet beftimmt toitb* SeJ^nlid) bet jenttifitgiileit ^igeiiltaft 
bet OefHnie Hegt i« idiem 9Retif4tii Me iiAiiiflmelle Oe» 
ftoltitttgilcaft bet Sßef^viiäilMt; fit ftedii iiadi CigeidHiffiitr 
tfigeitselhilteim, iia^ WiI9fitit|| Mtt bet SRoffe, ttm ottf eigetiem 
tBege f^tt %iat vn crtei^iu ^ ftdft bie ofle CHidiet )»• 
fmmeiitifAcitbe Straft bet SnfMmtime^gMt gegenftliet«^^^) 
9Bie bie ^immefoförpet jid) im ^eltentourne oerlieren mü|ten^ 
toenn |ie nidit burd^ bie 6d^tDet!rQft an bie 6onne gebunben 
toSren, oon toelc^er |ie alle Sebenshaft empfangen, fo märe 
and^ bet einzelne SDlenfd^ in feiner Sfolierung ein oerirrtes 
9ltom, ein dlid^ts; aud) er giel^t feine S)afeinsm9gli(!^leit caxs 
feiner 8ugeI|Srig{eit aum C&anjen, im menf(i(|Iid|en Gefellfd^aft, 
iDoburd^ aber aud^ feine 9tb][|ängigfeit oon biefer bebingt ift. 
60 I^at benn oon ]ei|er bie 9Renf(!^]^eit il|re l^Sdiften Sriumpl^e 
htm 8ufcinimentDir!en ber beiben StrSfte (bie mir etl|ifd^ als 
(Egoismus unb ^lltruismus bejeidinen fSnnen) gu oerbonfen* 
3n Stunft, 93i|fenfc^aft unb 9fleIigion enoad^fen ber 9Renfd^]^eit 
gottbegnobete $ropl|eten; aber {ie muffen eine 6d)ule bilben 
unb ^npnger geminnen, menn il|r ^ropl^etentum nid)t Mog 
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ein 93ttIt(mQU9bru(i(| bleiben fon. S)et gtöge 6taat$mann mut 
fein gonged Sßol! mitreigen, ber geniole ^tlhl)txi ein treu er- 
gebenes $eer jur Verfügung l^oben, toenn pe fiegen n)oQen. 
60 nnb Qud) bie gro|en n)irtfd()QftIid^en SBerle ber olten unb 
neuen 3^it, f^i^n es bie ^^ramiben ober bie Cbott][)arbbQ]^n, bie 
6op]^iQ-5tir(!^e ober ein SRiefenbompfer bes Ozeans, bie 
^quäbulte ober bie mobernen ^offerlroftioerle, aus bem 
Sufammentoirlen oon genialer Geftaltungslraft gro|er (ßeifter 
mit ben nod) il^ren planen organifterten ^Irbeitermoffen ju- 
ftanbe gelommen* 3e pi^er unb n)eiter bie (btQtnmatt bie 
u)irtfd)QftIi(i)en 8i^I^ ftedt je Kil^ner unb genialer bie $Iäne 
ber ^ü^xtt unferes SBirtfd^aftsIebens ftnb, befto qtb^tt mug 
aud^ bie ScifjH ber jur Sertoirllid^ung jener $Iäne nötigen 9Rit« 
arbeiter mtibtn, bie {id^ in btn 2>ienft biefer ^ttl^rer fteHen*^^^) 
^ugenfd^einlid) toirb bie moberne 3Birtfcl[)aft oor immer neue, 
grSgere unb fd()mierigere Aufgaben gefteOt, fei es infolge bes 
inneren unb äu|eren SBad^stums ber Oelumena, ber intenftoen 
unb estenftoen 3una]^me ber 93ebflrfniffe unb il^irer Verfeinerung 
burd^ bie Stultur, fei es infolge bes junel^menben internotio« 
naien CMlteraustaufdies unb bes ^rfonenoer!e]^rs, ober fei es 
infolge ber ftets mai)\tnbvx ^errfd^aft bes menfd^Iid^en C&eiftes 
über bie Slatur, ober enblid^ infolge bes enormen 9lnmad)fens 
ber nad^ I)o]^en (Erträgniffen ftrebenben Stapitalien — für), bie 
an bie moberne SBirtfd^aft gestellten großen ^lufgaben bebingen 
aud[) eine ^öufung, 8ufammenfaffung, Stonjentration ber u)irt- 
fd^aftlid[)en unb fojialen Strafte; bie einzelnen 9Birtfd^after 
merben ge3Q)ungen, il^re $Iäne auf ein gemeinfames Qitl 3U 
leiten, fid^ s^^ CErreid^ung besfelben )u einer ](|3](|eren mirtfd^ft- 
lid^en (Sin^eit sufammensufd^IieBen* S>ie ^ntftel^iung groger 
unb größter Unternel^mungen einerfeits, bie (Einglieberung unb 
Unterorbnung ber neinen bislang felbftänbigen SBirtfd^afts- 
gebilbe anbererfeits ffil^rt notmenbig )ur ftoolitioit, bie bälgtet 
eine notmenbige ^olge ber gefamten mirtfd)aftlid^en (Ent- 
mitflung fiberl^aupt ift. 
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Sie Stoolttioii, k* |« bct 8itfaiiitiieitfd^it| ooit CiitaelsDM- 
fd^aften pn gemeinfamet ttittfdjioft, in mtlä)tt bie einzelnen 
Setrtebsfunltionen fufsefftoe ottfgelien, fo bog bie frfil^et oon 
ieber einzelnen 9Birtf(!^Qft geftedten unb in 5ton!utren} mit 
ben onbetn oerfolgten ^irtf(i)oftdsieIe ^um ®emeinfd)QftdsieIe 
tDerben, fonn nur boburd) erfolgen, bog jdies 911A einen Seil 
feiner oirtf^aftli^en ®dP6ftSn])igIeit oiiifett, fiä) ben {oopero- 
tioen 3ntcrcffen unb S^pedten unterorbnet. 9Wit bem ^^rt- 
fd^reiten ber Stoalition ift ballier notoenbig aud) eine (Ein« 
fd^ronlung ber freien 6elbftbeftimmung ieber (Ein^etoirifd^iaft 
oerbunben, bie um fo tiefer greift, {e me|t Seilfnnltionen ber 
Cinselietriebe an htn gemeinfamen 9ettielb übergel^en, mit 
onbern SBorten, }e mel^r fid^i bie 5toaIitton sum felb^nbigen 
9ßirtfd()oftdbetrieb ousgeftoltet. 

üs ift einlettd()tenb, bog !eine oon il^nen frein^iOig auf il^ire 
6eIbftQnbig{eit in ber äBirtfd^Qftsfäl^mng oer^id^tet; ts miiffen 
l|ierfUr )n)ingenbe (&ränbe oorl^ionben fein. !Den einen (&runb 
](iaben oir n)ieber](|oIt ern^öl^nt; er liegt in ben nod^teiligen 
folgen ber 5tonIurrens« Gerabe bie 6orge um i][)re 6elb* 
ftänbigleit unb il^re (Esiftenj 2n)ingt bie lonfurrierenben 
9Birtf<l^after s^t 9htffinbung oon 3RitteIn unb SBegen, ber 
ftonfurrenj (Einl^olt au gebieten. SHefe SRittel liegen im 
Sttfmmenfd^ttg, in bct gegenfettigen SerjISnbigting, bilblid[) 
gefprod^en: in ber ^buriieffoittg ber Saffett ptt Stonlntren) an 
eint 90tt ben Vetettigten felbflgefdiaffene Stntralgeoalt S)iefe 
mirb um fo ftär!er, ber gerieben um fo fefter, bie 5ton{urren) 
unter ben 93eteiligten um fo Heiner, ie ooDftänbiger bie ein« 
leinen entmoffnet, b. I). ie mel^r Setriebsfunltionen an bie 
3entralgeu)alt abgetreten wnbtn. 6omit mug bie (Einfdirän« 
iung beju). ^luf^ebung ber 5ton!urren) inner][)alb ber ftaujieute 
unb ber 3nbuftrienen burd^ bas Opfer ber (Entdugerung ber 
6elbft(inbig(eit oon iebem ber Stoalition angefd|Ioffenen Gliebe 
ertauft merben« 
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hinein bie Koalition erfttedt fid^ nid^t nur ouf lauf- 
männifc^e unb inbufttieHe 93etriebe* S)a](|et finb oud^ bie 
Gtünbe für {](|re (£ntfte](|ung in bem 93eftreben nad^ Sinfd^tän- 
lung bej)tD. ^usfd()Qltung bet Stonlutten) leinestoegd erf(i)9pft* 
Um bie Stoalition in allen il^ren formen lennen ju lernen unb 
)u oerftel^en, mtiffen n)ir auf bie dnterelfengegenfole im ge- 
fomien 9Birtfd^Qfts(9rper aurüdEgreifen. S)er Snteteffenffil^Ste 
bet ^tobnaenten fielet bie ber ftonfumenien gegenfiier; um bie 
perf9nlid)e, ortlid^ie unb jeitlid^e Trennung biefer beiben su 
überu)inben, fd)Qltet [xäf ber ^anbel ein; fo bilbet fid^ bann eine 
btitte Stiteteffenfpl^&te, in beten 9RitteJ[)mnIt bet ftattfmantt 
fielet 8um Seil über ollen brei Gruppen, jum Seil in bire!tem 
Gegenfaf) }u il^nen ftel)t ber ®iaai, insbefönbere feitbem er 
fxi) eine 9leil|e oon rein u)irtfd|Qftnd^en Aufgaben im (Gebiete 
ber ^robultion, bes ^onbels, bed SSerlel^irs, bes Stonfums unb 
bes Stopitolmarlts ongegliebert l^ot 3)q allen biefen oiet 
3ntere1fenfpI)Qren bie Sufommenfoffung )u einem gemeinfomen 
Sntereffe, einer I)8I)eren 9Birtfd()aftsein]^eit fel^ilt, fo oerfolgt 
lebe (Srttppe il)re eigenen 3ntere{Ten berort, bog au(!^ jebe 
(Gruppe )ur Stoalition 3uflu(!^t nel^men mug, bie bei ben u)irt« 
fd()oftIid()en 6tQQtsbetrieben fd()on oon oornlderein burd^ il^re 
(Eigenart gegeben ift Sie Stoaßiiott bet ^obitjeiiten ttad||iet 
nad) l^il^eten Reifen |lt i|te Gfitet, l^ol^em Sol^n |lt fl|te 
Stbeit nnb l^iK^etet ftopttiiltenbite; fie ift fomit birelt gegen bie 
Itottfnmentett getid^tet, bie fld( bolzet attd|) }iifmiitiienfd|)ne|ett 
muffen« S)ie Stoalition biefer Ie|teren liegt in ber £)tganifat{on 
bet ftonfttmitaft, um mittelft berfelben bie Sntereffen il^ret 
9RitgIieber gegenüber ben ^robu^enten unb ^önblern u)oI)t- 
3unel)men unb t)ierauf btttdf) Pflege bes genoffenfd^nftnd^ett 
Geifles bie gef amte ®ol|Ifa][|rt il^ter SOtitglieber ju forbern* Sei 
ben ßaatlid^en ttittfdfiaftsbettieben ift bie Stoolition fd^on burd^ 
bie Serfoffung gegeben, toonad) ieber Gtaatsangel^Brige in 
biefer CEigenfdiaft ber Sereinigung s^^angsmeife angel(|9ren 
mug; benn ber 6taot mirb traft feiner (btmaVt jum ein» 
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itHKd^en ZtSget ber oon t^m übernommenen SBirtfil^QftS' 
betriebe. 

60 fönnen tDir benn bie neuseitlidie (Sntii}i(flung, bie 
bos SBirtfd^aftsIeben infolge ber Stoalition angenommen l^iot, 
mit brei yonillelen GtrSmen oergleid^en* 3n bem einen ver- 
einigen fid^ oDe biefenigen ftoolitiondbeftrebungen, bie mel^r 
bqritoHpif^ 9tat» finb, insbefonbere bie ber 3nbttftrieDen 
unb ftmtfleute. S)er )n>eite umfagt bie oerfd^iebenen Orgoni- 
fotionen ber Stonfttmenten, ben toir ballier ote fo)iiiIe Oemein- 
f4H^ be^eid^nen. dum brüten ge^ren bie ftaiitHd)en Organi« 
fotionen im SBirtfc^oftsbetrieb. 

SHe {opitoHfttfd^e Koalition ffil^rt bie Snbuftrie )u ][|3d(|fter 
Seiftung0f9^ig!ett tut SSerbeffernng unb SerbiHigung ber 
^robufte, )u neuen (Erfinbungen, ^ur mirtfd^aftlid^ften 93er* 
mertung unb ^usnu^ung ber 9U>]^ftoffe unb ber ^fälle unb 
|u aH ben 9BunbenDer!en ber mobemen Sedinit 60 entfaltet 
benn bas 6treben nad^ l^Sl^erer ftapitalrenbite notioenbig aud[) 
I|Sl|ere n)irtfd^aftH(!^e Gräfte; auf biefem ^ege »»erben bie 
topitaliftifd^en C&rogbetriebe p Pionieren ber 3nbuftrie, bes 
^anbete, be0 Serlel^rs, um fo mel^r, ba il|re (Sspanfionshaft 
gleiddfom unerfd(|9pflid^ ift , fo bag fie il^ren ^irfungsheis auf 
atte Gebiete ber Oelumena ausbel^nen I9nnen« 

^nein bie (SntmidHung (ann aud) eine anbere 9tid)tung 
einfc^Iagen; bie Q)irtfd^aftlid^e SRad^t u)irb s^m einfeitigen 
Vorteil bes Stapitafe audgenu|t $at fie bod^ in il^irer uiirt« 
fc^aftlid^ien Ueberlegenl^ieit bie SDlittel in ber $anb, bie Heineren 
unb mittleren 5ton(urren}betriebe aud)uf(!^oIten, mit ben 
gleid) ftarlen (Srogbetrieben )u pattieren, bie ftonlurren) gu 
befettigen, ben 9BeItmar!t ju umgel^ien unb ben ^^teis in i|tem 
einfeitigen Suteteff e, ober pxm Sla^ieile bec grämten SoOm 
»irtfd|)aft )tt erl^blem S)ann mirlen bie 5toaIitionen onti« 
f0)UiI^ SerlUteeid^ auf ben C&efeDfd^oftsQrper, uieil burd^ ilfre 
(Espanfionsfraft Heinere unb mittlere, bisl^er felbftSnbige ^« 
triebe offimiliert ober oernid^tet »»erben. 2>iefe9 antifo^iole 
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SDloment mit feinen nod^teiltgen SBitCungen ouf bie bobur^ 
bettoffenen SDlitglieber ber menfd)Ii(!^en GefeUfdiaft Q)irb jum 
Seil toiebet oufgel^oben, toenn butd^ biefe ftoolitionsbetriebe 
eine Setbefferung unb Serbilligung ber ^robufte, il)rer Sitbt* 
iQtion unb S)iftribution errei(!^t unb I)ierburd^ bie allgemeine 
S3ebürfnidbefriebigttng gefSrbert mxtb. 3m u)eiteren fällt ffir 
bie fojiQle 93eioertung ber {opitaliftifd^en Stoolition in SBetrod^t, 
bog biefe ben SRittelftanb — menn man Ifierunter bie feEb« 
ftänbigen ftoufleute ber ftleinbetriebe, bie $anbn»er!er ufu), 
oerftet)t — eigentlid^ nidit Qusfd^oltet ober oemiditet, fonbem 
nmbilbet, inbem fie on 6teQe biefer felbftänbigen Ssiftensen in 
$anbel, 3nbufhie, $Qnbn)er!, bie fel|r oft nur ütmmerlid^ 
oegetiert I)Qben, C&efdiäftdleiter, Seomte, l^Sl^ere ^onblungs* 
gel|ilfen, SE3er!meifter ufio. fe|t, bie im S)ienfte einer Grog« 
unternel^mung il^re ^rbeitsfcoft ooD ausnulen ISnnen, unb 
bie entfpred^nb il^rer Seiftungdföll^ig!eit oui) ongemeffen ge- 
I3l|nt uierben. 

3Benn ober biefe Uebermoii^t ber !q)itQliftif(i)en Itoolition 
migbroud^t mixb unb nur bo^u bient, in bie $anb einiger 
loeniger ®rogunterneI)mer unb (&rogIq)itQliften geu)altige Ser* 
mögen onjuliQufen, mos leiber nur ju oft ber ^aQ ift, fo u)ir!t 
bie Stoolition trog il)rer mirtfdiQftlid) pi^eren Seiftungsfäl^igleit 
f(i)ttbli(!^ ouf bie ganje menfd^lid^e GefeQfd^Qft 

60 liegen benn Sid^t unb 6d^tten bei ben l^Sd^ften formen 
ber topitoliftifd^en Stoolition nol^e beieinanber; auf ber einen 
6eite liodifte &eiftungsf(il|ig!e{t ber meufd^lid^en unb mafd^i« 
neQen Strafte, ^i)^tt 9Birtfd)Qftlid|feit in ber ^usnu|ung oon 
SRoteriol, S^it unb Stopital, SBeru)ertung neuer (Srfinbungen 
aller 9rt unb erftaunlid^e Seiftungen auf allen C&ebieten ber 
Sed^ni! — bagegen auf ber anberen 6eite bie tbm gefd^ilberten, 
bie xMn^i)lii)t ®efenfd)aft bebrol^enben Segleiterfd^einungen. 
9km es ein 9RitteI isu, biefe noditeUige ttitlitiig bcc Iqritt^ 
IifKfi|eii Stoolition nfolffcAä^ pn beflliiipfeitr fo lomi es intc i« 
ben anbeten |»ei Stfbtnen bet ilMlitira gefnd^ loerben, b. 1^. 
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in ber ilMliiiim ber üattfumtititii eitterfeite itnb in bet Sin- 
«ritbittg h€$ Staates ottf bos gefamte ttfattf^aftsleben onbccet« 
feits* 2>Q9 Setftänbnid fax bie unter btm (Einfluffe bet 
Stoalition ftel^enbe CEntiDidKung bed 9Birtf(i(|QftdIebens toirb uns 
beider erft erfd^Ioffen, mtnn mix olle brei 6ttöme in il^ren 
poraQelen CEntn^idEIungen perfolgen, [was in ber nad^ftelyenben 
f9nd^roniftifd)en iDorftellung ber CEntn^idlungsftufen ber lopi- 
t(tliftif(!^en Stoolition, ber fojiolen 9Birtfd()Qft9gemeinbe unb ber 
ftaotIid[)en 9Birtfd()Qftsbetriebe gefd^elien foD]* (6eite 218/219*) 

3ur CErüärung i^er Sobelle ][|Qben mix nur n)enig an« 
juffil^ren, a)eil bie (i^orofieriftifd^en S^ge ber brei Stoolitiond- 
formen in ben Ueberfd)riften für) angegeben ftnb. 

SMe gefomte iDorfteOung ift eine fiynd^roniftifd^e, fo bal 
in |eber ^teilung bie ben onberen ^teilungen entfpred^enben 
(Sntii}i({Iungdftufen gegenüber gefteQt erfd)einen, loöldrenb in 
ber oertüalen 9lid^tung bie ein)elnen 6tufen nod^ ber ju* 
nel^menben 6tär!e ber Stoolition aufgebaut jinb. 

SHe erfle Oni|ipe miiftilt bie loiiitiiliflif^eit Stonaen« 
trotiottsfotmen; lapitoliftif«!^ nennen mix {ie beslialb, mtil I|ier 
ber $auptfa{tor ber 5ton)entration im ftapital unb bal^er ber 
Smtd in einem l^ol^en Untemel^mergeminn einerfeits, in einer 
^ol^ien ftapitalrenbite anbererfeits liegt ^reilid^ tritt in ben 
^nfangdftufen, b. f). in ben StarteQen ber rein !apitaliftifd^e 
C^aralter ber 33ereinigung menigftens äuBerli«!^ nod^ iuxiid, 
bie Sereinigung oon 93etriebsfun(tionen einzelner felbftänbiger 
Untemelimungen ju einer gemeinfamen ^lusübung berfelben 
tann fogor an unb fttr fxi) bos Geminnprinaip oottftänbig 
audfd^alten, niie j. Sd. beim 9Beftfänf(!^en Stol^Ienf^nbilat; 
nid|t0befton)eniger liegt bie ^aupttriebfeber ber Koalition bo(!^ 
im (&etDinnprin)ip, finb biefe Setriebe bod^ ju bem S^ed 
Sttfammengefd^Ioffen, um ben gugeprenben (Einselunter* 
nel^mungen I^Bl^ere CErträgniffe ]^erau9suu)irtfd^aften. 

Ohrunboerfd^ieben oon biefer !a|)italiftif(!^en 5ton)entration 
ift bie aweite Oni|ipe, bie mit als fosiole Stonlitton 1iese{d|iiettr 
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toeil ^ier nid|t bie ouf (Etioetb getid|t^ten, fonbetn bie bnfttm» 
ttoen ttittf^ftfbSfte ber ciii)diieii Ölid^ec )ttfairaieit' 
gefd^Ioffen wtdieii, unb biefe (Einjelglieber nid|t in i^rer 
(Eigenf(i)Qft old Unternel^mer, fonbent old Jtonfumenten ber 
C&emetnf(i)Qft beitreten, ^ud) bod ftqiital ffridt l^iet eine gans 
otd^ece 9loSe als bort (Einmal, n^eil biefe U)irtfd^QftIi(i)e Jtraft 
nur in jn^eiter Sinie in 93etra(i)t fällt, fobann, toeil bos oon 
ben Genoffenfcf^aften angefammelte Jtq)itQl im (ßegenfal jur 
lQ|)itaIiftif(i)en 5ton)entrQtion ben (El^arafter ate $rioattq)itQl 
oollftanbig oerliert, ift es bod) nur jum fleinften Seil oon ben 
Stitgliebern bireft anfgebrad^t, fonbern in ber ^auptfad^e oon 
ber ^irtf(i)Qft9gemeinbe nad^ unb nad) erfpart unb als unteil- 
bares, ber (Sefamtl^eit gel^orenbes ®enofrenfd)aftdfq)itQl berart 
tätig, bag fein (Ertrag allen Seilnel^mern in gleid^em SRage 
sugute fommt; ba enblidi bie 9etrie69filietfd^ftffe Mefet Stoiu 
fumgenoffenfd^ofteit leineftioegs einen bncd^ ^onbd ecgettgten 
®e»{nn batpeOen, fotdietn oidmel^t eine ^t^pwnün, fo toirb 
biefer 93etrieb9fiberfd)ug nid)t nad) ben {apitaliftifd)en ^rin* 
jipien oerteilt, fonbern ]ebem 9RitgIiebe nad) 9Ra$gobe feiner 
93enu6ung ber (Senoffeufdiaftsanftalten zugeteilt hieraus er- 
gibt fid^ ein toeiterer 9Befendunterfd|ieb gegen bie {apitaliftifd)e 
Stonjentration. S)a bie n)irtfd)aftlid|e 6tär{e ber fojialen 
C&emeinfd)aft im 3ufammenfd)Iu$ unb ber Organifation ber 
5tonfumfraft iebes SRitgliebed liegt, fo lofid^p i|te 9Rad^t ni^ 
ttirIfMiIett mit ber So^I ber 9RitgReber; iebes neue 3RitgIieb 
fügt mit ber Beibringung feiner jtonfumhaft ber (^noffenfd)aft 
eine neue Straftqueüe l^inju, bie nid|t nur il^m felbft, fonbern 
fämtlid)en (ßliebern ber (&emeinfd)aft jugute fommt. S)arin 
liegt ber tiefere (ßrunb für bie ftets U)ad)fenbe SBerbefraft unb 
bas gerabeju erftaunlid)e 9Badf)dtum biefer fojiolen (Gemein- 
fdiaften. 93ei ber fapitaliftifd)en 5ton)entration liegt bie (Ent- 
midlungstenben) freilid) aud) in einer ftetigen 93ergr9$erung, 
allein nid)t in einer 93ergrS$erung ber S^^I ^^^ geu)inn- 
bered|tigten Seilliaber, fonbern in ber Sergr3|erung bes 
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Stapitals. ^ol^er fttl^tt fle ju einer immer grSgeren 5ton)en- 
tration bes 5tapitald unb bes Oeminns in einigen toenigen 
ipänben. ipier bilbet bte Sc^^I ber 93eteiligten be)to* bie (&r9ge 
i^res ^nteiI{q)itQld ben ®toifor fite ben Anteil am Unter« 
nel^mecgeminn; bort ober ift lebes eingelne nene 9Ritgn^ ein 
9RnItipiaationdfaItor.'<>') 

3)amit im Sufommenl^ong fielet ein toeiteres toefentlid^ed 
Unterfdieibungsmerfmal, unb jtoar liegt es in ber S^erfaffung: 
bie fopitaliftifd^e itonsentrotion verteilt bie 9Ro(i)t unter bie 
SRitglieber nad^ S^erpltnid il^rer 5tq)italbeteiligung; bei ber 
fojialen (&emeinf(i)Qft bagegen ift bie S^erfoffung eine bemo- 
iratifd^e, inbem fie febem 9RitgIieb gleidie 9ted^te unb "^fliditen 
juptdieri 

S)ie paotlid^en ttirtfd^ofts&tttieie berul)en auf ber 
SmongsDereinigung ber Gtaotsangel^örigen; fte ftel|en mit 
^ejug I|ierQuf bal^er im Gegenfol ju ben (&enoffenf(i)Qften, bie 
iebem ^ugenftel^enben ben (Eintritt, febem SRitgliebe aud) ben 
austritt geftatten. S)er Swtd ber 6taot$betriebe ift balb ein 
rein fisfalifdfier (Qalixt%al), bolb follen [xt pr 9^9rberung ber 
nationalen ^irtfd)aft bienen C^oft), balb ftnb fit gum 6d)u6e 
ber GefeÜfdiaft unb }ur SSermel^rung il^rer 9BoI|Ifa]^rt ein- 
geriddtet (<&elb, ^anfnoten); ni(i)t feiten oerfolgen bie 6taats- 
betriebe le jmei ber genannten Smtdt, ober aOe brei )ufammen 
(6taat9eifenbal>nen). ^Des naivere ergibt fid) aus ber SabeDe* 
(6eite 218/219.) 


93ei aOen brei ^^ormen beftel^t bas (Semeinfame barin, baB 
il^re mirtf(i)aftlid|en ^^unttionen in einer 93erbinbung oon 
^robu)enten unb Stonfumenten, im ^ustaufd) oon (Mtern unb 
ioirtf(i)aftIi(i)en ^ienftleiftungen beflelien. 
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3)le IBanbelungen Im 3)efatt^i5an5eL"') 

(1913) 


^t^ 


3>er S)etQin|QnbeI ffot ftd) in ^npaffung an bie Seranbe* 
rungen ber toirtf(i|QftIid)en Serpitniffe, ber 6ittengebrätt(i)e, 
an ben 9^ortf(i)riit ber gefomten üultni loefentlidi umgeftoltet. 
93on ben oerfd^iebenen SBonbelungen in ber (Entoidlung bes 
S)etain)anbeld iDoIIen loir l^ier bieienigen bel^anbeln, bie and) 
fiir bie 5tonfumt>eteine maggebenb [xnb, fei ts, bog fte ftd) biefe 
}unuge mo(i)en fdnnen, ober fei es, bog baburd^ bie ^ott- 
f(i)ritte in ber S)iftribtttion ber Sebarfsgfiter an ben Ie|ten 
93erbrQtt(i)er burd) bie 5tonfumt>ereine erft in bie redete ^e* 
Ieu(i)tung gefteHt toerben* 

3>Q ift oor allem bie (£infttl|rttng ber feften greife )tt er- 
iDäl^nen. 3>ie friil^er gang unb gäbe getoefene Unfitte bes 
9Rarftend unb ^eilfd^ens, bie toir von ben Orientalen, ben 
®ried)en, Suben unb Stalienern übernommen I|atten, I|at faft 
überall bem 93er{auf ju feften greifen ^la^ gemad|t 3>ad ift 
fd|on ein groger 9^ortf(i)ritt. ^enn abgefel^en baoon, bag bie 
Unftüe bed ^^eilfd^end foiooI|l beim Jtäufer als beim Serföufer 
eine niebrige Jtulturftufe oerrät, abgefel^en baoon, bag babei 
ber arglofe unb el)rli(i)e Jtäufer am f(i)Ied)teften megtommt, ift 
aud) ber feilfd)enbe Käufer, bem bas 9RarIten gelungen ift, 
f einedu)egd {id|er, oh er nun ben rid|tigen ^rets be^a^It ^abe, 
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ober ob er nod| mel^t ^Stte dbrnotlten tBnnen oi^et gar bettogen 
oorben ifl. 3d) (onn bies aus eigener (Erfol^ntng beftötigeiu 
9lttf meiner Orientreife tooQte id| im So^ar in 6tambul einige 
Cbefd^enle laufen. SMe pon mir emsgeiDSl^Iten SBoren bot mir 
^ber Stottfmonn'' ju ^r. 160. — an unb oerfidierte, bag er fid^ 
el)er bie $anb abfd|Iagen liege, als ben ^reis )u ermäßigen. 
5i) erinnerte mid| aber nod^ red^t^eitig baron, bag id) im 
Orient mar, bog l^ier einft bie (Diebe unb 5taufleute ben gleid)en 
Ctott l^atten, unb bog man mir t&tiliä) fogar fttr 93riefmarlen 
50®/o mel^r forberte, ah {ie mert maren; fo offerierte id) bem 
StrSmer ^r.lOO. — , unb mir maren balb l^anbelseinig; id| 
glattbte, mie billig unb gut id| eingelauft I^ätte. 9Ran fann 
ftd^ bal^er mein (Srftaunen unb meinen ^erger oorfteSen, als 
iü^ oon einem ^ad^mann erfal^ren mugte, bog bie gefaufte 
®ore nid^t mel^r als 60 ^ranlen mert fei. (ßlfidlidiermeife 
tommen bie ^^orientalifc^en ®ebröu(i)e'' immer mel|r in 9(b- 
gang. 3>er Uebergang )u feften greifen mar bal^er angefld^ts 
ber <&emo]^n]^eit bes Strcimerd, ju fiberforbern, unb berjenigen 
bes Jtäuferd, }u feilfd^en, ein groger ^ortfd|ritt. S>ie ^ffid^e 
^Serlauf ju feften greifen"" mar audf) eine jttgige 9teflame; 
ber nuge JtSufer mirb bie Jtaufläben meiben, oon benen er 
erfSl^rt, bag man in il^nen marften ISgt, ober bag ^^ber 93er{auf 
au feften greifen'' nur ein ^lus^ngefd^ilb ift. (Er tut red^t 
baran. 

(Sine onbere SBanbelung im S>etail]^anbel, ebenfo mtd^tig 
mie bie erfte, ift ber aQmöl^Hdie Uebergang jur Votso^Ittiig« 
S>asu filierte einerfeits bie (Krogftabt, voo ber Serläufer an- 
gefid^ts ber Unm0glid)leit, ben foliben JtSufer oom 5hebit« 
unmfirbigen ju unterf(i^eiben, ge^mungen ift, nur gegen bar }u 
oertaufen; anberfeitd bie Jtonlurrens ber ^nfumoereine unb 
9BarenI|aufer, bie ben Jtäufer jur Sarjal^Iung eigentlid) er* 
Bogen l^aben. 3>ie Gd^äblid^Ieit bes lonfumtioen Jtrebitd, fo- 
moI)I fflr ben Kaufmann aU audf) ffir ben Stonfumenten unb 
ffir bie gefamte Soltemirtfdiaft, ift fd|on fo oft bemiefen 
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iDorben, bog fld| eine befonbete Seioeisffildntng etflbtigt ^ttet- 
bingd ffat bie oDgemeine SinfiU^rung bet Sotjol^Iung im 
5tlein]^anbeldbettieb mit gto|en Sd^toierigfeiten ju {ämpfen, 
nomentlid^ bann, loenn ein einzelner 33ettieb bas ^rinjip loibet 
bie Otisgen^ol^nl^eiten feft^Iten milL 3>enn einerfeite fommt 
bet Staufmonn in Serfudfung, bos Stvebitgeben als eine SBaffe 
bet Jtonfuttenj gegen ffiotenl^oud unb Jtonfumoetein sn ge* 
btaud^en, oDetbings eine gefä^tlid^e, eine fd)Ied)te SBaffe, toeil 
fte bem Stctufmann felbft bie ^unben f(i)Iögt ^nbetetfeite ^xd^ 
bie Jtäufet, bie aus ongeftommtet ®etooI)nI|eit auf ^$ump' 
!aufen — bie einen oud 6d^Ienbtian, bie anbetn oud unioitt- 
f(i)QftIi(i)et $audl|alteffi]^tnng, bie btiiten aus Seted^nung unb 
Snteteffe, bie oietten oud 9U)t — fel|t \äfwtt jut Sat)Q](|Iung 
ju et^iel^en. 

§lld bod befte unb geted|tefte (Et)iel|ungdmiüel l^ieffit I|at 
fU^ bos enoiefen, bag aud^ bet Alein^nblet einen Untetfd^ieb 
mQdf)i 8n)tfd^en bem Atebi^teis unb bem 93atpteid, u)ie bies im 
C&tog^onbel f(i)on längft fiblid) ift, inbem man, mit ts nur biHig 
unb geted^t ift bem batsal^Ienben JtSufet einen 6!onto, einen 
9tabatt gemäl^tt. S>et. {aIIuIatotifd|e Untetfd^ieb su)ifd^en 
Shebitpteis unb Sotpteis beftel)t nid^t nut aus bem Sittdoetluft 
auf bem 5ttebitpteis^ fonbetn nod) aas einet Stiftfoptämie fite 
bie Setlufte aud bem ftebitietten Stopital, bet 1— 2^/o, oft aud^ 
bis 5^/0 bettagen f ann, unb aus bet oetminberten UmlouffS^ig- 
feit be0 ®efd^QftsIq)itQl0, bet üetlängetten Umloufsseit bes« 
felben unb infolgebeffen in einet 6d^mQletung bed C&efamt* 
geminnd. 

9te(i)t augenfd^einlid^ tommt biefet Untetfd)ieb in ben 9Xb' 
ad^Iungdgefd^äften aut Stfd^einung; bo bettogt bet Satpteid 
fttt eine Släl^mafd^ine ^t. 120«—, bet ^Ibsal^Iungspteis bagegen 
5t. 150.—, olfo 25®/o mel^t. 

^ud biefen Stu)ägungen l^etoud finb bie 9loliattoeceteU 
tßntim entftonben. S>ie SetoiD^änblet einet 6tabt, eines 
jtteifes l^aben fid^ ongeftd^ts bet Olfnmad^t bet (Einzelnen, neue 
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^rlottfdfitten e{tt)ttfQ^ten, au einet Seteinigung aufammen- 
gefd^toffen unb il^te 9RitgIiebet botauf oetpflid^tet, ben bot- 
gQ^Ienben JtSufetn eine fUt olle gültige 9tfi<foetgühing su 
%twSf)ttn, beten $0]^e anfel^nndi genug ift, um ben StSufetn 
einen ^nteij jut Sataal^Iung )u geben, um fo mel^t, ba bie 
Otgonifotion bet Stobottoeteinigungen S^nttalfteHen gefd^affen 
l^ot, n)o bie im Saufe eined 3a](|ted gemod|ten (Einlaufe bei ben 
oetfd^iebenen SRitgliebetn jufommen eingebogen u)etben IBnnen* 
S>a biefe ^tt bet StttdEoetgfitung oiel ^elinlid^Ieit mit bet- 
ienigen bet Stonfumoeteine l^ot, fo gaben ^xä^ bie Cbtfinbet bet 
Hoffnung l^in, in ben StoBottoeteiiiigimgett ein witlfames 
9RitteI |iit VeI8iii)i^tttg bet Jtonfiumeteitte gefnnben jn l^oBeUr 
unb fie Q)utben \a aud^ an einigen Otten getabeju als ^9(nti« 
loiifttmoereiiu^ begeidinet 93enn aud^ bie 9tabattoeteinigungen 
bod ^oupt^iel, bas ^nu)ad|fen unb Gebeil^en bet Stonfumoeteine 
)u I)emmen, enoiefenetmoBen*) nid^t etteid^t Iiaben, fo l^aben 
^e bod^ unjoeifeD^aft bie etfttebendU)ette Jtäufetfltte bet Sat« 
}at)Iung ftäftig gefBtbett unb 6eite an 6eite mit ben Stonfum* 
oeteinen unb 9Batenpufetn bem Satjol^Iungd^tin^ip im SUein- 
l^onbel )um 9)utd^btud^ oetl^olfen* Son biefet Seite aus 
bettad^tet, finb bie 9tabattoeteinigungen ben Stonfumoeteinen 
nid^t blog uufdiSblid^, fonbetn getabeju fStbetlid). 

9lod^ eine anbete 9BanbIung bes S>etail]^anbels befielet in 
einet immet weitet gteifenben Otgonifotion bet 3nbufttie 
unb bes (dtog^onbels, betjufolge fid) biefe Untetnel^mungen 
ben Settouf an bie leiten Jtonfumenten, ben SDetoil^onbel, 
felbfl ongliebetn« 3d^ etinnete an bos gto^e, getoaltige Untet- 
nel^men, bos untet bet ^ixma ^ Jtoifetlaffee'' in ollen gtSgetn 
Ottfdioften bes Kontinents Setloufsfiliolen untet^It beten 
Sol^I ouf mel^tete ^unbett geftiegen ift, fetnet an ben biteften 
Setlouf bet ^tobutte bes Stotoogefd^äftes oon 9teid)att & (£ie., 

*) 3Ran oetglel^e ^icrttbct bie (Etgebniffe bet beifigU^en ffotfc^ungeit 
in bem tceffli^en ffiecle oon $. 9au<6ette: ^IDie $SnbIet-9tabattfpat^ 
oeteine^ Seite 177-197 unb 229-261. Seclag oon (5u{tao ffif^eiv 3eno 1012. 
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bod ouäf fibet 00 Setloufsfilialen untetpU; cm ben 9(bfa| bet 
Setnbotfer SRetaHtDatenfabtil oon ^tt^r Strupp; an ben 
bitetten Serfd^Ietg bet ameritanifd|en 6(i)teib-, Ste^nungs« unb 
9täl)mafd)inen, on bie Serlctufsfiliolen üon ^aVbf's 6d|u]^t9oten 
in Sonbon unb 6fibameti{Q, besgleid^en bet ff^tma 6oIa- 
monber, 2c.*) SHefe ^tt bes ^etoibetloufs nimmt immet me|t 
ubet^onb, unb ni(i)t nut bte 3)etail]^önblet, fDubetn oud^ bie 
jtonfumüeteine muffen mit biefet neueften SBonbelung bes 
^etQin)onbeId ted^nen* ^fit bie Stonfumoeteine finb fie getabeju 
bie ^Ql^nbtediet, wtxl fte bos ^toblem ISfen, ^tobultion unb 
^gabe an ben Stonfum, on bie leiten Setbtauc^et, in einet 
Otganifotion gu üeteinigen* ^ud) in einet onbetn Stic^tung 
finb biefe Otgonifotionen bes ^fages fUt bie Stonfumoeteine 
pon 93ebeutung; fie finb geeignet, ben Setttetetn bes Stiein* 
I|onbeIs )u betoeifen, bog in neuetet 8^it nid|t nut bie Reinen 
Sttäfte fid) sufQmmenfd)Iiegen, bie Sebatfsgfitet in beftet Quo- 
litSt unb )tt ben biUigften Steifen, b. 1^* jum 6eIbft{oftent>teis 
)u bejie^en, fonbetn bog oud) bie fapitoIiftif(i)e Jtoolition be- 
fttebt ift, ben Jtleinl^onbel fid) on)ugIiebetn, ben felbftönbigen 
S>etoin)onbeI ous^ufdiolten, ottetbings nid|t im Snteteffe bet 
Stonfumenten, fonbetn in bem einet f^Sf^tun unb fid^eten 
Stopitoltenbite. S>ie J^Vitn^ Stonfnmoeteine fM olfo irid^t bie 
einsigen ntd» nod^ irid^t einmol bie mS^ig^en ff^inbe be« 
Itlein^anbels, biefe finb tiidmd|t in bet 9latitt bet Witt« 
fd^ofttid^en SntmiAnng, in bet Jtoontion be« ftopitols nnb in 
bet Otganifotion bei fosiolen Kkpwi fibetl^onirt an fnd^en. 

6dflieglid) bleibt nut nod| fibtig, eine SBonbelung bes 
^etoin)onbeId Ititifd} ju beleudften, bie ottetbingd nut oon 
einet Setiinet ^itmo oudgegongen ift, obet bie fldf oon bo aus 
n^eitet )u oetbteiten anfd)i(ft; es ift bie oiel nrnftttttene 9otnid 
^®eI6)lIoflen + 105K^ bie nod) ^udfoge bet Senttole ffit 

*) 6e^t ousfO^tn^e ^ngoben fibet ben ffUUdbetdeb flnbett fUi ist 
bem SBMt oon Dr. 3uUu0 ^irf^: ^9>et gutalbetdeb im IDetoU- 
^nbel'; Bonn 1913. 
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ffieinoetttieb ein ^.nened 93et!attfdf9ftem''> ober ttaäf il^tec 
leiten ^topoganbafd^rift eine ^neue üonfommenete 9lbfo|- 
organifation"" botfteSen foQ, unb bie offenfiditlid^ 6d|ule mai)t, 
mit bies ans ben oerfd|iebenen 9leugtfinbungen biefet ^tt — 
8entcale für Si^atttnwtMtb, S^tcole fttt 6d^]^oerttieb, 
Senttale ffit 5tonfe!tion 2C — l^erootgel^t S)te äugerft rül^cige 
SteÜome, bie fid) fogat in bod Geioanb bet SBifTenfd^aft loitft, 
fotgt baffir, ba| biefe ^ormel tum (degenftonb bed 3ntereffes 
nid^t nur in loufmSnnifdien Jtteifen, fonbetn aud) in bet breiten 
Oeffentlid^Ieit geworben ift (Es erfd^eint bol^er am "^lole, bog 
aud^ bie lonfumgenofTenfd^aftlid^e treffe baju 6teIIung nimmt, 
um fo mel^r, ba {id| bie ^ropagonba onfd)i(ft, bie Stonfumenten 
glauben }u mad^en, bag bas neue Serfaufsf^ftem ben 93eftre« 
bungen ber reblid^en Pioniere oon Slod^bale an bie 6eite 
gefeit u)erben {önne« 

Sor ungefäl^r 10 3al|ren fam ein finbiger Kaufmann auf 
bie originelle Sbee, einen Seil bes bisl^erigen (gel^eimnifTed ber 
fattfmSnnifd)en Jtalfulation bem ^ublifum preidjugeben, unb 
gn^ar benfenigen Seil, ber ben JtSufer am meiften interefflert 
unb oon bem fid) bas ^ublifum geiodl^nlid^ eine ungel^euerlid^e 
SorfteÜung mad^t: bas ift ber ^uffd^Iag für ben faufmännifd)en 
(&en)inn« Jtein 98unber, bag bie ^nlünbigung, ein Staufmann 
oer!attfe feine 9Bare jum 6eIbft!oftent>rei9 unb erl^ebe babei 
nur lO^/o 8ufd|Iag, eine fel)r gute unb jUgige 9teflame n^ar, bie 
btm erften Untemel^mer, ber bies in bie ^rasid umfe|te, eine 
groge Aunbfdiaft si^og; lein 9Bunber aber aud^, bag bie Ston* 
furren) fid^ gegen biefe ungen^ol^nte Stellame )ur S^el^r fe|te. 
SHe (Erfinber biefes ^neuen Serlaufsf^ftems"' l^atten {id| fort* 
loäl^renl) gegen ben 93oru)urf bes unlauteren 9Bettbeu)erbd ju 
oerteibigen« ds entftanben unaudgefe|t ^rojeffe* 9lid)t nur 
bie <&erid)te mußten fld) iiber bas, was unter 6eIbftfoften ju 
oerftel^en fei, feftlegen, fonbern aud) bie ipanbetefammern, ber 
$anbeldtag unb anbere iaufmSnnifdie 5t3rperfd)aften u)urben 
um (dutad|ten über biefe 6treitfrage angegangen* 
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^ie fd|on angebeutet btel^t ^äf btt ^ouptltteit um bie 
^toge, mos unter 6eIbft(o{lten ju oetfle^en fei. ®tefe Raffung 
bet 6tteitftoge ift um fo mel^r oerfd^It, als man botouf aus- 
ging, fie nid^t rein fod^mSnnifd) |tt beonhDorten, fonbem ben 
gerob^tt unmSglid^en Skrfud^ onfleDte, ju befinieren, wob bos 
groge ^ublifum, ber Stonfument, fUl^ unter 6eIbft{often por- 
ftette. 9Benn bie ^anbelsn^iffenfd^aft über eines potttommen 
Ilar ifl, fo ift es fiber ben Segriff ber 6eIbft{often. (Eine febe 
{Qttfminnifd^e AoHuIotion muB ottes bos su btn 6eII|Ho|lett 
red^nen, was ber SerlSufer pom (Sinfouf bis )um pol^ogenen 
Sitte bes Sertaufes felbft an birelten unb inbirelten Stuf- 
u)enbungen atter 9lrt ju tragen I^at: 9(idittfi|preis, Cinlanff« 
wA Sraiis)Hi(tls|lenf ferner We Stoften ber Stgerang^ bes 
inneren Betriebes, ber ^iqMmtnbo nnb bes Serlmfs k. 3a, 
bie Jtallulation gel^t fogar ilber ben Sertaufsatt l^inaus, inbem 
fie 3U ben 6eIbfttoften ben Sinsserlnfl fBr ben Str^ittemtin, 
bie 3ii&ifFofpefen unb eine Serbtflqmte flr bas SIrAürifHi 
mit einredinen mug. ®er bie 6eIbfttoften ol^ne bie genannten 
8ttfd|Iäge taltuliert, irrt {id^ p feinem 6<^aben. 9UIerbings 
ftimmt biefe genaue Staltulation ber 6eIbfttoften mit ber ge* 
o9^nIi(i)en taufmännifc^en Sud^^Itung nid|t überein; benn 
bem 9Barenionto u)etben gem91|nlid| nur bie (Eintoufsfatturen, 
bie Sintaufs« unb Sransporttoften bis )um Sager belaftei 
S>agegen tommen bie Sagerfpefen, Setriebstoften, 8tnfen, Ser« 
taufstoften, Sntaffofpefen k. auf befonbere Cbeu)inn- unb Ser- 
lufttonten, bie erft bei ^uffteDung ber 3aI|res«(ErtragsbiIan) 
auf bas allgemeine ®eQ)inn' unb Serlufttonto fibertragen unb 
I|ier mit bem aus bem SBarentonto l^erfibergenommenen 
Sruttogeu)inn tompenfiert merben. Offenbar l^aben bie (dut* 
ad^ten ber}enigen $anbelstammem, bie in bem Segriff ber 
6eIbfttoften nur ben ^ntaufspreis unb bie Sransporttoften bis 
Sum fiager einbejielien moDen, fid) pon biefer bud(fl|alterifd^en 
^uffaffung ber 6eIbft{often perleiten laffen* 3n biefer Se* 
jiel^ung mug man bem Urteil bes Sanbgerid|ts I Serlin in 
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tiefet 6tteitftQge beipflid^ten. SMe Urteibbegtfinbung wm 
21« ^ebtuot 1912 lotttet toie folgt: . • « „^t ffvage, toos unter 
^eelbftfoftenpteid'' ju oetftel^en fei, ift lebl^aft beftriiten; bet 
6enat l^at aber nid)t Sebenfen getrogen, bet Slnfid^t bei- 
jupfli^ten, nod(t loeld^et untet bem ^6eIbft!oftenpreid'' bet 
Sinlottfdpteid bet ^aten sujflglid^ bet Setloufsuntoften iu 
petftel^en ifl. $ietfüt fptidit entf^eibenb bie fptad^Iid^e 93e- 
beutung bed SBottes ;,6eIbft{often''* 

,,6eIbftfoften bebeuten biefenigen Jtoften, bie bid jut Se* 
teitfteHung bet 3Bote jum Setlonf entftel^en* S)enn bies {inb 
bieienigen Settöge, wtlä^t bie 98ate [ben Serlöufet] ^^felbft 
foftef". 60 oetftanben, n^itb obet bet Segtiff bet 6eIbft!often 
offenfidfitlid^ nid|t butd) bie Jtoften bes (Eintoufs, ben (Einl^eitd- 
pteis bet 9Bate, etfd|9|)ft* Um bie SBote jum 3)etIouf beteit* 
gttfteDen, muB oieImeI|t bet Kaufmann nod) Settäge fflt SRiete, 
^ienftlol^n unb fonftige C&efd^Sftdunloften auftoenben* hierbei 
entfptid^t es einet tid^tigen ^luffoffung bed Segtiffs bet 6elbft- 
toften, wtnn mon annimmt, bog bel^ufd Seted^nung bes 
6eIbftfoftent>teifes fpejieH oud) bie fogenonntenOeneroIunloften 
(93otenobfo|Ioften) mit gu betfidfid^tigen finb/*) 

SRit bet Sntfdfeibung botfibet, 100s untet 6eIbft!often ju 
oetftel^en fei, ift obet bie $ouf)tftoge, ob biefes „neue S^etloufs- 
fflftem" einen ^ottfdititt in bet S>i{itibution bet Aoufmonns- 
gfitet bebeute obet nid|t, noä) lange nid^t entfd)ieben. (Ed milT 
uns fddeinen, bog bie Jtonfuttens, bie il|ten ^ouptongtiffspunit 
auf biefen 6eIbft(oftenbegtiff getid|tet l^ot, ouf ein toted (deleife 
getoten ift, nomentlid) bann, wtnn bie Setttetet bed ^neuen 
Settoufsffiftemd'' mit oHet ^eutlid)leit onlfinbigen, bog {ie 


*) IDiefes 1912 vom L Setünec Sanboetid^t oefäDtt Uttdl ift feit^et 
(1916) oom 9lei(|sgeti4t infofetn moMfiaiect iDotbeti, ob bie betttffenbt 
ffitmo oetuttellt iDUtb^ in oQen i^ten ^ntfinbigungen beutli^ unb mt- 
SiDclfel^aft anaugebeti, bai biefe 10 Vo S^Wog m ben 6eIbflfoften 9lein- 
geiDinn feien; bie Sfotmel mug alfo louten: 6elb|ito|!enprei0 plus 10 7o 
Steingeolnn. 
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unter 6eIbfUoften nic^t nut btn (Ein(cmf9|)teid, fonbem fSmt« 
lid^e Setriebs« unb Serttiebdfoften mit eiitbeiid^iu 

6trittig fonn allein nod^ bie ff^age fein, toie ts fid^ mit 
bet Ser)infung bes (Eigenfcqiitate (C&efeSfd^aftsfapitoId) oer- 
pit %üt bie Jtalfulotion eined einzelnen Objeltes muB man, 
loie fd^on oben onsgeffilitt, aud^ ben Sinso^tluft fttt bie S^it- 
ftrede oom SDtomente an, ba man bie lum SBieberoetfauf er- 
tDorbene 9Bate bejol^Ii, bis pim Seiipunfte, mo bet JtSufec btn 
Kaufpreis etftattet (Sagerbauet minus Jtrebitfrift ber Siefe- 
ronien plus Ärebitfrift für ben StSufer), in bie Statlulation bes 
Sertaufspreifes einbesielien. — Sine ^afd^e 98ein, bie ein> 
)Q)ei ober meistere 3al|re auf Sager gel^alten merben mug, 
falluliert fid^ um ben ßinsoerluft unb bie Sagerfpefen l^SI^er^ 
oIs eine na(^ furjer 3^it umgefe|te ^afd^e, u)eil iene burd^ 
bas Sagern an Qualität, fomtt aud^ an SBert geminnt S)ie 
Satfadf)e, bc% man SBaren, bie unfurrant gemorben finb, befto 
billiger falfulieren mug, |e länger fie auf Sager gel^alten 
merben, änbert am JtaHuIationsprinjip nid^ts, meil man im 
lelteren Stalle fflr ben 9Rinbermert ber unturranten ober nid^t 
oerfäuflid)en SBaren für ben entfpred^enben 9BertausfaII eine 
erfal^rungsgemäB feft)ufe|enbe Quote auf bie im orbentIid)en 
(defdfäftsbetrieb ab^ufegenben SBaren l^injufd^Iagen mu|* 

Sftaä) bem oben aufgefteüten 5taItuIationsprin}ip mürbe 
bal^er audf) ber Sius für bas gonge Setriebsiapital (eigenes unb 
frembes) gu ben 6eIbftfoften Iiinjugered^net merben unb beim 
93erlaufsff|ftem 6eIbftIoften plus 10<^/o mfirbe bal^er in ben lO^/o 
nid)t nur ber Sins bes eigenen Kapitals oerbient, fonbem 
fiberbies nod) ein 10<^/oiger Suf^Iag biefes ßinfes. ^ir l^aben 
uns iebod) anlianb ber Sted^nung ber S^ntrale fflr SBeinoertrieb 
flberjeugt, bag bie lO^j^ ^uffd^Iag ffir iaufmännifd^en (Seminn 
ben Sius bes CbefeDfd)afts{apitaIs einfd)IieBen, baB mitl^in biefer 
Sins ni(i)t gu ben 6eIbftfoften gered^net mirb, begm. nad^ an- 
gemeiner 9te(i|tsauffa{fung in 3>eutfdf)Ianb unb nad^ SntfdEfei' 
bungen ber (derid^te n{d|t l^tngugered^net merben barf« 9lad| 
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biefen Sntfd^^tttigen wfttben pd^ bie (fiefd^äftdinldQber einet 
fhofboteti ^onblttikg (93eirug) fd^ulbig moii^en, loenn fte Qtt|et 
ben lO^/o, bie fie als Umld^Iogsgebfil^r in offener SRed^nung 
bem Stottfet bered^nen, ond^ nod^ ben Sins ans bem GefeH* 
fd^oftsldpitol gewinnen lofirbem 6ie mfiffen bolzet biefen Sind 
in bem 10<^/oigen ^uffd^^Iog fud^en, b. 1^. il^r n>itllid()er (&ea>inn 
ift bie 3)ifferen3 }a>ifd^en biefen 10<^/o unb bem Sind oud bem 
C^efeüfd^aftetopitoL' SEBenn olfo Sinfen für bie Sogetbauet bed 
SEBeins ju ben 6eIbft!often einet einzelnen ^lofd^^e ][|inein- 
loKttliett n^etben — nnb bos mn| gefd^^el^en aus (Ötfinben bet 
geted()ten Sel^ionblung bet Stunben — , fo mfiffen bie in biefen 
Sind einbegtiffenen Sinfen aas bem Gefeüfd^oftsiopital in 
onbetet 9Beife oon ben 6eIbft{often abgefegt ipetben. — 2>iefes 
$tobIem unb bod anbete^ bie tid()tige 93etteilttng bet 93ettiebd« 
foften nod^ 9(Renge unb Sffiett auf bie einseinen 93et!attfdobie!te 
ift eine interne ^od^ftoge bet Stolfnlotion, ouf bie n^it f)iet nid^t 
nSfytt einjtttteten htaviä)trL 

3)ad ffif)tt und ^vl einem ^attpteintDonb gegen biefes 33et' 
(oufdf^ftem. 9EBet gotontiett bem Stonfumenten bafüt, bo| 
bie 6elbft!often nid^t ju I)od^ beted^net ipetben? 6ie l^oben 
(ein 9ted^t jut StonttoDe, n)eU fie nid()t otgonifiett ftnb, unb 
meil bet einjelne Stöufet ftd^ nid^t bie Stompetens s^t 9lod^> 
ptfifung bet Sted^nung I)etattdnel)men Icain unb noc^ ipeniget 
baju befä][|igt n^öte; ob bod SSetlmifdfpftem geted^t gel^onbl^iobt 
mitb obet nid^t, toUtbe bann offenbat ganj allein oon bet Sted^t« 
lid^feit bet (&efd^öftdfttl)tttng obI)ängen* 9lttn I)at aDetbings 
bie S^nttale fut Sßeinoetttieb in if)ten Stonbitionen bie 93et- 
pflid^^tung übetnommen, bie 3al|tedted^nnng bet unpatteiifd^n 
^tfifung butd() eine Xteul^anb-Gefeafd^aft su untetfteOen, unb 
fttt ben ^aU, ba| bet 9ieingen)inn mel^t, ald biefe audbebungenen 
lO^/o audmad^en foDte, biefed 9(ReI)t sul^anben einet mol^Itätigen 
6tiftung %u fibetgeben. 3m weiteten ift biefe ^itma butd^ bie 
fottioäI)tenben ^tojeffe, bie fie infolge bet Stiagen fettend bet 
Stontutten) ^u fül)ten I|at, genötigt wotben, il^ten ®efd^Sftd- 
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betrieb unb il)te Sfi^^et bittd^ Qetidfftlid^e (Esperten unterftt^^en 
}tt lofTen; bie preitgifdffen Cbetid()te l^oben fid^ toiebetl^olt mit 
bet @aä)t befd^Sftigt unb bobei ertlStt, bog toenn bie 9tn« 
geÜQgte bie 6eIbft!often tu f)ü^ einfette, fei es butd^ eine 
mBgltd^e gelieime SerftSitbigung mit ben Siefetonteti, fei ed in 
$infid)t Quf bie Settiebstoften itgenbtDeId)et SM, fie ^dff ftrof* 
bar maä)tn tofitbe* — ^Hes in o0em genommen, tann man 
bolzet wn bet SJotausfegnng attsgel)en, bog oenigftens im ^aUe 
bet obengenannten Untetnel^mung bie 6eIbft!oftenbeted)nttng 
t{d)tig ift, bag tatffid)Ii^ bet Stonfument nid^t mel^t, ote bie 
6eIbft!often plus 10<>/o ffit bie ®ate bejallilen mug. 

9ined bies ootausgefe^t, unb nod^ bas meitete, bag bet 
Settauf nut gegen bat etfolgt, alfo bie Stonfumenten im (Ein- 
taufspteid teinetlei ^tSmien ffit bas 5ttebitti{i{o ju ttagen 
I|aben, toie bas in bet Siegel bei ben 3>etaUgefdffäften im Sttebit- 
oettauf bet ^aD ift, ift nod) teinesmegs entfd)ieben, ob bos 
neue S^ettaufsf^ftem ein ooHstDittfdffaftIid)et ^^ttfd^titt fei 
obet nid)t 

Um bas ,,nene S^ettaufsf^ftem"" nad^ feinet ooRsoittfd^aft- 
listen 6eite Ititifd^ }tt beutteilen, finb folgenbe btei 9^agen 
)tt erSttetn: 

1. Ob bas ,,neue 9)et{aufsft)ftem^, ebenfo toie bas gemSl^n- 
lid^e, ben Staufmann baju sminge, jut SEBol^tung feinet eigenen 
3nteteffen toie bet feinet ^bnel)met, beim (Einlouf besfiglid) 
$teis unb Qualität bie gfinftigften 93ebingungen ausjumitfon. 

2. Ob bas ,,neue Setlaufsft)ftem'' b(qu nbtige, ben ganzen 
93ettieb nad^ bem 3Ionomifd()en ^tinjip )u otganijieten, b. 1^. 
bie Setbinbung jioifd^en ^tobujent unb Stonfument mit bem 
tleinften ^ufmanb an 9PtitteIn, S^it/ Sttaft unb Stoften ouf bie 
biOigfte, fd^neUfte unb bequemfte 9lrt tietiuftellen. 

3. Ob bet ^uffddlag oon 10<^/o su ben 6eIbftIoften ffit bie 
laufmännifdde 93etmittlung angemeffen fei, b. 1^. ob biefe Cbe« 
minnquote l^Sl^et obet niebtiget fei, als beim getoSl^nlid^en 
taufmännifd^en Settieb. 
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SDtit Sejitg ottf bie etften jiDei ^^ogen liegt bec logifdffe 
^ln% naf)t, bog bet Stoufmonn {ein stDingenbes 3nterefte 
i^obe, mBglid^ft biDtg einautoufen unb bie Settiebstoften auf 
ein SDtinbeftmog ein^ufd^tSnlen; benn nad^ bet ^otmel 6elbft- 
loften plus lO^/o l^at et fogat ein 3ntetef[e, bie (Elemente bet 
6eIbftIoften — C^intauf plus Settiebsfoften — fo l^od^ ab mSg- 
l\^ SU geftalten, iDeil bie lO^/o oon einem ][|9]^eten 93ettage bet 
6eIbft!often aud^ einen gtogeten (Seioinn einbtingen, 

SBenn man obet bet 6ad^e auf ben C&tnnb gel^t, fo etmeift 
^ä) biefes als ein Ztugfd^Ittg, iDie folgenbe Stwägungen {eigen. 
3>et laufmonnifdffe Geminn befielet aus iwü halteten; bet eine 
ift bie 9BettgtB|e bes GeiDinns aud bem einmaligen Umfd^Iag, 
alfo bet einmalige (Sen^inn an bem einzelnen Setlaufsgefd^äft; 
bet anbete ^attot ift bie 8<>^I bet einzelnen 93et!ottf9gefd()äfte, 
bie in einem beftimmten S^ittaum, ). 93. innetl)alb eined 
3al)te6, gemad^t n^etben. 9lad^ bem bisl^etigen Settaufdfpftem 
l^Sngt alfo bet taufmännifd^e Gen^inn ab oon bet ®to|e bes 
Geminns an bem einmaligen Umfd()Iog unb oon bet 6d^neD{g' 
!eit bes Umfages. SBas et am langfamen Umfd^Iog einbügt, 
fud^t et auf bem anbeten Gen^innfottot — bem I)oI)eren ein- 
maligen ®eminnauffd^Iag — einjuliolen* (Es ift be!annt, bog 
auf SBaten, bie eine lange Umfd^Iogsftift beanfptud^en, bie 
oieüeid^t nut einmal im 3al)te umgefegt metben ISnnen, ein 
oiel })Sf)ZUt (ßen^innauffd^Iog gemad^t mirb, als auf ben SEBaten, 
beten Umfd()Iagsbauet nut nad() S^ogen iofjUt 2>ie Siioutetie- 
btond^e, in bet bie SBaten butd()fd^nittlid() nut oHe ixotx 3al|re 
einmol umgefegt loetben, fd^Iägt 100 % auf unb oetbient bobei 
oieDeid^t nod^ meniget, als bet 5toIonioItootenI)änbIet bei 
20— 25<^/o 9lttffd()Iag, meil biefet feine 9Baten im 3al)te menig- 
ftens fed^smal umfegt 

SBenn nun ein Settaufsfpftem betatt geI)onbI)abt u^itb, 
bog bet C&eiDinnauffd)Iag ein fUt aDemal feftftel)t, s* Sd. auf 
10 ®/o, fo l^Sngt bas ganje (Bebeil)en obet 3RigIingen biefet 
Untetne]()mung nid^t mel^t oon biefem 6a|e^ bem tonflanten 
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(BetDinnfattot, fonbern einzig unb allein oon bem oarioblett 
Geipinnfoltor, b. f). wn ber (5dimUi%Uit bes Umfoles ob. S>oi» 
neue SSerlaufsf^ftem atoingt olfo ju o&en 9(RitteIn, bie geeignet 
finb, einen f(i^nenen unb gtoften Umfag ju erzielen« SHefe 
9(RitteI liegen einerfeits in einem mSgli^ft guten unb bittigen 
(Eintouf, anbetfeits in bet m9glid()ften (Einf^tänlung unb $er- 
obfe^ung ber 93ettiebs{often* SBenn bos neue Sertoufsf^ftem 
im 5ton!utten3fompf obfiegen U)in^ fo !onn bod ouf bie 2>ouet 
nur boburd^ erreidit merben, bog ber Stonfument bie 9Boren 
no^ Quolität unb $reid I)ier beffer eintouft, oIs anbttswo. 

Slaä) bem neuen 9)er!(mfdf9ftem I)Qt alfo ber ^onbler 
nid^t nur fein Sntereffe, bie 6eIbft!often ((Einlauf unb 93e- 
triebs!often) p erI)oI)en, u)ie man bos logifdiertoeife fdiliegen 
fdnnte, fonbern im Gegenteil, er ift gerabeju barouf ange- 
u)iefen, (Einfoufspreis unb Setrieb$!often fo niebrig toie mog- 
lid^ )u geftalten. 

S>aiu fommt ein gon} erl)ebltd)er ^ortfd^ritt gegenüber 
bem übrigen S>etQin)QnbeI: ber Stoufmonn t|at obfolut !ein 
3ntereffe an ber 6urrogierung ober 5BerfäIf(i)ung ber iBoren^ 
ebenfou)enig an ber Ueberoorteilung be$ jHiuferd burd^ %u ge- 
ringes SDtag ober ®etoid^t; benn burd^ foldie SDtonipuIotionen 
fönnte ber Stoufmonn feinen (&eu)tnn abfolut nid^t oergrogern^ 
ba fie ja nur bie 3Bir!ung f)aben !onnten, bie 6eIbftfoften ju 
oerlleinern. iBenn man j. 93. aus 100 Sttern 9Bein ju 55 SR* 
burd^ SBoffer^ufag 110 Siter mad^t, fo u)ürben bie 6eIbftIoften 
für 100 fiiter ber SlRifd^ung auf 50 3Jlatt ermögtgt, fo baß ber 
93er(oufsu)ert für 100 Siter iu 55 SDtar! unb berjenige für 
110 fiiter }U 50 9nar( gleid^ bleiben, felbftoerftänblid^ aud() ber 
10%ige "Sluffd^Iag nid^t erpf)t u)ürbe. S>ag biefe Sotfad^e um 
fo \d)xotxzt ind (S>zmxä)t fättt, ie meniger ber Stonfument )ur 
Beurteilung ber Qualität befol^igt unb j[e mel^r er bol^er auf 
bie 9ieblid^{eit ber $änbler ongetoiefen ift, n^ie 3* 93. beim Sin* 
!ouf oon SBein, ift ol^ne «weiteres einleud^tenb. 
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9Bir fornmen nun jut btitten Hauptfrage, ob ber lauf« 
mönnifd^e Geioinnsufd^Iag oon 10 ^/o bet 6eIbft{often ange- 
meffen fei. 8ur 93eurteilung biefet ^tage ift bie Untetfu^ung 
üudfd^laggebenb, n^eldien ^uffd^Iag bet i^anbel bidl^ec gemad^t 
f^ak. SegteiflidienDeife l^ängen bie ®efd^äftsleute bie C^geb« 
niffe il)ter ^anbeldtStigleit ni(i)t an bie gtoge Glode; n^ir 
ntfiffen uns bälget an bie 9ted^nungen l^alten, bie ber Oeffent* 
Iid^{eit )ur 9)etfttgung gefteHt n)erben. 2>iefe .^SDe fmb glttdE- 
lid^ertDeife fo umfaffenb, bag man jur 93eurteilung bes oor* 
liegenben ^aHes genfigenb ^nl^altspunlte finbet 3d^ I)alte 
mid) in biefer 93egiel)ung an meine ^ublüation i^itallttlaiion 
ttnb 6toti{Hf im genoffenfil^aftnil^en Gto|betrie(V^^) ^us 
biefem ^erfe, foiDie aus einigen »weiteren Sal^resred^nungen, 
bie mir }ur Serfügung gefteUt u)otben finb, fül^re iä) folgenbe 
t^öUe an: 

1. ^us ber Stedffnung eines ber grBgten 9BarenI)aus« 
betriebe S>eutfd()Ianbs ergibt {!d^ folgenbe Stalbtlation: 

3lnfcufsprels 100 % ) ... 

»etriebsfoflen 35,9 % + ®w!tttt 440<^/o bet 
eelbiaoften 135,90 <>/, j «ettfWofle« 

2. (Sin SBarenl^austensem aus ber ^rooinS/ ber 17 Se- 
triebe in fid) fdiliegt, I|at in oieriäI)rigem S>ur(i)fd)nitt folgenbe 
5taI!uIation: 


^Infoufspreis 100 ^U 
»etriebsloflen 31,01 <^/o 

6eIb|Ho|len 131,01 % J 


+ Geurinn 4^0 Vo *et 
6eIifllo|lett 


3. Sine gto|e 5tonfumgenpffenf(i)aft, bie oiettgtSBte bes 
Stontinents, taltuliett in se]^niä][|tigem 3>utd^f d^nitt : 


antoufspteis 100 Vi 
Settiebslojten 16,27 ^/^ 


6elbiWoften 116,27 <»/ 


f 


+ 8,38 o/o SttWteg 

iDOOon burc^fd^nittlid^ S^o on bie 

itonfumcntett »trücfDergütet 

loerbcn. 
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4. SetgIei<l^tDeife füllten »it l^iet bie entfpte<i^enben 
8oI|Ien bet 5taI!uIation eines jtleinbettiebes bec Sifoutetie» 
bccmd^e on: 

9ln{aufspteis 100 «Z, ) 

Settiebsfoüen _ 67,30% ±c!SSl.! JÄ«^ 

3>te 8o'()I^n unter 1—3 finb 2>itt(i)f(i)nittda>ette; fie be» 
sielten ftd^ auf oQe ^rten oon SJBoten^ bie in C&toBbettieben be$ 
3)etQin)Qnbel9 gefüf)tt xDtibtn. 6eIbftt)erftonbI{d^ {inb in ben 
oerfd^iebenen SBotengattungen oud) 9tbu)ei(i)ungen oom 3)utd^« 
fd^nitt, fo gu)Qr^ bQ| noturgemoB bie ^uffd^Iöge um fo gtSger 
toetben, fe Ilitget Ue Umf^Iogsboiter ifU*) 9)iel geringer ftnb 
bie C&etDinnquoten im GroBl^anbel; l^ier fül)ren u)ir ein Seifpiel 
OU0 einem (&roBbetrieb on, ber iö^rlid) in fiebens- unb ®enuB« 
mittein, Stieibung unb i^ausl^oltungdgegenpnben einen 
3a][|resumfQ| oon sirta 40 SRiDionen \)at 3>iefer toRuIiert: 

5) 9lntoufspreis 100 % 


»etriebsfojlen 3,32 % 


+ Sttf^Iag 0,98 o/o 


Settfteoften 103,32^/0 

6omtt beträgt ber ®en>inn an bem einmaligen Umfd)Iog faum 
1 $ro}ent. 

(Ein Sen^eis bafür, bag bei einem fel^r fd^neDen Umfd^Iag 
bie (&eu)innquote fid^ ermögigt, liefert ber 93an!betrieb. Sei* 
fpieldu)eife I)at bie 3)eutfd^e 93anl laut il^rem 3al)re6berid^t 
1911 bei einem 3a]^re6umfog von 126 3Riniarben 9Rar! il^r 
^!tien!apital jirla 600 mal umgefe^t 9lus ber CBrtragsred)* 
nung ergibt {!d^ bie 5taI!uIation: 

*) IDic SSnge bet Umfc^lagsbouer ift ober tehtcstoegd bec einzige (Srunb 
)u ber 3)iffecen)ientn0 bet Sufd^Iagsquote; in bem untet 1) angeffi^tten 
SBaten^aus outben lout einet mit bdtonnten Gtotifti! auf 6(^tt^iDaten 
nut 35°/o, auf ^eigmotett bogegen 03% 8um ^itfoufspteto gefc^lagen, 
ito|bem bie beiben 3Batengattungen bie gleiche Umfd^lagsbauet (3 mal 
im Sa^t) Ratten. 
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Umfal wn 126 aRiHiotben = 100 % 

Seirie60loften 30,5 aRUHonen = 0,024 % 

(fieiDinn 88,5 9Rinionen = 0,027 ^U 

olfo tommt auf 1 9Ri0ton Umfol ein GetDtnn oon 270 SRott 

SBenn man aber bie Umfäilogsbauet berfidEftd^tigt, fo et- 
gibt fid^ ein gan) anberes 93ilb. 3>o bod (Eigentopitol im 3a]^re 
600 mol umgefett toutbe unb ouf einen einmaligen Umfd^Iag 
ein 9lettogen>inn t)on 0,027 % erhielt toutbe, fo betrogt biefet, 
ouf ein Sol^t betedinet, 600 mol 0,027 •/© = 14,6 % 

Um }u beutteilen, ob bie $SI)e bes S^W<^%^ ^^^ ^^% 
ongemeffen fei obet nidit, mu% man olfo in 5Red)nung siel^en^ 
mieoiel mal bie betteffenbe SEBote im 3al)te umgefegt toitb. 
3>iefe9 Pngt oon bet SBotengottung, bet Stontuttenj unb bet 
Settiebsott ob«*) 93ei 9Bein )« 93., bet butd^fd^nittlid^ ein 
3a]^t obet länget auf Saget gel)alten toetben mug, ift bet 8^- 
fd^Iog oon lO^/o als ein fet|t mägiget iu bejeid^nen; bei 
Sigotten, bei benen bet Umfd^Iog fd^neHet etfolgt, finb lO^/o 
oetpitnismoBig I)od) beted^nei 2>ie i^3I)e bes 8u\ä)laQts, ob 
lO^/o obet toeniget obet mel)t, muB olfo je nod^ bet SBoten- 
gottung obgeftuft toetben. 

3n Sttfommenfoffung unfetet (EtBttetungen !3nnen mit 
bies f)inftenen: 3)od 9)et!aufdf9ftem: 6elbft!often plus 10% 
bebeutet einen Stonomifd^en ^ottfdititt im (DetoillionbeL 2)00 
$tin)ip bet feften Steife unb bet 93Qt)aI)Iung, butd^ meld^ee 
bie ftfil^eten ^^ttfd^titte bed S)etain)onbeId motüett mutben, 
bel^ölt bod neue Settoufsfpftem oufted)!; mäl)tenb bogegen bei 
iebet ftfilieten Setloufsott, boB 9tabattft)ftem inbegtiffen, bet 
Cbeminnjufdfflog ju ben 6eIbftIoften ougetotbentlid^ eloftifd^ 
mat unb ffit ben Stonfumenten ein Gel)eimnid bilbete, legt bos 

*) Sfir ^Bocett^audattifel ju 1) loutben auf SebenBotittel in einem 
3(4te nur 16,5 V«# ouf SEBeifiiDorcn bagegen 93% dUfiefc^bigen; in einem 
5tonf umoerein ouf ftolonialmaren 25 7o/ ouf 9Betn 58 % (^ef e 8^1 ^^^de 
fd^Hefien bie Setriebsloften unb (ftemüm, besie^ungscDeife Slädoetgütung 
ein.) 
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neue 69ftem bie (BetDinnquoten ein ffit offe SRoIe feft, nnb stoar 
in offener 9ted^nung on bie Stonfumenten* S>obttr(i^ rebnsiett 
fid) bie 9R9gIid^!eit einet 6teigentng bed (fiewinns ouf bie Set- 
mel^ntng bed Umfoled; biefed ift ober nut iu erteilen bur^ 
billige greife. 3)oI)er aipingt bos neue 69ftem ben Stoufmonn 
Iieim Sintouf tut mSglidiften 9BaI|ntng bet Sntereffen bes 
Jtonfumenten (gute Qualität unb billige greife) unb sut Set- 
biDigung bet 93etriebs!i)ften* 3>et Stonfument ift im übtigen 
t)or ^älfd^ung unb Untebli^teit in SRa§ unb Geipid^t gefd)fi|t, 
toeil bet Stoufmann nad^ bem neuen 69ftem got {ein Snteteffe 
][|ot, bie SBate ju futtogieten obet unteblid^ ju meffen unb }u 
n^ögen* 

3)iefet nid()t unbebeutenbe ooHsn^ittfd^Qftli^^e Qf^ttfd^titt 
in bet 9BatenoetmittIung oom ^tobusenten )um Stonfumenten 
ift obet nut untet bem QUdbtfidEIid^en Sotbelialt gen)ä]()tleiftet, 
bag eine unpatteiifd^e JtonttoDfteDe gefd^offen «itb, bie bos 
gonje 9ted^nungda>efen bet betteffenben ffinna ptfift unb 
Sffentlid^ — iulianben oDet Stonfumenten — tonftotiett, bog 
bie 6eIbft{often tid^tig oetted^net, unb ba§ in biefen nid^t etoo 
oetftedte (Seuiinnpoften, u^ie bie S^et^infung bed GefeUfd^ofts- 
fopitols, offene obet gel^eime 9(bmad^ungen mit ben Siefe* 
tonten it., entl^olten feien. 

3)06 69ftem 6eIbft{often plus 10<^/o ift bem StobottfQftem 
getübe entgegengef e|t Sei biefem etl^filt bet Stäufet oom ftouf- 
pteis X % sutfid, bei jenem mug et im Gegenteil x % sujol^Ien* 
S>a obet oIs oDgemein be!annt ootausgefe|t «etben mug, ba| 
ber ftonfmann nid^s fd^enbn lonn, ba| bet Stdiatt mi£^i« 
nid^0 mbetei ifl oIs ei« Shntd^tttt bes <bm\nm§, ben bet 
jublet in bem oon i^m beted^neten Stmffttl^t über bie oti* 
gemeffene ^91^ oom Stonfumenien etl^oien ^ot, unb bo§ biefet 
Stobott im toefentlid^^en ous bet SHffeten) jtoifd^en Sttebitpteis 
unb Sotpteis beftel)t, fo ift Hot, boß bet Stäufet bos Softem 
6eIbft{often plus x% aus all ben oben ongefül^tten (&tünben 
bem 9tobottf9ftem ootjielien muB» 
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®{e {teilt fld^ nun obtt bos neue SeriouMpflem im Set- 
gleid^ }um ^tinsip bet reblid^n Pioniere oon 9tod^baIe? 3>ie 
Qftoge ift um fo beted^tigtet, ob bie ^ropogonbo bos neue Set« 
toufsf^ftem nid^t nur ben Itonfumoereinen ob ebenbürtig, 
fotibetn fogor eis fibetlegen bat^nfttUtn fud^t 

3>O0 (Bemeinfame bet beiben 69fteme befielet in feften 
greifen, in bet 93(itsal^Iung, in bet SScdlintng bet 3nterefTen 
bet Itonfumenten beittglid^ Sintouf unb 93ettiebd!i)ften, ^us« 
fd^Iug oon Untebnd)(eit beafiglid^ Qualität, 9(Rog unb (btmiäit 
SBlaa fielet olfo, bo| oDe bie Sotteile unb ^ottfd^titte bed neuen 
69ftem0 ben 9DMtgIiebetn bet Stonfumgenoffenfd^often loenig« 
ftens in eben betfelben SBeife s^gute lommen« 2)et Stotbinol- 
untetfd()ieb bogegen befte]()t in bet C&tunbfotmeL 

3)Qd neue 69ftem lautet: 6eIbft!often plus lO^/o Gewinn 
fttt ben ^änblet. 

2>a0 ^tinsip bet Stonfumoeteine lautet [oetgleid^stoeife] 
bagegen: 6eIbft!often plus 10^1^ fSt bie Stüdtoetgütung an bie 
Stonfumenten felbft 

Sei ienem 2aI)It olfo bet Stbnfument llO^/o, bei biefem nut 
100<^/o- ^Qein in biefen 10<^/o ^teisuntetfdiieb liegt teinedoegs 
bet ^attptfottfd)titt unb bie eminente Sebeutung bet Stonfum- 
oeteine. 2>iefet liegt oielmel^t in bet Otgonifatiim it§ SRaffen« 
lonfitiRf Sit einet tonong^nben loirtfil^aftliil^en 9Rad^t, tmxdi 
müift nid^t mtt oSe SAatf^gSter )nm 6eIbfllo|len|iteife oet- 
mttiett oetben, fonbetn bie «U| irnfbnibe ift, bie ^bnltion 
für ben eigenen V^ütf jn mrganifleten« 

2>ie 5tonfumgenoftenf(i)aft I)ot olfo oon bem neuen Set- 
{auf9ft)ftem nid)t0 }u ffitditen; im Gegenteil muf^ oon il^tem 
6tanbpun{te aus bet SBunfd^ nad^ einet mSglid^ft weiten Set* 
bteitung besfelben gel^egt wetben* 3e mel|t Stonfumenten boju 
fibetgel)en, sum 6eItftIo{ienpteis plus x ^ 8^ laufen, ie leid^tet 
mitb ed fein, fie füt bie Stonfumgenoffenfd^often )u gewinnen, 
wo pe )um 6eIbft{oftenptei9 plus x% ^uffdilag minus x% 
9lfid(oetgfitung, alfo ium teinen 6eIbftIoftenpteis oHe Sebotfs« 
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«rtitel bed en tBnnen. 9te]^men toit nod^ ba^u, bog bie Stonfum* 
genoffenfd^oft bie Organe flutet Senooltung feüft lofi^Ien unb 
bdl)tt bie 6eIbftIoften aud^ feüft lonttoHieren !ann, ba§ fie 
btttd^ bie Organifotion bet Itonfumfooft nod^ unb nod^ sur 
(Eigenprobuttion il^rer meiften 93eborf0gflter fiber)uge][|en im« 
ftanbe ift nnb ba§ enblid^ ber Sufommenfd^Iul ber fömtltd^n 
orgonifierten Stonfumenien eines &anbes ju einer ber {opita- 
liftifd^en Ston^entrotion ebenbürtigen, loo ni^^t überlegenen 
SDtod^t anjutood^fen im 93egriffe fielet, fo ift ed unsoeifeH^oft, 
Pvf 91t TMieMcrvititunig wwmf wu xontimgeiiOfieitiiQtft 
üAtM flrtf Imjtttr gtittftfti ttsCncfitccnbtii Serlmtfff^ftaiieii 
«eft tterlestn f|L 
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^nfumgenoffenfc^afütc^e Q3efriebs^ 

grunbföfte;") 

(1916) 


^l-H 


1« Ibirfi^itettef mb Stteiflmtf U§ ftoiriiol« iit Stonftumieceiii«- 

9Bie in iebem flSorengefd^äft bed ptiooten $anbels, fo 
be{iel|t oud^ bet 93etrieb eines Stonfumoeteins in einem Streis- 
lauf bed (Befd^oftslapitols. 9Birb bie SBare am ^loge gegen 
bot geiouft unb toieber gegen bot vtttauft, fo toirb bet ganje 
Stteidlauf bes SBatenumfoted butd^ imi 8eitpun!te begtenjt 
3)et 9nfangd}iun{t bet Seitfttede ffit einen einmaligen Umfa| 
obet Stteislauf ift bet Sag bes SBateneingangs, mit bem aud^ 
bet 2:0g bes C&elbaudgangs (8Ql[|Iung) jufammenfäDt. 3>et 
(EnbpunÜ bet Umfa^bauet bego)* bes Ateislaufes ift bet Set- 
!aufdtag, bet Sag bes SBatenausgangs, an bem nad^ unfetet 
Sotausfe^ung aud^ bet C&elbeingang etfolgt. 


fBateneinfiano X 


X 9Barenau0gan0 


(Stlbousgong X X C&elbeinfiottg 

. SoUgiel^t {id^ abet fDtooI)! bet (Ein!auf als bet Settottf 
nid()t an einem unb bemfelben ^lage, fonbetn als 3>iftang{auf 
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unb nidit gegen bar, fonbetn ouf Strebit, fo ergeben |U^ oiet 
Seitpunlte unb boburd^ oud^ oerfd^iebene S^itftreden, fo bat 
bie Umfo^bauer oerfd^iebene Segriffe in {id^ fd^IieBt. 3n ber 
Siegel liegen bie oier Seitpunlte in biefer 9lei][|enfoIge: Vkxuiß 
eingaiig — Oeltoifgaiig — ftorenansgaiig — Oelbdiigmi» 
3nbe{fen ftnb oerfd^iebene 9)erfd()iebungen mSglidff* 3)er Seit* 
punlt bed ®elbattdgong0 tonn nad^ bem SBarenousgang, fa 
fogar nad) bem Seitpuntt bes Gelbeingangs gebadet loerben. 
S>a bie ftonfumoereine gegen bar oertaufen, fo f&nt ber 
flSarenausgang mit bem (Selbeingang {ufammen. Stopital* 
fd^tDad)e Sereine, bie oon il^rem Sieferanten (bem Serbanb 
ber Stonfumoereine) einen längeren Strebit beanfprud^n, ab 
bie burd^fdinittlid^ Sager bauer betrögt, Idnnen fogar ü)ttn 
Stapitalbebarf auf ben ^nfdffaffungsn^ert bed 9RobiIiard unb 
ber Sabeneinrid^tung rebujieren. 93ie fid^ ber Itopitalbebarf 
fSr bieienigen Stonfumoereine oergröfert, bie ftd^ gegen bos 
$rin}ip ber 93ar)ai||Ittng oierffinbigen unb auf Jtrebit oer* 
taufen, foH folgenbe Seid^uung barfteOen: 

*— — Stvdf lauf 6cf attnacn •cfi^flsbiritab .^_i.» 










>? 

ab c 

S«aitln0aii9 •cttomgaiit ttotcnantgtug 

9tud biefer 3eid)nung ergeben fid) folgenbe %Süt: 

!• a— c ift bie SeitftredEe, toäl^renb ber bie SSare auf Sager, 
beim 3>ifian8oer{auf auf 9leife unb auf Sager bleibt. 93ir be- 
aeid^nen fie mit Sogeibaiiec» 
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2« a— b gibt bie Sttebitftift on, bie bet SBorenlieferant 
htm Itonfumoetdit einräumt. SEBit Ideigeti biefe Qtttdt fMbüß 
fri|l km 8iefc9tiitcii, bie [a* SJ ffir bie 93e)fige beim Serbonb 
f^n)ei}etifd)er Stonfumoereine betonntlid^ 30 Soge bettSgt. 

3. b— c ifi bie S^itfttedEe, toäl^tenb ber bet Skitenoottot 
OU0 bem eigenen Jto|iitoI be0 Jtonfumoeteins auf Söget bleibt 
<fo fieHt bei ben Skteinen, bie on bem ^tin^ip bet Sotjol^Iung 
feftl^olten, Ühtt1)äupt ben gonjen 93ettog bes notoenbigen 
eigenen Ao|iitol0 ffit ben Settieb bot. 

4. c— d ift bie Seitfttetf e fttt bie Sttebitftift, bie mit unfeten 
Stfittfetn eintfinnien, mfil^tenb meldtet bet betteffenbe Seil 
itnfeted C^igentopitote in ben ^nben unfetet Stunben liegt; 
e0 ift bie Sttcbttfdil fftt bie ftmben, bie, toie f<l^n etmai^nt, 
bei ben Stonfumoeteinen in bet Stegel megffillt. 

5. b— d ift bie S^tfttede jmifd^n 9lu0gong unb C^ingong 
bes (Belbed, gibt fomit bie 3>ottet bes Stteisloufes unfetes in 
biefem 93ettieb tätigen Jtopitote on; ed liegt eine S^itlong im 
®otenmette (b— c) unb eine S^itlong in ^^tm oon Cbutl|oben 
on Stunben (c— d). S)ie gonje 6tte(f e b— d ift bie Umfof^aner 
%m tf igeiAqrttoIf « 

6* a — d gibt bie S^tfttede fSt ben Stteidlouf bes gongen 
®efd)äft6(o|)itoId on, b« I). bed ftemben, und ouf bem 9Bege bes 
SEBotenttebits onoetttouten unb bes eigenen: 9>mtt bes Stteis* 
lottfes bes gottsen Oefil^lftsloiritols« (Es etgibt fid) Iiietous, 
bog bet 93egtiff Umfo^bouet oetfdiiebenes bebeuten tonn, 
nSmIid): 

Umfo^ftift ffit bos gonje Setriebslopitol (a— d), 
Umfotiftift ffit bos (Eigen!opitol (b— dX 
Umfolftift ffit bos SEBotenloget (a— c). 
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^ier intereffiert uns nur bte leitete; mix selben biä)zt über 
itt ber ^rt unb Si^eife, ipie man bie Sogerbauer bereitet, 
i^ietfür gibt ed ^toei SSerfol^ten: bie bitefte CEtmittlung ttnb 
bie SBeted^nung bes Surd^fd^nitts; ^ 

S)ie bitelte Ctmittlnns ber Untf^ogsbanef beftel^t batin, 
büg mon bei feber einzelnen 9Bare ben (Eingangs- unb ^us- 
gongdieitpunft notiert unb l^iernad^ bie S^Ufrift ftatiftifd^ 
Sufammen^eDt. IDiefes Serfi^ren ift im ®ro|I)anbeI leidet 
anipenbbar, ipenn es ftd^ berart BoQjiel^t, ba| biei eingel^enben 
^aten in gleidien Stengen unb ^rtien, in gleic|er Serpadung 
iDieber audgel^en, toie )• 93. bei SBagenlabungen SBeijen unb 
8uder, bei 9(Rat{enartiIeIn, mit.&H^otülabzvubQl tlud) im 
3>etail]^anbel ift bie birelte 93eftimmung ber Sogerbauer butd(h 
ffil^rbar, u)enn bie ®egenftqnbe in gleid()et Cbeftalt ein- unb 
audgel)en, toie 6(i^ul)maren, fertige Jtleibeic lu bgl> 93ei biefen 
SBoren mxb auf bie Stilette, bie ieber ^arenortitel erl^olten 
foS, bos (Datum bed (Eingangs notiert, unb es »werben biefe 
3>aten ftatiftifd^ verarbeitet Sei ben regelmäßig oorjune^« 
menben 9teoi{ionen bes SBarenlagers toirb ber Sertoaltet ober 
ber Steoifor mit i^ilfe biefer Angaben fpfort entbeden, ob fiäi 
SBaren auf Säger finben, bie ju lange unoertauft liegen blieben, 
ftd^ als unturrant ober unoerlSuflid^ ermiefen, fo bag man in 
ber Sage ift, banad^ bie entfpre(i)enben 90tagna|imen . p 
treffen. 

6d^u)ieriger mitb bie Seftimmung ber Sagerbauer, loenn 
bie ausgel)enben Partien ^erlegt, umgearbeitet, anbers oerpacCt 
merben, toenn ber Ser!auf in {leinen unb Ileinften 9Rengen 
nad^ Snag ober (S>tvs>id)t erfolgen mug, ober tpenn bie Verlaufs* 
mengen fo gal^lreid^e unb {leine mttbtn, ba$ ein entfp]ced()enbe 
6tatifti{ unmöglid) ift, beim, ftd^ nid^t mel)r Tol^nt. 3u biefen 
Si^aren gel)9ren bie meiften 9)er{aufsgegenftSnbe ber fionfum- 
oereine; bal^er mug man I|ier pxx Seftimmung ber Sagerbauer 
}um inb{re{ten Serfol^ren 8uflud()t nel^men, . n>eld()es an fol- 
genbem 93eifptel oeranfdE^aulid^t u^irb: 
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SBett be0 9BarenIaget0 )u Einfang bes ^a^tes %t. 88,000.— 
Sintou^iDett bet ®ate im Saufe bes 5af)xtB, 
intl (Eintottfsbften (6o0 bes ^atentontos) ^ 224^00.— 

6umme bes (Eingangs ^t. 312,500.— 

^8fi9lt<^ SnoentuttDett am Sal^tesfd^IuB )u 

6eIbft{often)>reifen, alfo egtL C^ntoettung 

bet ©oträte ^ 95,500.— 

tltifil^affttiigfiDest bet im gmijen Sol^t »et- 
Imften »oteii*) gt^ 217,000^— 

S)en auf biefe SBeife bereil^neten CEingangstoett bet im 
ganzen Sal^t oettauften SJBaten oetgleid^t man mit bem S)ittd|- 
f^nittsmett bes fBatenlnsets, ben man aus beiben Otens* 
inoentuten betedinen tann. 3n obenfle]()enbem Seifpiel ift 
biefet ©utc^fd^nitt 88,000 + 95,000 : 2 = 91,750. CBs ift 
mSglid^, baB biefet beted^ete SBett bes 3>utd^d^nittslagets 
mit bem toittlid^en nid^t fibeteinftimmt, insbefonbete ba, mo 
bie Sottäte im Saufe bes Salutes ftatf med^feln, mie bei 6aifon' 
gefdffäften, bei meldien bie Snoentutaufnal^me gen)91)nlid^ in bie 
tote Gefd^aftsseit mit {leinen Sagetoottoten fant. 3n biefem 
gaUe mttffen S^^ifd^eninoentuten ^ul^ilfe gebogen metben. 3n- 
beffen ift bei Stonfumoeteinen bet Sagetoottat ia]()taus, ial)tein 
ni(i)t etl)eblid^ oetfdl^ieben, fo bog bet IDutd^fdl^nittsiDett bet 
beiben C&tensinoentuten bem n>itfli(i)en 3>utd)fc^nittsQ)ett bet 
9BatenoottSte fel)t nal^e tommt. 3)et allgemeine Stonfumoetein 
Safel, bet feit 1910 auf meine 9)etonIaffung I)in betattige 
Staltulationen )ut 3>utd)fd^nittsbeted^nung bes fiagetoottates 
aufftent, I)at aud) bie ^atenaufnolime, bie aHjaiitlid^ in bet 
3Ritte bes Salutes gemad)t mitb, Iietbeigejogen. 3:atfad|Iid| I|at 
{idff butd| Setgleidiung etgeben, ba§ butd) bie 93etäd({id^tigung 


*) ^efet SBtti tonn aud^ gefunben »erben, loemi man oom So^tes- 
itmfaft 3U S^erlaufspreifen ben ^tuttogeoinn obaie^t; bie oocfte^enbe 
Slei^nung Ment bann ab $tobe, bie man ftets anfleQen foQte. 
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bcd Sagerbeftonbes auf 9Ritte b€0 ^afycfs fii) (eine etl^eblid^eti 
iDifferenjen gegenttbet bet Seted^nung auf (Srunbloge ber joei 
(Breit^inoenturen ergobetu 

9ud bem Ser^ältnid bes 3alfte0ttmfo6ed sunt 3)utd^fd^niit 
bes Sotrotes ergibt f{d[^ nun öud^ bie butd^fd^nittlid^e Um- 
fd^Iagdbauet, in unferem Seiff^iel tutäf folgenbe Seted^nung: 
217,000 : 91,750 = 365 : x; alfo x = 154 Sage« 9lIfo beträgt 
bie burd^fd^nittlid^e Sagerbauet 154 Sage; bas 3)ttrd^f<i^nitt9* 
lager loirb im 3o^re 2,3 mol umgefelt tluf einem einmaligen 
Umfd^Iag laften bei b% 3o^re03infen = 2,14«/o 8infen« SRon 
lonn flbrigens auf biefen beiben SBerten oud^ bie Serlfältnis« | 

aal^I oon Sager ju 3a]^re0umfa| in ^rojenten auBitifntn: \ 

Sa^resumfal = 217,000 = 100 «/o j 

ber burd^fd^nittUd^e Sagerioert = 91,750 = 423^/o 

mit anbern ^Sorten: ber Sageroorrat btdt 42,3<^/o bes Sal^res« 
bebarfs, reid^t alfo für 42,3 X 365 = 154 Sage. 

9Bir iDoDen I|ter nidf)t unterlaffen, barauf aufmerlfam ^u 
madf)en, bag bie auf biefem Sege ermittelte Umfdf)Iag$batter 
ein S)itrd^d^ttitt ift. 2>a belanntlid^ bie lDurdf)f^nittdaaI|Ien 
plagen'', fo mug man biefen IDurc^ifc^nitt gu ergänzen fuci^en, 
fobalb es ftd^ um oerfdf)iebenartige 9Barenarti!eI ^anbelt $ier 
erfdf)eint eine 8^tlegung na<i^ gleid^artigen Sarengruppen, oon 
benen iebesmal 3Barenumfa| im ^nfd^^affungdu^ert unb 2>urd^ 
fdf)nittdlager beftimmt merben lonnen, nohoenbig. 9la<i^ meinen 
Sereci^nungen (^ftatbtlation unb StotifHI im nenoffenfd^- 
(id^tt Ora(lietrie(e^ ift bie Sagerbauer im lliäl^rigen 2>ur<i^ 
fdf)nitt für bie 10 oerfd^iebenen Setriebe bes allgemeinen 
Slonfumoereind Safel aud folgenber Tabelle erftdf)tlidf), ber 
oir nodf) bie entff^red^enben Sereii^nungen fUr bas 3alfr 1912 
gegenfiberfteüen: 
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' 1 

<^ III > rr *** 

«Nt 180^1908 

BogfrtMiiiff 
Uli«» 

bM Sctrtcb« 

b€SO. See- 

Stotcngcf^fifl 

SMdBctflbcttlcb •••••« 

ftetaaef^fift 

«iccdtf^Sft 

SRiIAdef4Sft inO. Butter tmb 

64tt^ttt^ 

64I84tecci 

^cms^altttitdMttlbl .... 

Oemllfe tmb Öbß ..... 

70 Saut 

17 ^ 

18 . 
21 ^ 

442 , 
12 . 

848 , 
45 ^ 

52 3;a(|e 

6 , 
296 ^ 

16 ^ 

16 ^ 

76 . 

867 , 

7 ^ 
909 , 

88 ^ 

18 Soge 
11 , 

147 , 

8 , 
6 ., 

88 , 

86 , 

6 , 
41 , 

7 , 

Shti4f4tiitt fOt 10 Sctricbe . 

68Sftge 

67Sll8t 

6S*t< 


$ieratt0 iß erfid^tlidf), bog bie 3)urd^fd^nittssQlfI 63 }^tim. 
57 Soge icreffi^renb toäre. 

^ud bet C&egeitäbetfteUttng bes lljSl^tigen Shttd^fd^nitts 
mit ber etoiiftil oom Salute 1912 ergibt fidf), bog ber %. d. S. 
es oerftonben ^at, in aOen Setrieben bie Sagerbauer erl^eblid^ 
au oetNiraen ober, mos auf bosfelbe l^erouslommt, bie burd^* 
fii^nittlid^n SagetDOtrSte in gon} bebeutenbem SOtage }u oer* 
fleinem« (Es ift butdf)aus nid^t unma]^rfdf)einlid^, bog biefe 
burd^gel^enbe Serbefferung bem Umftanb su^ufd^reiben ift, bog 
bie Stgebnijfe iäl)rlidf) ftotiftifdf) sufammengefteUt merben, mo- 
burd^ bie Seiter ber oerfdf)iebenen Setriebe es jtdf) angelegen fein 
laffen, mit Heineren 9Borenoorräten ausjutommen, bejm. in 
il^ren CittfoifiMsiwfitiitieit tatfamcKer }u oerfol^ren. 2)a)u 
mag au<i^ bie 6totiftiI, melci^e ber Serbanb fd^meij. Jtonfum* 
oereine in ben legten 3al)ren t)erSffentIidf)t unb mo jeber Ser« 
banbsoerein mit ber burd^fd((nittlidf)en Sagerbauer in einer 
befonberen Sabelle aufgeffil^rt mirb, beitragen, alle Sermalter 
ber 5tonfumoereine ba^u ansuff^omen, il^ren Setrieb nod^ biefer 
9iid^tung Ifin %u oerbeffern. 
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2. Sinfittt bet £agerbaitet mtf beti SeMeb eines ftotifttni- 

netebtf* 

fiange £o9etbattet ift gleid^bebeutenb mit einem oerpitnid« 
mägig gcogen SSarenDorrat, bet oud^ ein grogeces Settiebs- 
!a}iital etfotbett unb gtSgete Settiebsbften fotoie gcSgete 
Gen>innQuffd^Iäge nSÜg mod^t, ab eine furje Sogecbouet. ^it 
ISnnen baju fogen: fe ffttjet bie Sogerbmtee, befto Seiner bet 
flSocenoottot nnb bos Settietelairttol, be^ Qeinee ond^ bie 
Vitffd^rige f&t Settiebslojlett nnb 8it^<^^(ti|l, be^o Bftee on^ 
int 3td|te bie flSidietl^oInng be« einmaligen Oeoinns« Sunäd^fl 
mu% l^ier cmf einen 9Befensunterfcl()ieb ^ingen^iefen n)etben 
in)ifd^en ^ciDatl^onbel nnb bem fojialen ^anbel bec Stonfnm- 
oeteine. 2)et ^riDatf^onbel folgt I^ier in bejug ouf bie Söget- 
bauet bem C&tunbfoge: fdftneDet Umfa|, Ileinet Sfhi|en, obet, 
voit bas QpxidfXDOit fagt: „din fd^inellet (Snü\^tn ift beffet, eis 
ein langfamet Salet''. 9ßet im Salute feinen Sottat nut ein« 
mal umfeftt nnb ben gleid^en Gen^inn et)ielen voiU, xnu% ben 
GeiDtnnanffd^Iag jum ^nfoufspteife 15mal fo ]()od^ anfe^en als 
fein Jton!uttent, bet feine SSote in 24 Sagen umfe|t S>e0' 
n)egen beftel)t bie ipanbelsiunft bes ptiDoten ipanbels l^aupt- 
yäijUx^ in einem fd^ineHen Umfa^. 2)iefed SOtotiü, ben Geniinn 
fo oftmals als möglid^ ^u n)iebetI|oIen, b. 1). bie Sagetbauet ju 
oetßitgen, fällt beim fojialen iponbel meg, toeil bet Slonfum* 
oetein bas GetDinnprinjtp ooUftänbig ausfd^oltet unb bie 9ifl(f' 
oetgütung nacl() 9BetI)äItnis bet Slonfumtion bet Genojfen- 
fdiaftet betedinen mug, unb meil bie Gtdge biefet Stonfnmtion 
gleid^ bleibt, ob bie ^aten fdinell obet langfam umgefe|t 
metben. 3n aOen anbeten $un!ten, bie ffit eine ^Ifitjung 
bet fiagetbauet fptedien, mug aud^ bet fojiole $anbel im 
jtonfumoetein nad^ ben gleid()en Gtunbfägen atbeiten mie bet 
Sßtioat^anbeL (Es bettlfft bies: 

a) S>ie bitetten ftojlen bet Sogetnng* 3)te Sogetloften 
toad^fen ptopottional mit bet Sagetbauet. 3e (iitjet ballet bie 
Sagetbauet, befto Ileinet bet ^uffd^Iag fttt bie Sagetutig. 
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b) Sie fBt Im» Saget irnftenietibete 9SxUH nvib Uidofleii 

Derfd^iebener 9kt ^aft fämtndf)e SSoten etl|eif<i^en loäl^tenb 
tl^tes Sägers eine fatgfSIttge Se^anblung gegen inneren unb 
Engeren Serberb; bie einen mfiffen gegen 9eucl()tig!eit, bie 
anbern gegen Zroden^eit, bie einen gegen Wdxmt, bie onbern 
gegen Jtälte, bie einen gegen Sid^^t, bie onbern gegen ^inb unb 
ißetter gefdf)fi|t Q)erben; bie einen fihb ber Fäulnis ober 
Gärung untern^orfen, bie onbern bem auslaufen ober 9Ber- 
bunften; ben einen brol^en 3nfe!ten (SSoütfid^er, (Setreibe, 
SRtlfl), ben onbern bos 9toften, bie (Entfärbung, ber C&Ion)- 
oerluft. Wlt Sogern^oren ol^ne SUmnofyxie muffen gegen ^euer- 
fdioben unb 2)iebfto]^I oerf[df)ert Q)erben. ^Ue in biefer 9e- 
jtiel^ung oufgetoenbeten 5toften n>erben felbftoerftänblid^^ um fo 
Heiner, fe Heiner bos 9BorenIoger, htim. fe Ifirjer bie £oger- 
bouer ift. 

c) S>ie Olntoerttttig* Stur bei u)enig SSoren toirb bie 
Quolität, hz^m. ber 3Bert ouf bem Soger oergrSgert (3Bein, 
€pirituofen); bei ben meiften tritt eine (Entn)ertung ein, bie 
um fo grSger ift, {e länger bie Sogerbouer oäl^rt, om ouf- 
foüenbften bei SOfloben^oren, ober oudf) bei 6d^u]^en, Suditooren, 
^ousl^altungsgegenftähben unb oerfdiiebenen Sebensmitteln 
tritt l^äufig eine (Entn)ertung ein. S)oIfer l^ot feber Bemalter 
tines ftotiftitiniereitts bie ^fli^t, bie Soger tpiebetl^olt 311 teoi- 
^iereti itnb bie titilitrretiteii ttoteii, bie f ogetiminteti Sd^nl^iiter, 
fo fd^tieK als mSgli^ aliattflateiu 3n biefer Sejie^ung I|errfdf)t 
nod) in oielen Slonfumoereinen eine fträflid^e S^od)ftii^t unb 
<&leid^gfiltigleit. 2>os !onn ieber StontroUeur ber SSorenloger 
Jbeftätigen, ber ftd^ fiberjeugen muB, bog gon^e 9teil|en oon 
^oren, voit äRercerieortilel, ^ousl^oltungsgegenftonbe, 6ii^u]^« 
iDoren unb Znd)mattn ufu)., in gleid)er Sal^I ft<^ wn Snoentur 
iu Snoentur fortfd)Ieppen, oft fogor ^um (Einioufspreis, b. % 
oI|ne bie notn)enbigen ^fil^reibungen, eoentueO, n^enn es nidf)t 
xinbers gel^t, |u ]^erobgefe|ten greifen. 
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d) 9n JtipitaOcNff« Sei ^Mi) dtoBem Itmfal loitb bet* 
ienige Settieb, ber lotigforn umfelt, wäi me^t Stopitol, eigene» 
ober frembes, benStigen, ab fein 5ton!urtent, bet einen fd^neOen 
Umfal et}ielt Seifpiel: eingenommen ber Sal^resumfol im 
(Einloufdmett fei bei A. unb B. ie 100,000 g^ranCen; A. fe|t 
in 30 Zagen, B. in 180 Sagen einmal um. 2)ann l^at A. 
ein lDurd^fdf)nittdIager oon ^t. 8333«— unb B. eines oon 
9r. 50,000.—. 9im biefem Seifpiel n>irb Hat, baB bie Stunft, 
mit einem deinen 5ta}iital ein SBorengefd^äft lu betreiben, 
gerabe im fd^inellen Umfol liegt. 2>amit im Sufammenl^ong 
fielet: ie grSger bie Sogerbauer, befto grSger ber 8indoerIttft 
3n bem oben ermäl^nten Seifpiel loftet auf ber einmal um» 
gefeiten 3Bare bei A. 0,5<^/o, bei B. 3<»/o Sindoerluft; A. ^t 
bemnad^ in feiner 5taI{uIation ffir Sin^^^^Iuft nur ben 6. Seil 
oon bem ein)ufe|en, mas B. jufdfflagen mug. 

Slaci^bem nun ber Semeid erbrad^t ift, bag bie Betriebs« 
loften grbger ober Heiner merben, fe nadf)bem bie Sagerbauer 
annimmt ober abnimmt, bleibt und bie Aufgabe, ju unterfudf)en, 
meldte 9RitteI unb SSege btm Stonfumoerein gu Gebote ftel^en^ 
um bie Sagerbauer abjutfirsen. 

3« flRittel sttf tSefd^ennigting be« Ibnf o|ef« 

9Bie leidet einjufe^en, liegen biefe 9RitteI nad^ ^meierlel 
9lid)tungen: einmal in ber ridf)tigen tlbfd^ä|ung bed außinftigen 
Sebarfd unb ber banad^ bemeffenen ^nlaufsmenge unb 
Gattung, lurj gefagt in ber 8iiitotffltut|l; fobann in ber 
Sbtberung eines fd^neHen Sertaufd anberfeits, alfo in ber 
Berbmfibitt|l. 3)a bie Ie|tere beim Stonfumoereinsbetrieb 
eine gan) untergeorbnete Stolle fpielt, iebenfaüs bei meitem 
nidf)t bie mie beim prioaten ^anbel, fo tbnnen mir unfere 
Unterfud^ungen auf ben erften $un!t, bie (Einloufslunft, be-^ 
fii^rSnlen. 

Sie SMonffbinfU 8u il^r ifil^Ien mir in erfter Sinie bie 
«ifd^ilnng bet tttHnfttgen Vel^ 2>as rid^tige SRittel 
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ffittiu i|l eine fotgfaitige WfiMlitifKI; biefe mu% |{d^ auf 
ieben einzelnen SBotenottitel etfttecCen, itidbefonbete caid) ouf 
bie ^fQ|f(i)tDaiitunseii im Saufe bes 3a]()tes. 9(Ran tann butd^ 
biefe 6tatiftil feftlegen, »ieoiel oon {ebetn einzelnen 9lttilel in 
iebem SRonat im Sotfal^t abgefeit motben ift 60 ift unter 
ber Sotaudfelung einer gleid^bleibenben Stunbfd^aft, auf »eld^e 
ber Senoalter eines Slonfumoereins fid^ redf^nen lann, ein 
juperläffiger ^nl^altspunlt gewonnen, um ffir bie nöci^fte 3^* 
(unft ben Sebarf ooraussubeftimmen ober einen Soranfii^Iag 
ffir ben OEinlauf su mad^en. 3)a]^er follte ein foIdf)er Soran- 
fd^Iag in feinem Jtonfumoerein fel^Ien. (Sel^t nun f^araOel 
bamit eine ftetige Kontrolle Aber ben laufenben 9lbfa|, fo ift 
bamtt eine xi^ttqt SSegleitung ium OEinlauf gewonnen, ^fir 
biefe ^Irbeiten eignet |id^ befonberd bie gra}i]^ifd^e iDarfteüung 
mittelft Sluroen, bie bas 6teigen unb fallen ber 9lbfa|mengen 
jebed einzelnen 9lrtileb oeranfd^Iid^n* ^n bem 6te{gen 
ober fallen biefer Sturoen in i^rem Sergleid^ ju frttl^eren 
Salären erl^alten ber Seroalter unb mit il^m bie tluffid^ts« 
Organe fel^r mertoolle 9Bin!e nid^t nur ffir ben CEinlauf, fonbern 
aud^ ffir oerfd^iebene onbere »id^tige 2>inge; lann bod^ bad 
fallen ber Jturoen oerfd^iebene Urfad^en l^aben, wiz iA' 
nel^menben Sebarf ber gleid^bleibenben Jtunbfd^aft unb il^rer 
Stonfumfraft (fintenbe Sb^ne, ^Irbeitslofigleit), ober Sermin- 
berung ber Jtunbfd^aft, ober mangelliafte Organifation unb 
$rof)aganba, ober SHad^Iäffigleit unb Ungefd^idHid^!eit ber 
SerlSufer. üb fei ^ier nod() jur Sllad^a]()mung ffir bie grSgeren 
Stonfumoereine beigeffigt, toie bie grofien 9BarenI|3ufer il|ren 
(Einlauf organifiert l^aben. SHe (Einläufer, bie ffir ben nor- 
malen 9lbfa| oerantmortlid^ {inb, erl^alten ffir {eben SRonat 
einen nad^ SRaggabe ber oorfäl^rigen 9bfa|ftatiftil unb einen 
nad^ SRaggabe bes im Sormonat tatfäd^Iid^ erhielten 9lbfa|e9 
forrigierten (Einlaufsfrebit 2>as I^inbert {ie {ebod^ nid^t, mit 
Gabrilen unb anberen Sieferanten grofie Sal^redlontralte ab« 
aufd^Iiefien, toobei |{e {id^ ben 9tbruf nad) Sebarf oorbe^alten. 
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Seber ^rtilel, ber in bie aSettaufsabteilung l^inetngel^t, erhält 
einen 8^ttel, auf bem bos OEingongdbatum ongegeben ift ^inbet 
bec 9teoifot bei feinen regelmägigen JtontroQen nodf) Saget- 
giiter, fo ecf^olten fie bod ^U''-8ci<^^tt (un!uttent), beten 93er* 
tauf nun bucd(( Derfdf)iebene 3RitteI befd^Ieunigt Q)itb. 

Sie fd^ioeisertfd^ ftoufuiitoeteitie, bie bem B« 6« St an- 
gefd^Ioffeii fiiib itiib iti il^m i|te gemtiufame tfiidtatff)eitiriile 
6efl|eti, l^obeii t§ 9ft]^8Iiiii9m8|ig fe|t leidet, il^te Sd^otfs» 
attttcl, fmoeit fie oom 8«6«St besogeu loedieti Sittien, ein* 
jtttotfeii; benn bie einzelnen 5tonfumoeteine Ifoben ftd^ u)ebet 
um bie Stonjunttut bed ^eltmatüed, nod^ um bie Steife }tt 
betfimmem; bie 6orge tDirb il^nen butd^ bie Otgone be& 
9B.6.51. abgenommen, ber il)nen febe SSate jum biUigften 
Gtogl^anbelspteife unter Garantie fiir bie Qualität ber 3Bare 
liefert. S)ie einzelnen Stonfumoereine l^aben alfo nur für bai^ 
eine ju forgen, bie oerfd^idetieit ABotengottittigeii tiail^ Sebwf 
ittib nad^ SRenge red^tjeitig Beim B« 6« St }it BefleKeiu hierbei 
mSd^ten mit eine Anregung mad^en, bie nid^t nur im Sntereffe 
ber einjelnen Stonfumoereine läge, fonbern audf) Arbeit unb 
Stoften ber S^ntralfteDe uiefentlid^ verringern n^firbe. 6ie be- 
ftel|t in folgenbem: 

Seber SBern^alter ober OEintäufer bed einzelnen Stonfum- 
oereins fteDt bie oben befdf^riebene 6tatiftil bes 93arenumfa|e& 
fiir {eben SOtonat bed oor^ergel^enben Sal^res auf. Sebe erfte 
Hälfte bes SOtonats, fpäteftens bid jum 15., fteDt er anlyanb 
bts Dorjä^rigen Sebarfd für ben jttlftiiftigeii SOtonat einen 
SefteDjettel mit genauer Qualitätd« unb Quantitätsangabe für 
bie einzelnen SBSarengattungen jul^anben bed S.6.St ju« 
fammen, u)orauf Ie|terer bie SefteDung bis aum 9)lonatsenbe 
ousfütirt. (Einjelne 9lad)beftenungen n>firben feIbftoerftänbIid|^ 
audf) l^ierbei nid^t oermieben merben Onnen; aber in ber ^aupt* 
fadf)e uifirbe ftä^ bie 8qI|I ber S^alturen für {eben einjelnen 
93erein im Saläre auf 12 rebujieren laffen, fo ba| aud^ ber 
$. 6. 51. fttr feine SRitglieber ftatt ber unenblid^en 8aI)I oon 
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einaelntn ffattuTen nur 400 X 12 ober 4800 grigere ^(dtattn 
ottöfteDen mfiBte. Sei einigem guten SSiDen liege fid^ biefet 
Sßot\djHa% Uidit butd^ffil^ten« S)abttrd(( toflrbe ond), mit leidet ein- 
iufel^en, bie Umfd^Iogdbauer fUc bie einzelnen Slonfumoereine 
loefentlid^, oermutlid^^ auf 40 bis 50 Zöge Qbgetflr}t toecben 
tonnen, inbem bie 6orge fUt einen audteidfienben Sogetoortot 
unb bomit ein etlieblid^er Srud^teil ber Sagerbanec oom ein* 
seinen SSerein ouf ben 9B.6. Jt« Übertragen merben ISnnte. 
^ttterbingd lottrbe bie monotlid^e SefteDung, bie ouf einem pom 
S«6.Jt. }u bejiel^enben oorgebrudten Formular ausgefttl^rt 
merben tSnnte, für oerfcl()iebene ^arenortüel, mie fd^on an« 
gebeutet, nid^t oollftänbig burd^gefäl^rt »erben !9nnen. (Es 
betrifft bies biejjenigen 3Barengattungen, bie unerwartet großen 
^fa| finben ober beren W>\a% umgelel^rt nur aDe Siertel* 
ober ^albjal^re ermittelt roerben lann, oie ). Sd. 6d^tt^Q)aren, 
ipaus^altungsartüel, SOtanufa!turQ)aren 2c. allein im $rin}ip 
Knnen gegen biefe Anregung !eine ftid^I^altigen Grflnbe ins 
9^elb geführt merben« ds mflrbe burd^ eine berartige rationelle 
Stongentration auf iäl^rlid^ 12 ipauptbefteHungen otelen Uebel- 
ftänben im Serlel^r jn^ifd^en ben einzelnen Serbanbsoereinen 
unb ber centralen OEinlaufsftelle abgelyolfen n^erben, toie s* Sd. 
bem SRangel an Setriebslapital bei ben neu gegrttnbeten ober 
Ia}iitaIfd^oad((en SBereinen, bie fel^r oft il)ren Sebarf nidf^t rid^tig 
einfd^ä|en, enhoeber nur SorrSte oon ber $anb in ben SOtunb 
anfdf)affen ober umgetelfrt biefe ffir ein l^albes ober ganzes Sal^r 
3um ooraus ein!aufen unb nad^l^er bie SOtägige Jtrebitfrift nid^t 
einifalten ISnnen. 

Sttfornmeiifaffmig« 9Bir !9nnen bie (Ergebniffe unferer 
Unterfud^ung jufammenf äffen loie folgt: 

3n ber fiagerbauer liegt ber befte unb juoerläffigfte 9Rag- 
ftab ffir ben Setrieb eines Jtonfumoereins; insbefonbere lögt 
jid^ baraus beurteilen, ob ber OEintauf rationeD ober irrationeD 
organiftert ift; benn oerI)äItnismäBig lange Sagerbauer ift faft 
immer auf einen fel^Ierl^aften (Eintauf jurfidFauffiliren. Ser- 
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lürpng bet Sagerbauet ift oud^ gleid^iebeutenb mit Setnitn- 
betung bec S^triebsloften, l^ouptf äd^Iid^ aud^ mit Setminbentng 
bes notiDenbigen eigenen unb ^emben Settiebstapitate. 3)a^et 
fönten Sertoalter, ^uffld^tsorgone, 9ted^nungdteoiforen bet 
jtonfumoeteine es {id^ jut ^flid^t mad^en, fttt iebes (^fd^äfts- 
laJ^x bie Sagetbauet ju beted^nen, unb smat nid^t nut im 3)utd^' 
fd^nitt bet gefamten 3Baten, fonbetn ffit j|ebe einzelne ipoupt* 
tDütengattung. 6tent {id() butd^ 93etgle{d^ung bet biesj^tigen 
(Etgebniffe mit benj[enigen bet Sotjol^te bes eigenen Betriebes 
fooie benienigen oon muftetgiUtig gefttl^tten S^ttieben anbetet 
jtonfumoeteine eine auffoHenbe 93etlängetung bet Sagetbauet 
l^etaud, fo mu% ben C&tfinben nad^gefotfd^t unb butd^ 9ieotgan{- 
fation bes (Ein!aufs bem Uebelftanb abgel^olfen metben* 3)iefe 
9lei)tganifation tDitb l^auptfäd^ilid^^ in bet dtid^tung einet ge- 
nauen ^bfa^ftatiftil unb in einet auf (Stunb betfelben etmSg* 
lid^ien Jtonjenttation bes CEinlaufs Hegen. 
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5la(^ fünfundatoanalg Sauren/*') 

(Eine 9)etetanentebe« 
(1916) 
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Siebioette (Senoffen, I)odf)oete]^rte (Softe 1 

(Eud^, ^Delegierten ber SerbQnbdoeteine, bie 3I|r aud oDen 
(Bouen bes 6<i^iDei)erlQnbe5 in biefer etnften unb fdf)iDeren 
Seit an bie C&eftabe bed l^ettlid^en Semanfees l^etbeigeeilt feib 
}ttt biedi8][)tigen Tagung bed Serbanbed unb tu ber tDfirbigen 
Sfeier feines 25j|filfrigen Seftel^ens, (btu% unb ^onbfd^Iag 
lUQorl 

tlud loeiter ^etnt bin id^ l^ergereift ju (Eurem C^rentog, 
nid^t um (Sfyctti' unb S>ontedbe3eugungen, u»ie fie (Eure 9tebner 
auf mid^ gel^^Suft l^oben, entgegensunel^meit, fonbern um felbft 
meinen S>an{ Qbjuftotten* 

S>onI Qor oDem ben SOtonen ber 9Ränner, bie oor 
25 dorren boB 9Ber{ l^aben Qufridf)ten l^elfen. Aber beffen ge- 
beil|lid^e, ia einjig boftel^enbe grogortige CEntu)tdEIung n^ir alle 
und Ifeute freuen: eine ^ulbigung ber (Erinnerung ben Ser« 
ftorbenen, bie ilfr Sefted gegeben Ifoben }um (Bebeilfen bes 
Serbanbesl 3d^ u)ill nur einige baoon aufjfil^len, bie es oer« 
bient l^aben, bag u»ir am l^eutigen Zage il^rer gebenlen. Üs 
finb bies: (bü%, Rietet, 6tabelmann, (Sfd^minb, Cbretl^er, 
SReqrin, Seriger, (Eollin. 
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IDon! in gtoeiter Sinie obet oudf) on (Eud^ S^eteronen unb 
C^rengafte, bie 3t)t oor 25 Sollten ben 9Rut gel^abt l^obt, bem 
neugebotenen Jtinbe }u Geoottec lu (teilen. 93et}ei]()t mir, 
loenn id^ oIs (Euer 6ptedf)er auftrete; i<l^ glaube (Eurer Su- 
ftimmung {idf)er ^u fein, tDenn id^ nid^t nur in meinem, fonbem 
audf) in (Eurem Sflamen ben S)anl barbringe ben SDlännern, 
benen gegenwärtig bie Seitung bed Serbanbed onoertrout ift, 
beten felbftlofer Eingabe an bie Aufgaben bes SSerbanbes mir 
bodf) in erfter Sinie bas Gebeil^en bedfelben fd^ulbig finb. 6ie 
^aben bad (Erbe, bad bie Segriinber I^interlaffen, mit grB|tem 
(bt\^id unb $flici()ttreue permaltet, burd^ aÜe 6tttrme glfid- 
lidfi I|inburd()geleitet unb jur gegenmartigen Slfite gebrad^t. 
Sßerbanten mir SBeteranen bod^ aud^ i^rer liberalen (Einlabung 
bie SOtSglid^Ieit, bag mir l^ier anmefenb fein !5nnen« 

IDan! gebülirt aber aud^ aDen anmefenben S^ertretern, fo- 
mie aDen benen, bie fie I|ierl|er belegiert ^ahth. ^ Sl^r S>ele- 
gierten feib bie Offiziere, unb bie ju $aufe gebliebenen (bt' 
noffen bilben bas $eer Don annSIiernb 300,000 6i>Ibaten« 
Offiiiere unb 9Rannfd^aften, il^r aOe öerbient ben 3>anl, ieber 
einzelne l^at an feinem ^lafie nad^ SRaggabe feiner 6teDung, 
feiner Jtraft unb feiner 9^S]^ig!eit in treuer 9Ritarbeit am 9luf« 
bau bed ganzen 9Ber!e$ mitgemirlt. CErft burd^ (Eure 9(Ritarbeit 
ift ber groge, ftolje Sdau suftanbe ge!ommen. Wer die, oom 
(Benerolllab bis gnm (e|teti Setttnoitt, oom Sermolifr ^\» tum 
(e|teii itotifitmetiteti, oKe m&|feii fid^ fai ben SHtttfl tintt 
^ol^eti Sbee fieüen, ber ^ee nümlii^, bie itotifiiiiilraft ber 
Station s« orgoitiflereti unb boburd^ nid^t mir ^er e^etie» 
Kolfi, fotibertt bof Od^en tt§ BerbonbM' vx fbrbem* 

Unb nun lagt mid^ ein emftes 93ort in ernfter 6tunbe 
an (Eud) rid)ten: 

Un pour tous et tous pour un! — (Einer für alle unb 
alle für einenl 60 lautet bie S)eoife bes maabtlänbifd^en 
Sanners, unter beffen 6df)u| mir freute tagen* (Es ift gleid^ 
jeitig nid()t nur ber iSal^Ifprud^ ber gan)en (Eibgenbffenfd^a^, 
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fonbetn ani) bie IDeoife bes 93erb(inbed fd^iDeisetifd)et Jtonfum- 
oeteine. OoMfaifame 9tot wA 9Mnim% wti mtttt Indien 
Ue Cttgenofffti pifMUttcngefillltt Ulehi ocomig bet ttiiiscitie 
iiM|t0, tat SittdM tttt bfti Oftioffftt ift ottdi ber SM|tpail^ 
mU|iig« Unb mit bie 9lot unb bie Sebtöngnid bie (Eibge- 
no{fen }ut ®elbftl|ilfe ^ufornmengeffil^tt l^ot, fo finb and) bie 
JtonfumDeteiite Jtinbet bet Sflot SHe Qd)mad)tn unb Ernten 
im S^oIIe l^aben beit einzigen 9Beg, ber ilfiten aud ^rmut unb 
(Elenb }ur Setbefferung il^tec Sage ge9ffnet toot, ben bet ge- 
ni){fenf(i)aftlidf)en 6elbft]^ilfe, betreten. 2>aoon jeugt bie (Ent- 
fte]^ungdgefdf)idf)te ber erften Jtonfumtoereine in ben 40er, 50er 
unb 60er Sdl^ren bed vorigen Sal^rl^unberts. ^er long mox 
ber 9ßeg, bid {ie fid^ ju einem feften SSerbonbe, ju einer foaft* 
oollen nationalen Organifation sufammengefdf)Io{fen l^aben. 
(Ein erfter S^erfud^, ber auf Anregung oon ^rofeffor Sreici()Ier 
in ben fünfziger 3al)ren gemad^t Q)orben ift, fci()eiterte. OEbenfo 
erging ed bem sn>eiten im Safere 1869, ber oon Sern ausging. 
(Ein gleid^ed 6d^i(EfaI wSxt aud^ bem britten 9lnlauf, bem im 
Saläre 1890 gegrünbeten SSerbonbe befd)ieben getoefen, toenn 
ed nicl()t gelungen n^äre, im ^nfci()Iug an biefe Orgonifation bie 
Sentralftelle ju grflnben. Stjlbtttd^ bieSttid^tnng 
bet SeuttoIfieKe, bie im ^etBfi 1802 etf olgte, 
ifi bet SetBottb fd^oeis« ftonfumoeteine 
leben^f Il^ig geiootben« 2>ie genaueren Angaben fiber 
bie Vorgänge bei ber (Srfinbung ber S^ntralfteüe, fiber il|re 
erften befd^eibenen tlnfänge, fiber bie grogen 6d^toierig!eiten, bie 
in bem erften Sal^rjel^nt ju fibenoinben roaren, I^abe id^ in einer 
^b^nblung, bie in ber legten SOtärgnummer bed ^Slonfum- 
Sereind"" erfd^ienen ift, gefd^ilbert.^^^) (Es erfibrigt ftd^ bal^er, 
l^ier auf alle biefe (Einsel^eiten ein}ugel|en. 9lur bod fei be- 
tont, ba| ed mol^rlfaftig oiel C&ebulb unb ^usbauer, oiel auf« 
opfernber Arbeit unb geu)altiger Stampfe mit ben in il^ren 
Sntereffen bebrol^ten (Enoerbdgruppen geloftet l^at. ^ber aas 
allen biefen 6d^ierig{eiten |tit ms bet Glaube mt ben 
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SSeit übet unfete fül^nften Hoffnungen l^inoud ift bie totfäil^ 
Uä)^ (Sntoictlung gegangen. Uebet biefe mog Sinnen ein 
ftattftifd^es 93ilb ^luffd^IuB geben, bas idf in einigen tnenigen 
3aI|Ien sufammenfoffe. 34 ^^It boju bos etfte Settiebsiol^t, 
bas mit bem Sollte 1893 enbigte, unb fteBe bie entff^ted^enben 
Sdf)hn gegenfibet ben entfpced^enben (Etgebniffen nod^ jelfn- 
iäl^rigem Seftanb ouf C&tunb bes 33etrieb9iat)ted 1902, btvx 
leiten, in bem iä) bie OE^re l^atte, bem Serbanbe als ^tSfibent 
porpftel^en, n^ä^renb ftc!^ bie Ie|te dleil^e bet Qaljlitn auf bod 
C&efd^äftsialir 1914 be^idfit, fo bag bie btei Sollltnteil^en eine 
(Entioidlungspetiobe von 22 Sagten umfaffen. (6iel)e 6. 263») 

6ett 1902 neu eingeffit|tte 33ettiebe unb Snftitutionen: 

1. Saubureau« 

2. £aboratorium« 

3. Sagerl^aus in Sßratteln unb Safel. 

4. San!cd>teilung. 

5. 3)ru(ietei. 

6. 6d^u]^fabri!. 

7. aRüKetei.^") 

8. 5Ieifd[).95etforgung butdj bie »eD-^iaianj."«) 

9. 93et^d^erungsanftalt: 1,765,000 ^tanlen S^erfid^etungs* 
fonbs« 

2)er 33ebarf an 9^remb!apital ift jum grogen Seile butd^ 
Obligationen gebedt, bie in ber ^auptfad^e bei ben einzelnen 
SOtitgliebetn untetgebtadf^t finb. ^iefe ^loge bet (Etfpatniffe 
bet SOtitgliebet bient nid|t nut }ut 6tätfung bes Setbanbes, 
fonbetn fte tann au^ mit gutem Getoiffen in bejug auf Siqui- 
bität unb 6id|et]^eit betjenigen bei ben beftüetu>oIteten 
Saufen an bie 6eite gefteDt n>etben. 

3BaI)tl)aftig, eine ftaunensn^ette CEntu>i(EIung innetl^alb 
22 3al)ten. S)et Setbanb fd^nei^etifd^et JtDnfumoeteine ift 
ftttliet, als mit bei bet (Stttnbung gu ^offen tDagten, tu einet 
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jpttdftn. Sielen attd^ lotrb bes (HüdtB ^teube oetgöSt, menn 
Softer unb Serbred^n, Sflge unb 9tiebertrQ(^t{g!eit |{e umgebetu 
Ss erfogt ftt hn Beltf^mers, bcf gt9|tf SMiib «lA SecfBccr 
bei Aliflei, ber 9BeItf<^mer|, bet aud^ bieienigen ergtrifen unb 
pr Seijioeifittng bringen lonn, bie miffendbutftig unb iDol^r- 
l^eitsl^ungtig fid^ fiber bie legten Sklttätfel bie 5t9pfe letbred^n, 
um fd^IieSIid^ bo^inter %u lommen, ^bog loir nid^to »iffen 
!8tttten^, 

S)Qd ®IfidI fann ein 6(^einglfi(f/ ein 6elbftbettttg fein, 
nienn oerfd^iebene 6ponnungen in^ifi^en ungleid^en Sebfitf« 
niffen, Sßünfd^en, 93efttebungen unb beten Stealifterung glei^ 
Seitig nod^ ^lusföfung ftteben. $iet mug bie Setnunft in 
Sätigleit treten unb bie rid^tige Slangorbnung in ben nod^ 
93efriebigung brongenben Sebfirfniffen jur 9ti(^tf(^nur bed 
6trebend nod^ 9ludI9fung geben; Soroudfe|ung ift bol^er eine 
rid^tige 93en)ertung ber erftrebendu)erten C&fiter unb Suftonbe. 
S)Q^er lonn mtr bcf Seife t9a|r|aft glidCH^ tvetbem ^r in 
ber 93efriebigung bes 6innenroufd^ed fein (Slfid fu(^t, oirb 
gerobe in ber Sefriebigung ins Unglüd geftogen, wtnn er babei 
fid^ ber 93erffinbigung gegen l^Sl^ere $flid^ten betougt u)irb. 
9Ber 9teid^tum, (S^xt, perfSnlid^es SBol^Ibefinben mit SRitteln 
ern)irbt, beren ^nn>enbung bos 6ittengefe| oerle^en, l^ot fein 
aSlM bol^in; bod oermeintIt(^ erreid^te Cblüd erzeugt ben tief« 
empfunbenen SBiberftreit itoifd^en feinem Suftanb unb feinem 
C&en)iffen. 

S)q bod ^flid^tbenittttfein ffir leben 9Renfd^en bie 9leful- 
tonte feines 6ittengefe6ed, bie I)3d^fte ^otenj feines SBoDens 
unb 6trebens, feiner Sebürfniffe unb Sßfinfd^e barfteOt, fo 
liegt aud^ in ber ^flid^terfBOnng bie fid^erfie fbtmSJ^x fBr bot 
Alfidf* ^ber nod^ I)oI|er als bos $fli(^tbeu)ugtfein ftel|t bie 
Siebe: bie Siebe jn einem Cinjeltvefen, in ben 9Ritmeitfd|ett, 
Sur tto]^r|eit unb Sngenb« S)enn nid^t nur fagt bie Siebe oDe 
eblen Sriebe ber SRenfd^enbruft in einen Srennpuntt jufommen, 
fonbern fte oerlangt oud^ bie Ueberminbung bes (Egoismus, bie 
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S)ie (Benoffenfd^oft, unb bie Stonfumgenoffenfd^oft im be« 
fonbem, berul)t ouf bec Cfounblage ber (ßleid^berei^tigung 
oDet* ^er pmft Umnd Ue^fU^i mA ^ baitii tH» 
Stc^t Suerft mu^ ieber (ßenoffe bie ^{Tid^ten gegen bos ge- 
meinfame Oonje, oon bem et einen Seil bilbet, auf jid^ nel^men, 
el)e et feine Steinte teüomieten lann. 3« be» 9Ra|e, in be» 
et feine ^pid^en gegen ben Oefamtotgonisnitt«, non bem bet 
8isi)elne ein Otgon bilbet, etfSlIi, im glei^ 9Ra|e mifb et 
ond^ ht§ Segen« nnb bet Bo|Iiot teiH^oftig, bie oom gmaen 
Otgottbrnn« onf C^n ttn«|lt9men« 3n be» 9Ra|e, nrie bet 
Oenoffe bos 9Bo|I nnb Oebei|en feinet ®eno|f enf d^aift flitbett, 
bieni et nnd^ feine» eigenen WAd nnb 9Bo|Ietgel^en* 9Bie bei 
oDet Eingabe an ein I)oI|e9 nnb ftttli(^ed Sbeal, finbet oud^ in 
bet StonfumgenofTenfd^aft eine innige SBed^feltoitlung stoifd^en 
Slltruismud unb CEgoidmud ftott. S)enn ie me|t bn bet Oe- 
noffenfd|aft bienfl, befto »el^t lonn fie and| bit geben« 3)atum 
fibt bie ®enoffenf(^oft aud^ eine eijiel^etifd^ Sßitlung ouf oDe 
9nitgliebet ous. 3>Qd Sonb, bod ben einzelnen Stonfumenten 
mit feinet S)otfgenoffenf(^oft nnb in il|t mit bem nationalen 
Cbenoffenf(^aftdoetbanb in tDittfd^aftIi(^et 93esie]^ung oettnfipft, 
binbet audf %ux ®emeinf(^aft in Cbemeinbe unb 6taat 8 i n 
gniet ftonfn»genoffenfd|afiet ifl and| ein 
gniet^aitiot, benn aus bet C&enoffenfd^aft I)at et gelernt, 
bag et feine eigenen Snteteffen ben f^o^tn Stoedlen unb Si^I^n 
bet Qtoioffenfd^aft, bet ®emeinf(^aft unterotbnen mug. 3e 
meldt et bem Ganzen bient unb feine ^flid^ten gegenfibet bet 
Cbemeinbe nnb bem 6taate etfflDt, befto gt5get oud^ tann bie 
Cbegengobe fein, befto mel^^ fStbett et oudf fein eigenes Sßo^I- 
etgel^m. 3itttete geft i eb lgn ng ni^ bot tte»it|tfein bet yfBd^t» 
effUbmg finb tnnfenbmal »e|t »ett, df 9teid|tn». 3>utdd 
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bie fd^ioeten Stampfe/ bie i^ in meinem Seben l^mtptfSc^Ud^ 
tDegen meiner SOtitoittung an ben Stonfumgenoffenfd^often 
QUdfed^ten mugte, bin id^ oud^ ju ber (Etlenntnid gelommen, 
bie id^ in meinem Sebensmo^Ifprud^ sufommengefagt ^obe: 

S)Qd tDQl^te (SIM mitb bem oDein p teil, 
ber felbftlos ber SRenfd^l^eit bient 
unb furd^tlod für il^re Sbeole tömpft. 

S>a« ftottfnmgenoffenf^aft^tvefen |at 
(einen ^Ia| fir Sireier, Cgoiflen, StStgler 
nnh CigenirSklee« ^iiet en^ ^^t {|nen, 
kenn fie fink Aifimif^erl ^tttet tndt wt aDem 
oor el^rgeiitgen 6trebern/ bie burd^ bie (&eno{fenfd^Qft nur )u 
<EI|ren unb ^Infel^en Kommen moUenl $tttet eud^ oor ben 
(Egoiften, bie bie (ßenoffenfd^oft nur fär il^ren eigenen Vorteil 
audnfi^enl $tttet eud^ oor ben 9lörglem, bie oDes belritteln, 
oHee beffer mod^en, nie ju einer emftl^often 9:ätig{eit ftd^ auf- 
fd^mingen ISnnen, bie moI|I bie 6plitter in bes Stad^bars ^uge 
feigen, ober nid^t ben 93oIIen im eigenen ^uge« $ütet eud^ 
enblid^ oor ben (Eigenbröblern, bie, burd^ tleinlid^en (Eigen- 
bfinlel oerblenbet, ftd^ nie ben gemeinfomen Smt&tn unter- 
orbnen lönnen. 

3^r olle, bie il^r berufen feib, leitenbe 6teIIungen in 
Stonfumgenoffenfd^aften einjunel^men, red^net nid^t auf 3>an{ 
unb ^nerlennung. 9;ue red^t unb fd^eue niemonbl fei (Euer 
C&runbfa^; la^t (Eud^ bies jum Srofte fogen: ^(Ein ieber nimmt 
jid^ feinen So^n mit feiner Sat l^inmegl^' 

2>Q9 2tbtn ift ber C&Uter $>9d^fted nid^t, 
2>er ^unber grSgted ober mirlt bie $flid^t! 

Stellen nnb ftfter ben tvfartf^laftHd^en gii^^A^ viA ^f' 
gaben ber llonfnmgenoffenfd^ften birfen nrit o»^ bit geifHgen 
nnb fittli^n Vnfgoften berfeDben nid^i oenuid^figen, Mrfen 
tvit nid^t oergeffen, ba| eine rid^ge Oirtfd^iiftffl|ntiis wn 
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wü^Ufl \^, wtnn in itiib mit beii t9irtf<(aftIU|ett fttfiftot on^ 
hlt eü^if^, fittn^ itnti geilHfie» IttSfte eitifiilttt ipetticiil 3e 
me^t l^er SedioiA fix (it S^M^^^iig (er SiOmitg oHet il^nt 
SRUglider tut, kepto gt9|e( {fl m^ feint mri|It8tige ttitinng« 

3)er 9BQl|Ifprud^ bes 6d^tDei8etif(^en C&ttttHoereins: S>itrd^ 
SUbung jur ^reil^eitl mug oud^ ber unftige fein. SRan lefe 
nur bie legten ^uffäge üon $)erm 3)t. SOtunbing im „Ston^um' 
^Jerein"' nod^, ido er in oetbanlenstDertet ^eife bie ®eban!en 
nnb Sefttebungen ebler SRenfd^enfreunbe unb ^fil^tet bes 
^JoIIed x>ox I|unbett unb mel|t 3al|ten bargefteDt l^at^^^) 9Bit 
feilen boroud, bog bie l^Sd^ften Siele, bie in bei genoffenfdKift- 
lid^en 6elbftl|ilfe liegen, fd^on oon $tIein|ogg, 3oI|ann Sta\pox 
$ir8el, Sfaac Sfelin, ^eDenberg, S^el^tli, 8f<^offe u. a. m. 
formuliert n>orben fmb, insbefonbere, bog bie n^irtfd^oftlid^e 
ipebung bes 93oI(es nidft oI|ne et]^if(^-geiftige burd^gefiil^rt 
wtxbtn (onn. Unb in ber Zok: ein gnter Atnoffen- 
f^afier ifl an^ ein fiiili^ gefeifter «n» 
gntef 9Rettf4« «m ^n tief|Nn Bnraeltt hn fittli^en 
9leife eines Solles loo^fen Me Reiften Stiebe bn Station, ket 
menf^n^n ftnltne letmf nnb entfalten fi^ sn |9dMler 
SUte, hn Oefanrtl^eit snr %iti^, iMn Snbioitanni jnm 
malten AIi& 

3)amm, meine lieben ^rennbe unb C&enoffen, fflegt Me 
Sbeale, fIStIt ben Alanben an Siebe nnb Stent, |altet ?fli^ 
nnb Sngenb als bie %iüt ber Oenoffenf^aftet nnb oetliett nie 
ben Alanben an ben enbli^n 6ieg bes Balten nnb Iftttten 
in bet Beltl 

60 mSge bann ber Serbanb fd^n)eiierifd^er Stonfumoereine 
n)ad^fen nid^t nur an 8a|I ber 9RitgIieber, an ®r9ge bes Um- 
fages unb bes genoffenfc^aftlid^en Stopitals, fonbem oud^ an 
innerer 6törle, an geiftiger unb fittlid^er Steife oDer feinet 
(Benoffen, 00m Sll^ein bis ^ur 9lI|one, 00m 93oban bis ivm 
Semanl S)ann btoud^t uns um bie Sntunft bes Serbanbes 
ni(^t bonge jn fein. 
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Unb nun nod^ ein tucjed HBott Aber bod Setl^Iinis be» 
Serbonbes jum SSatetlonb. 3d^ I)cibe fd^oti ousgefptoc^ti^ 
ha% tin gttiet ftosfttiiitettoffettf^afiet ein 
fttiet ^aitUi fei« mitt« aftelistSfe unb poIitif(^ 
Oegenfole lennt gIfi(fIi(^enDeife bie 5tonfttmgenoffenf(^oft 
nid^i SRSgit es immer fo bleibenl — ^et ongefid^td ber 
iDittfd^oftlid^en OegenfSge unb ber einfeitigen Vertretung ber 
Sntereffen oon ^robujenten unb Stonfumenten, oon 5touf- 
leuten unb ^obrilonten, oon ^onbmerlern unb $oudbe{!|em 
ift es nid^t anbers moglid^, als boB bei ber Sßal^rung ber 
Sntereffen ber 5tonfumenten IebI|ofte unb l^eftige 5tonfIi!te 
entftelien. 2>od^ bei oDen biefen kämpfen mug es oIs ®runb» 
fo^ ber $tonfumgenoffenf(^often gelten, ka| fie bei aler ge-^ 
tc^en Balrttng C^rer eigenen Sniereffen nie oetgeffcn, ba| 
bos 9Bo|I bes gefomien Saterlanbcs iber ales gelten nutl, 
bo| |b|er, als bos, mos «ns trennt^ bos |lel^i, mos uns eint: bie 
gemeinfome Siebe sunt Botetlanbe« 3e gt9|er nnb miU^tiger 
ber Setbanb, fe me^r fein Cinfbil in oirtf^aftli^en Afragen 
»fi^fl, beflo me^r mäffen fi^ 8eiter nnb 9RügIiAer bemi|t 
nerben, ba| bie Sniereffen ber llonfnmenten fi^ be» 9Bo|Ie 
bes graben Smibes nnterorbnen miffen« — S)obei mfiffen »ir 
freubig anerlennen, ba^ es ben gegenu)ärt{gen Seitern bes 
Sßerbonbes wSt^ttnb bes 5trieges gelungen ift biefer ^orberung 
)u genfigen. !Die Serbienfte bes 9$erbonbes um bie CErnäl^rung 
bes SSoItes n>äl)renb biefer f(^Iimmen 8^it Kann niemanb be- 
ftreiten unb gereid^en il|m jur (Sfjtt unb )um 9fiu]^m* 3>abet 
ift nur eines sn lofinfd^en, boB oud^ bie lantonolen unb eib- 
genSfftfd^en 93e]^5rben bie fegensreid^e SBirtfomleit ber Stonfum- 
genoffenfd^aften onerlennen, the^r oIs es bisl|er gefd^el^en ift. 

3d^ tonn meine ^nfprac^e nid[|t fd^IieBen, ol^ne nodf auf 
bas SU fpred^en su tommen, u)Od feit elf 3Ronoten oDe 9Renfd^en 
in tiefftem ^erjen bemegt: ben B e 1 1 1 r i e g« 9lus bem un- 
gelieuren (Ereignis, mie fetnesgleic^n nie suoor in ber ^It- 
gef(^i(^te bogeioefen, bem oDgemeinen Beltibronb, loBt mid^ 
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nut eitieti Q&ebanfen l^eroud^eben: bie ^oltung ber Qä^mti^. 
Mob f agt mon imVit«(ati( fiber bie 6^ioei3? 

9lttd 3)eutfd^Ianb eilte id^ l^etbei ju unferet Sogung/ unb 
fo lonn xäi (Eud^ mitteilen, idos bort brcmgen übet bie 6^tDei) 
^ebac^t unb gefprod^en toitb* Um es tut) sufommensuf äffen: 
in l^olien unb niebrigen Streifen fpti(^t man l^eute mit Se- 
iDunbetung von bet Gc^ioei), in erfter Sinie toegen ber 9lrt 
itnb Sßeife, toie fie fic^, eingefd^Ioffen von ben oier Meg- 
ffi^renben 6tooten, il^re SfleutralitSt toal^rt, nic^t geftü|t auf 
Verträge unb bloge bipbmotifd^e 8tt{id()erungen ber 6toQten, 
fonbem burd^ ein tDoI|Igerfiftetes, jum $tompfe auf Seben unb 
Sob bereites SSoIIsl^eer. 9R(m aoHt ber Qdixotii 9lner(ennung, 
iDeil fie, um il)re Sleutralität oufred^t ju erhalten, fid^ bie 
grSgten Opfer ouferlegt, o^ne 9lud{id^t auf irgenb eine (Ent- 
f (^äbigung nod^ 93eenbigung bed 9BeIt!rieges* 60 ift ouc^ bie 
Solfeobftimmung 00m legten 6onntog (6. 3uni), bie ein 
9{ul|medblatt in ber ®efd()i(^te ber fc^meiserifd^en 3)emo(rot{e 
bilbet, in 3>eutfd^Ionb fe^r beod^tet morben: man l^at ous 
biefem (Ereignis l^erousgefUl^It, bog bie Q^mtxi iebes Opfer 
auf fid^ nimmt, bas n^tig ift, um in biefer fc^meren 8^it bie 
Unab^ngigteit unb bie ®^re bes Sanbes oufred^t %n erlialten. 
^it Semunberung unb mit grBgtem S)an! anerlennt man in 
S>eutfd()Ianb oudf bie ganj einzig bofteI)enbe d^aritattoe Sötig* 
feit, bie bie Qdfmtii }um 6egen ber ^usgemiefenen, Ge- 
fangenen, SßertDunbeten unb ber Snoaliben ber feinblid^en 
6taaten entfaltet itui^, bie Gd^mei} gilt l^eute in S)eutf erlaub 
als bas Sbeal eines neutralen 6taates unb bie 9ld^tung unb 
9lner(ennung gel)en fiber auf leben einzelnen 6d^mei}er im 
2>eutfd^en 9teid()e. 9nit 6tol3 unb Vertrauen bliden benn aud^ 
alle 6(^u)ei3er nid^t nur in 3)eutfd)Ianb, fonbem im ganzen 
^uslanb auf il|r S^aterlanb unb bie oberften Seprben, auf 
bas fd^u)ei3erifd^e $eer, auf bas ganje 6d^n)ei3en)oK, unb mit 
ooHem Stecht. 
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stein itnb unbefledEt lenkten bie <!^Ietf(i^erfimeit btt 
6d^tDei3erQl|ien ouf bie Sanbe riitfisutnl^et. 9Benn einmal in 
ber SSeltgefd^id^te {id^ bie obfolnte Stotioenbigteit biefed lleinen 
unb freien 6taatdtDefend inmitten bet großen Staaten (Europas 
eriDiefen l^at, fo ift ta in biefem SBeltfrieg«"^) ^9Ran mfigte bie 
@ä)wtii erfinben, menn fte nic^t esiftierte^, l^Srt man fagen, 
^er jie ift ba feit 3a^rl)unberten unb leud^tet ^inaud in aDe 
9BeIt oIs $>ort ber S^reil|eit, als lebenbiger 6(i^| ffir aDe, bie 
I)ier aud 9lot unb Verfolgung ein ttfql fud^n. 9R0ge es ber 
6(^xDei} oergonnt fein, am ^riebendo^er!, baß bod^ in naiver 
ober femer Sutunft juftanbe tommen muB/ bie StoHe )u fpielen, 
bie il^r gebfilirt, nämlid^ ben (Brog-6taaten ringsum burd^ 
lebenbiged 93orbiIb }u enoeifen, ba| aud^ ein tleined Sanb trog 
aller religiöfer, nationaler unb fpra(^Iid^er Serfd^iebenl^eiten 
ald felbftänbiger 6taat beftel|en unb gebeil^en !ann, menn es 
auf freilieitlid^er 93erfa{fung aufgebaut ift unb alle SJoIIs« 
genoffen fid^ geloben: 

(Einer für ^Ile unb ^De ffir (Einen! 


3(^ fd^Iiele meine 9iebe nid^t mit einem ^o^, fonbem mit 
einem $9mnud auf bas 6d^meiserlanb, ben idf oor oielen 
doloren ald Sei;tunterlage )u einer Stompofition oon 2i^t ge* 
bid^tet Iiabe, unb bie fe^t oon fd^toeijerifd^en 6Sngern oielfod^ 
bei potriotifd^en ff^ftanlüffen gern gefungen mirb: 

Son ben 9(Ipenflmen niebcc 
SBtf^t dn ^an^ unb toitb )u ItUHio«^ 
^aQt vom S^nd^cclaiibf toid)et 
^cU in fco^en ffeßoefSnoen. 
Unb ootn Saitb, wo ße ecf^oSten, 
Sdnt'B in aUt 9BeIt mit ^a^i: 
9R6oe <S>ott bid^ fttts ccl^alten, 
64tDeiaetlanb in bdnet ^rac^tl 
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^e^tct CMfht W,xXunqBftSAU, 
ffelfenfeß in Seib tmb 6ieg€, 
SUmft tm itk^t ber Slned^tfd^aft Itcttcl 
iMntt Vfyxm todfe» Saittn 
^t bi4 ftti unb ItadC gcmad^t 
SRBge C5ott bic^ ptte etboUen, 
6<^ci|ctlanb fot beiner ^toc^tl 

6<^ciaet Sreue, U^ne» SBcigen, 
Sebet fott in aOen Äanen, 
9t9(|en nod^ in fpSten Sagen 
S)eine« 8<utbet0 WmaiH fronen 1 
Sott bie SSatmet nn« entfalten 
^t tDic einft anf (o^er Sad^ 
IM^t Cbott bid^ 9<t* et^aUen, 
64iDei|cdanb in beinet ^ro^tl 
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S)Qd (BlUtf ift bie ^uslöfung bet 6pQnnun8 itoifd^en ben 
Sebürfniffen unb beten Sefriebigung, smifd^en bem Sßunfd^e 
unb beffen (EtfüHung, jiDifd^en bem 6treben noc^ einem 8tel 
itnb beffen (Erreid^ung, stoifd^en Sbeol unb SBirflic^leit 

Sine reftlofe ^udlSfung biefer 6ponnung oetmag bas 
Gemüt SU beftiebigen, fo bog an 6tene bet Unlufl, bes (Ent- 
bel^tend, bet fd^met^Iid^en (Empfinbungen, bet inneten 8^- 
tiffenl^eit ein Suftanb bet ^atmonie, bes ®Iei(^ma§ed sn>tfd^en 
SBoDen unb Renten ttitt, Q>obut(^ ein »unfc^Iofes Sdtf^aqtn, 
bie ^teube am 3>ofein, on fic^ felbft unb on bet Sudeten, uns 
umgebenben 9BeIt, luta bie (ßlfitffeligleit etteic^t n>itb. 

2)00 9akd \^ in^ioilmeO; benn iebet Slßenfd^ l^ot befonbete 
93ebfltfnifTe, SBfinfd^e, Siele, ^beole; ebenfo finb bie SDHttel 
unb 5ttäfte, bie bem Sinjelnen pt S^etfägung ftel)en, um iene 
SU beftiebigen, oetf(^ieben. 

S>os fblfkä ifl nie oolOotiimeti obet bod^ nut ffit einen 
^ugenblidl, xoeil iene 6ponnung nie obet bod^ nut ootflbet- 
gel^enb teftlos geloft toitb* SebfitfnifTe finb einet unenblii^en 
Sntoidlung fäl|ig; boI|et liegt fc^on in bet 93eftiebigung eines 
93ebfitfnifred bet $teim ju neuen, in bet (Etteic^ung eines Sieles 
bet ^usgongspunft eines weiteten 6ttebens, fomit oudf bet 
^iebetbeginn ienet 6pannung, bos ttuf^Sten bes ®Ifi({s- 
iuftanbes. 
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9« <HM ifl ben 9t^ na^ hmtna^nit SHe eine %xt 
hts <!&Iü(f}uftonbe0 liegt in bet 9lpotI)ie, bcx ooOftänbigen 
<&lel(l^9filtig{eit, in ber SHegierung oHer Sebfirfniffe, foioeit 
bie0 mSglid^ ift, ober in bet Sinfd^ränlung berfelben ouf ein 
SOtinbeftmog, ober il^re ^npoffung an bie ju ieber 8^tt oer« 
ffigbaren SIRittel unb Strafte: (blüA ber Settier unb Sosaaroni, 
bes 3>iogened. (Eine anbere 9lrt bes (ßlfidtes liegt in ber 
5IBunfd^Iofig!eit, bie entiDeber eine notfirlii^e fein lann: SDlangel 
an ^tiontafte, SBiUen, dnteHigenj, ober eine onerjogene, an- 
gen^Sl^nte, inbem bie SBUnfd^e unb Segel|ren/ Hoffnung unb 
6treben ouf bie fubieltioen Strafte unb SNittel I)erabgeftimmt 
merben: (ßlfidt in ber Sufriebenl^eit (Eine britte ^rt bes 
®Ifi(f es entftel^t in ber 9legierung ber gegentoortigen 6ponnung 
burd^ bod geiftige SRod^empfinben eines erlebten Glttds* 
Suftonbes: bos (ßlfid in ber (Erinnerung. 3m 3Roment, u)0 bos 
in ber SergongenI)eit oerfunfene SSeiougtfein )ur Gegenwart 
ertoad^t, entftel)t bas 6el|nen, bas u)ieberum eine 6pannung 
entl|ält unb bal)er bem GlUdssuftanb ein (Enbe mac^i 

3>ie entgegengefegte ^rt bes Oliidtes entftel|t burd^ bie 
SorfteHung ber CErfttDung ber 9Bttnfd^e in ber Sutunft: (&lttdt 
im 9ßal|n, in ber 6d^iDärmerei, bas (SIM im Sraum; bas (Er* 
WQjifym iux SEBirllid^Ieit toirb l^ier am fd^nierften em))funben: bie 
<Enttäufd)ung, bie SBer^toeiflung. 

S)ie Sntenfität bes GIfidEes ift oerfd^ieben, ie nad^ ber 
GrSge ber ausgeI9ften 6pannung, toie nad^ ben befonberen 
Umftänben, 5tröften unb SIRitteln, bie bie ^usISfung bexoirlt 
l^aben* Unem^artetes unb unerI)offtes ®Iüdt ift Ueberrafd)ung 
mit ber ftärfften Sßirlung; fie lann bal^er aud^ leidet in tau« 
meinben ^reubenraufd^ ausarten* 

Um gifid lid^ ju f ein^ mfiffcn ou^ bit eejitl^iiiigen gioif^eit 
bem fuBietttoen Snnenleben unb ber ilnleniDelt lotmotiieren; 
benn i^er 9ti| smifdleti biefen bettln Selten ia|t letne Alftdfs- 
fHmmnng anffommen« S>er 9{eid^e tonn nid^t glfidlid^ fein, 
xotnn barbenbe ^rmut unb menfc^Iid^es (Elenb ju feinem ^erjen 
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fpred^en. Sielen attd^ loirb bes (blMts ^teube oergäOt, toenn 
Softer unb Serbred^n, fifige unb Sliebetträd^tigleit fie umgebetu 
Sd erfaBt Ht ta Bettf^mets, ket 8t9fttt SMnb iti^ ^tt^Ont 
b€0 Aliflei, bet ^Itfc^mer)/ bet au(^ bieienigen etgreifen unb 
Sttt SetstDeiflung bringen lann, bie iDiffendburftig unb »ol^r- 
l^ettsl^ungttg ftd^ fiber bie lefiten aßelträtfel bie S&pft lerbred^n, 
um fd^liegli(^ bol^intet iu fommen, ^boB toir nid^td tDiffen 
Wnnen^. 

S)Qd (Slüd tonn ein 6(^einglü(f/ ein 6elbftbetrttg fein, 
iDenn oetfd^iebene Gponnungen jiDifd^en ungleid^en Sebfirf« 
niffen, Sßünfd^en, Sefttebungen unb beten Steolifterung glei^ 
aeitig nod^ 9lu9l5fung ftteben* $ier muB bie 93ernunft in 
Sätigfeit treten unb bie rid^tige Slangorbnung in ben nadf 
SBeftiebigung brongenben Sebfirfniffen jur 9lid^tfd^nur bes 
6trebend nod^ 9lusI9fung geben; Sorousfefiung ift beider eine 
rid^tige 93en>ertung ber erfttebensnierten C&ttter unb SuflSnbe. 
S)al)er (ann nax bet Seife ioa|r|aft gliAi^ neiAeiu 9Ber in 
ber 93efriebigung bes 6innenraufd^e5 fein (Slüd fud^t, n^irb 
gerobe in ber Sefriebigung ins Ungifid geftoBen, xotnn er bobei 
fid^ ber ^JerfUnbigung gegen I|9I|ere $flid^ten htmu^t mirb. 
9Ber 9teid^tum, (^u, perfonlid^es S^ol^Ibefinben mit SRitteln 
erwirbt beren Slnwenbung bad 6ittengefe6 oerleften, l^at fein 
(S>IM boliin; bod oermeintlid^ erreid)te C&Ifidt erzeugt ben tief- 
empfunbenen 9Q8iberftreit awifd^en feinem Suftonb unb feinem 
®en)iffen. 

2>a bos 9fHd^tBe»titifeitt für jeben 9Renfd^en bie 9lefttl- 
tonte feines 6ittengefe|es, bie pd^fte ^otenj feines SBoDens 
unb etrebens, feiner »ebürfniffe unb ®ünfd()e borfteDt, fo 
liegt aud^ in ber ^flid^ierfBOnng bie fid^erfie fbmS^x fBr bos 
AlftdL ^ber nod^ I|S^er oIs bas $fIi(^tben)uBtfein ftel^t bie 
Siebe: bie Siebe jn einem Cinjelioefen, in ben SRitmcitf^r 
Sur So|t|eii unb Sngenb. 3>enn nid)t nur faBt bie Siebe oDe 
eblen Iriebe ber SKenfd^enbruft in einen 93rennpun!t jufommen, 
fonbern fie verlangt aud^ bie Ueberminbung bes (Egoismus, bie 
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felbftlofe ^ingobe on anbeiße, bie (Entfogung oud^ bes eigenen 
(Slüdts jugunften bes C&egenftonbed bec Siebe. 9Set nickte ffit 
fid^, oDes ffic anbete XDÜn\dft, toet fein eigenes (blüd gering 
od^tet gegen bod ber onbeten, ber oDein erreicht bos loal^te 
GIfitf — ottd^ Q>enn fein 6tteben nidft in Stffillttng gel)t 
CEinaig f(^on in biefem Streben na^ be» fbHd bet anbeten, 
na(^ 9So]^tI)eit unb Zugenb ift bod volare fSlüd ettei(^t"^) 
S>ie ®r9ge unb Sieinl^ett bed Glfides l^Sngt oon ber fitt« 
Hd^n $BI)enftufe ber 93ebfirfniffe unb SBflnfd^e, bed 6treben0, 
ber 3beale ob. 3e mel^r biefe oon 6innli(^leit, oon Seibenf(^aft 
nnb (Egoidtoius befreit finb/ befto ](|9I)er, gSttlid^er, erl)abener 
unb unenblid^er ift ouc^ bos (ßefäl)l bes Sefriebigtfeins; barum 
liegt bos ^dt^fte fblM in ber Siebe. 

5tennft bu bie Siebe, bie mann unb fo ec^t 
Stampfet unb bulbet für SBol^rl^eit unb 9ted^t? 

5tennft bu bie Siebe, bie felbftlos unb treu 
6d^Qfjfet ein (S>IM, bas t^nt 9ieu? 

5tennft bu bie Siebe, bie bei Sog unb Stacht 
6innt, Q>as anbete glfidlic^ mad^t? 

Stennft bu bie Siebe, bie 6d^mer3 unb Seib 
9BanbeIt in GIfid unb u)onnige ^reub? 

5tennft bu bie Siebe, bie über 9iaum unb 8^it 
^erjen oerbinbet in 6eligleit? 

6u(^ft bu bas (ßlüd? Sag bas Grfibeln feinl 
Stnbefl es bod^ nur in bet Siebe alein« 
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Ölnmerftungen 5er 5le5afttlon. 


^i*- 


[<S* M 9^ ^i( (Etfotfcluiig btt oenofrenfAoftUd^en (btbcaiUn» 
beipegang, befonoets füt bie flfeßftdltttig D» ibedlcit itiift pv^tüU^ 
Snlomiiicii^ftiilic mtb (Hnwimiigeii ftno in S3ioatQpf|ieiu SOlemoiten/ 
^tiefen/ hieben, Bettelten ufiD. nieberaeledte perfönlic^e S3eCenntni|Te bec 
(ßenoffen|(^oft0pioniere Don fe^t et^ebfi^er Sebeuiung« Somtit folc^e in 
htt Literatur Dot^cmben unb }u eiteic^en obet oon nodb lebenben $er- 
fdnUd^feiten )u erbalten ftnb/ foH füt ben oHfeitigen ^Cusbmt unfete» 
6ommeIiDetIe0 oiuq ous biefer Queäe bet (Etlenntni» gefc^Spft loerbeiu 
3>ie ootüegenben perf9nU(|en 9Rittei(itngen ftnb oon $ertn ^tofefTot 
6Aai: ta((Q enhoorfen unb füsaen^^^ft ^ingeaeic^net tootben, toie t» oie 
befonbern Umftanbe einet befqleunigten Ausgabe bes S3anbe0 mit ßd^ 
btQc^ten. 9Bie fle geiDiffe £itaen füt bie tebaltioneOe 2)ot{teSung bes 

ffenolfenfc^ftnc^en ^erbegonges unfereo Pioniers offen gelaffen l^aben/ 
finben fic^ me^rfac^e (Ergcinaungen boju ouc^ in ben folgenben 
6(^riften unb Sieben felbft (Einzelne 6teIIen obet 9Bocte^ bie oon bem 
Serfalfer im SOilanufItipt nut einfaA unterftrid^en mavzn, etfc^ienen na<^ 
SRolgobe unfetes t^pogtopl^ifc^en ot^ftems im g-ettbruA, obtool^I fle für 
boB 6a(^tegiflet ni^t in ^ttüc^t fommen. 

*) [6. 4.] 2)ie ÜMeretgtttoffeitjiMt (fruiti^re)/ bie fldb )uetft unb 
ootaugsmeife in bet fronaofifc^Ieuifqen 6<J^iDei3 enttoiaelte/ ift eine 
ebenfo intetejfante als bebeutfame foopetotioe (Erfmeinung/ inbem fle ein 
Uebetgongsglieb jioif'j^en btn ^toeit unb tief teic|enben SBut^eln'' bt» 
lSnbIi(|en ^enoffenf^nftdioefens unb ben S-ormen bet mobern-inbu- 
ftcieOen ^ffo^iation bilbet («• 9L finbc«, bie getoerblic^en unb toittfcboft- 
ticben C^enoffenfc^often in (EnglanO/ g-confcet<^ unb 2)eutf(6lonb/ gelt- 
f<^tift füt 6tQat0tDiffenfÄoft, 1869, 2. $eft) (Es ift fe^t lel^tteiA, }U 
oetfolgeu/ toie flc^ bet uebetgang }um (j^togbettieb in biefen Stüfetei- 

fienoffenf d^often ooQ»og unb mie it<^ bobei bie medhnogige C^enoff en- 
4oft0fotm ^etausbubete* 3m allgemeinen ^amtlt t» ff(^ biet um 
(ftenolfenfc^aften/ bie ou0 mebteten (Eioentümem mit je 1—3 Itu^en be- 

Sd^en* um StSfe in lobnenoeten gtolen 6tüdten, tote % S3. ben untet 
tm SRamen Qruy^re bekannten, l^etaufteSeU/ ift bie S0lilq oon 80 5tü|en 
ctfotbetlid^. S)a nun ein Sanbtoitt in bet 9iegel nic^t imftonbe toat, 
eine fo gtoge ^tbe )u leiten, fo etgob fl(^ bie 9lottDenbig!eit bie 5ttaft 
bes einzelnen butc^ bie Seteinigung mit anbetn au ftonen« S0le^tete 
Heine (Eigentfimet ttaten aufammen, ettic^teten ouf gemeinfame Stofien 
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eine 9ettiebft|ldle (Mfetei) mb oecMen U vM htm itKigen SRiterli^ 
um tfiglU^ iDenig|Un0 ein 6tüd foUpen Itafe« in beseiten nnb baxm Me 
^efomtpcobuftion nuff oemeinfcune 9ie4nuiia jn oettatfen* ^r^ 9^ oic^ 
li(^ oortteffliA geglieoette und geleitete «ffpaiotionen, die e* mdglid^ 
machen, hai oet einaelne ein fetoee Oeet»0fii|M<tt »egen fcfl moMf» 
ttenofet Onantttw nn ^^^^Mten au einem lohnenden/ ongemeffenen 
^Ibfak bcingt (^mm, teefen unb giele bec Smibmittf^of^ 6. 902, 
Le Plav, i^ r^forme sociale, Chapitre X (Les Communaut^s). 

6e9r fc^otf unb anfd^lid^ mutben bie StiebMfte biefe» gto§- 
betrieblichen (SntmicnungeinroMffed fc^on non StatI SWet wmn 9fm f Sdifm 
(1745—1832) in feinen )uetft im ^S>eutf(^n SRetfut', bonn 1782 in Sofel 
erf<^ienenen «Stiefen übet ein f (^meisecif<^e0 Rieten- 
lonb"" (6aonen(onb) erfaßt unb gefc^ilbert gibxo%t 5tofe', ^i^ 
ed bort irflelten vier, ffinf bis feAs ^ro^ent me^t/ als Std\t, bie unter 
tHerjig $ranb miegem (bro§e ftfife erforbem grofie 9Beiben, ^fie 
(erben; olfo ein grofies StopitoL IDo eine offene fionblung oIl)eit mc^, 
ol0 eine etngefAränfte oeroolllommnet miro, toeu ein groger itoolim 
aUe €rfinbung6Cr9fte onftrenat fo nehmen ou<^ biefe $onbiung»)meige 
immer auf Unloflen ber eingefc^ranften }u.' (5t. S. oon Son^elten^ 
5t(eine 6cbriften, gütid^ 1824, 6. 11/ 12.) 3nt oi^ten Bri^ berfelben 
9[bl^anb(ung formuliert St. 33. oon Bonfketten bos energetifoe Ston^en* 
trationsgefe^ vereinigter SRaffenotome unb berülEirt bomit etn meitetet 
9Roment ber grogbetriebli^en C^tmidflungstenbenjen: ,9to }e|n SMcn 
SRiUI^ in s^n H^efMen veeteillf mliA menigcf tBnttce ofecv JHfi^ 
alt auf ber gleU^en aDteufief mens fle te ein eliaigef 9eiU fegoffen 
moeben; morono in fti^neften !|l, baft bie RSfe« m» tBntteneiU|en mclt 
me^r abie^enbe üraft l^tmn, menn ü^ 9Raffe fe^e flcoft ift* €b \ft 
bie0 ma^rfd^einlic^ bie erfte, quo ber SeoboAtung oeo (brofibettiebo 
gezogene Formel materieller ^Clfojiation/ bie ft(^ in ber SfonomifAen 
£iteratur ber G^mei) feflfteHen lagt 3n ber fform eine« <&emif<^ 
p^fllalif^en <&efe|eo oie er^d^te ^Cn^ie^ungofroft oeo einzelnen vUiffen* 
atomo in ber ^Bereinigung beftimmenb, entfpri^t jie am meijten ber 
ff ormel beo ^Ifosiatioogefefteo/ mie fle oon 33. St $ u b e r in oerfqiebenea 
Variationen aufgefteOt mürbe, 3. 9. in fol^enben Raffungen: «3n ber 
33ereinseluna ift ba» ^rbeitoatom mie ein 6anb!orn am SReeresflranb^ 
oon ieber 3ßeIIe ^in unb l^ergeriffen unb oerfc^Iungen, mie ein einzelner 
9iegentropfen, ber am Sonnenfhral^I oerbampft, ebe er in bie fhbt ein* 
bringen, fie befruchten lonnte', ober: «IDao materielle $rin)ip ber 9ffo- 
Siation ift ^Bereinigung oieler Heiner atomiftifc^r StrSfte «t einer relati» 
mften Straft' — ^3n ber fru^tbaren 6teigerung ber Cbefamtfraft alo- 
^Imer ^ugunften ber einzelnen ^tome liegt bie dl5g(i<l^tett, bie Scaf» 
[ttigfeit, alfo ben mirüie^en 9Bert au(^ ber Ileinften Seitrfige in bem» 
fetben 33er]^oItnio 3U fteigern, mie bie große Oefonomie unb 3nbuftrie 
relatio oiel größere 3[Bortei(e gemS^rt, als bie neine."" — «Shm^ SSet- 
einigung einer größeren ^Cn^abl 5hr8fte mirb eine große Straft erjeugt,. 
beren 9Birffam!eit ni(^t na«^ bem (befefa einer einfachen ^bbition, fonbern 
naA einem einigermc^en {enem ber aritl^metiffben 9leil^ }u oergleiil^ribcn 
(befe^ fteigt, moburd^^ bie Sragmeite, ber praCtifAe SBert jebeo eii^lnen 
Ü^liebeo in S^nlicber 9Beife vermehrt mirb."" (wtunbing, 9. ^ (nief» 
thtogeofi^lte eiJ^riften über 6o)laIfefonn unb fBenoffenf^aftMOcfen, 18M^ 
e. 854, 780, 781, 888, 889.) — 60 meit ift 5t. oon SSonfletten in ber 
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tft^fl dlctMitg» ni^t wcgmungcii^ oboo^ cc Qit(4 in o«n<t 9ttit^itti(| 
fii^t feiten „Hn Socgeffibl tonunenbec ^SntoiAunneit oetcSt'. iß* von 
®t^) 60 |at et fttt4 etnen fd^en Slid für ffotmen bet Sief^Iffo- 
|iation/ 1»^ er fie im £eben bet 9lIpen*Sie^&eti>en bepboc^lete. 9gl. übet 
Soitfietten: SRötilofet, SHe (toeiMti(4e Sitetotut be« 1& 3<4t» 
bunbett, 6. 4M, 6U, 617ff.; £ Steinle, 5tatl oon Sonfletteiw 
Sititett^ttt 1861; 6aint-S9euoe, Lundus XIV, 418ff; 9. 9B9& 
S>eutf4K Biogta^ie, 8. 9b.: Pierre Kohler, Madame deStaei et 
la Sttisse, Lausanne 1916, Chapitre XVI p. 494--509). 

9la<^ oHbeni i{t t» butc^ous einleiul^tenb/ bofi oit^ bie oon 6djl&t in 
bet StSfeteioenoffenf^aft emfifongenen Sungenbeinbt&le oitf bie 5teim- 
bilbuna feinet otonomift^en uab genoffenfc^ftlid^ (^lenntnis etbebli^ 
eingeiDitct baben bütften« (Ebenfo etfe^en oit ouo ben onoeful^ttett 
Seifpielen wnftettens/ wie ^ boo dtonomifc^e S)en!en on ben 9e)onbet- 

! leiten loEoIet unb nationalet SBittfAoftofotmen unb SettiebstiAtungen 
(fault obet toenigfleno in ibnen SBurMln f^lSgt (Ein unmittelbatet 
(Etnflug S^onftettens ouf 6d^ot liegt ntmt 00t, oieOeiAt ober ein butdb 
fieintid^ QH^Ut oetmitteltet/ benn bet ^etfalfet beo jr^olbmoc^etbotfeo' 
mmb mit ^nftetten in tegem Sl^ettel^t unb bos SBefen bes matetieOen 
V{fo)iotii)n0- unb Itonaenttationoptinilps mitb im «(^olbmoAetbotf' 
untet onbetem im Slobmen einet SRoiceteigenoffenfd^aft mü> nic^t ol^ne 
9(nIISnge an bie 2)ot|teaung S^onfletten» beftimmt SBenn ^amm in 
bem oben gegebenen %xtcA anbeutet/ mie eo btm ein^Inen Ileinen fionb* 
toitt in bet SRoReteigenoffenfc^oft etmögli^t toetbe, fein getingfügigei^ 
ftfl unoetmeftbates Quantum on $tobuften ju einem lobnenoen, an- 
gemeffenen ^%b ij^j^^^d^'^' f^ btoud^t man Mefea Set^Sunii uut ttif 
baa inroletatffe^ xoufumtioua'^Uom lu fibetttageu wA mau mitb auf 
blelem ttege auf beu ftogeUmult bea fottfumaeuaffeufil^aftltii^ett Otgauh 
fatianayt lUA lpf ftafteu. ffitt ben (brogQanoel unb ben (^togbettieb 
ubetl^oupt ftnb bie tagliA oon bet ^anb in ben SRunb gel^enben Ileinflen 
5tonfumtionoquoten tatfo(^li(^ aum «faft unoetmegbate' QuantitSteU/ 
mit beten Betteiluna et fid^ ni^t abgeben !ann unb bie bofiet but^ eine 
Itette oon 8vDtf<^^anben an ben legten Stonfumenten oetmittelt toetben, 
mabel bie SetteUunortofteu um fo |5^ fleigen, {e Hetuet bat Bc»i 
lettttugaiinatttnm mito« «IDie dlonomifd^e ^^etein^elung ifl ea, melAe btn 
9(tmen smingt, immet in Heinpet Quantität »ut S^eftiebigung bea uU^fleii 
9ebfitfniffea oon legtet ^nb )u laufen. Wiet (btminn, ben biefe unb 
alle »mifd^enlijMenben ^Stibe bta wt etfiftt ma^eu/ bie gan^e SHffeteni 
^miff^en bem Steife bea SteHetS/ bea Keinften 5h:Smeta unb bam Steife 
bea gtogen SRatftea obet bea ^tobusenten fallen auf feine Soften unb 
G^ultttn." (6ubet, bafelbft 6. 839/ f. au^ bie gtap^ifc^e ^atftellungr 
but4 melc^ Sd^t bie 9emegung bea 8vif$<n^<tnbe(attibuta oon bet 
etften bis mt testen fianb in eine mat^ematifd^e ffotmel hta^tt, 6« 177 
biefea SBettea.) SDie Sage bea fleteen Hoafumentftt !|l alfa Im •tunbe 
Mef elbe mie bie bea fleIncR ^|^cabtt)eaten, aab bem etoen mte bem anbc» 
fann nut mtti^ ate gufammfnteguttg act rfafi ttuaefmegaaten ouantt« 
lafCnf iei ea act ipiaaui n aay lei aa vtm vci acancpif gefaifcii mctocn» 
^ea g^4l^(t nun in bet genoffenfc^aftlic^n Oeteinigung, bufA t^Ue 
Mf ttettAJlttfe^ bie nit nrie batt baa ^^ttonlp bat l(8d|fNn Olttfcl|aftltt9' 
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£4St fagt bü^x, mit ^ubet vor i^, ha» SfxMtm' mit motlemaHf^er 
.<Esatt^eH an feinet SButjel/ toenn ec in feinen genoffenfd^aftst^eotetiuben 
H^Sctecungen oon 6en )iDei. C^tunbftiioen ou^ge^t: L 9Ba0 ec||SIt oer 
9(cbeitet — im toeiteflen 6inne bt9 SBories — - ffit feine Arbeit? (£o^n« 
ttoge.) 2. 9Ba0 ec^It btt arbeitet im ^ustauü fOt biefen £o^n? 
(Itonfumftoge.) S)ie SeoboAhtng bei» genoffenfc^ftud^en 5t8feteibetriebes 
cfidCte 6d^Qr aunSc^jt bod t^roblem bee (ol^inenben ^Ibfa^es bes deinen 
•$tobuft0 nol^e, bie fpStete SeoboAhtng bes Stonfumoereins etfc^loj i^m 
bas SBefen bes Itonfumenten-^roblems in ber 6p]^&te bet ff^m&l^fien 

*) [6. 5.] f^eintid^ Sf^Mfet rMOrnttAecb^vf , ein fc^ioeiaetifi^ 
^rf-(beno{fenf<^aft0roman, bet als ein mif^tiged QueQenoetI bet ge- 
noffenfd^ftIi(|en Sbeenbemegung aud^ in unfete Sammlung aufgenommen 
mutbe unb bzm Dotliegenben Sdcmbt junSd^ft folgen mitb, entßanb in 
bem ^ungetialEl^^ ^817/ etfdbien Buetft, febod^ nic^t vonftSnbig, in bet von 
8f<^otfe $etau0gegebenen 8eitf(9tift ,3)et Sd^iDeiserbote', etlebte bann 
in bet Buchausgabe ga^lteicbe Auflagen unb mutbe in fajt alle euto- 
pSifd^en Stultutfptac^en fibetfe|i 2)as unmittelbate 9)otbiU) bes <5o(b- 
mad^etbotfes ift (eittttd^ ^e^alout*^» ^Sienl^otb unb C^ettntb', unb mie 
biefes S3ud^ ift Sfd^offes «anmutige unb ma^t^afte (j^efd^ic^te fttt 6d^ule 
unb ^u»'' im mefentU^en ein fojialpobagogifc^et (Etgiel^iungstoman, 
abet Don Diel ftätfetem ölonomifq-loopetativem C^infälag, als bos 
llafflf<^e SBetI bes gtogen fd^mei^etifclen ^abagogen* 3n feinem inneten 
Aufbau aeigt baB (l&olbmac^etbotf faft aSe d^ataftetiftif^en (Elemente bes 
l!^ctto{fett|il^fts9owatt§, bet oon btm oettoanbten Staatstomim tool^I ^u 
untetfc^etben ift unb in unfetet Sammlung noc^ eine befonbete 2)at« 
fteQung etfa^ten mitb. IDas t^pifd^e 8eiimoti9 bes C^enoffeufd^oftstimiaiif 
ift bfe ^mtme ^ie^uagsibee, mie fit f^d^ (^^ ^^m S^ttaltet bet 9[uf- 
{(ätung unb bet teilmeife mit i(m oetmac^fenen ftuUutpetiobe bet 
tomantifc^en 6eeUnfttmmung l^etausbilbete* ^Beflalouift ^^^UniaA nnb 
iBettmb'r <0oeti^ »Sil^m aReiflet' \mb Si^oRes ,C(oIbtiuid(ctbotf^ 
|inb in btm beutfc^en 6pta(|gebiet bie l^ietoottagenbften^ Dom Öeflc^tS' 
punite if^tes tünftletifc^en (l&el^alts fteilic^ laum }u Detgleic^enbeU/ in ben 
et^ie^etifd^en SRotioen abet entfd^ieben Detmanbten (Etfc^einungen biefet 
O^attun^ mtl^ aU folc^e in i^tet fpejififc^en €igenatt oon ben fiitetot- 
jftigotiletn noA nic^t entbedtt unb fia|fifi)iett mutbe. 9htt <&oet(ies 
«9Bi(6elm 9Reiftet' ift nod^ bem 9)otgang oon 9lofen!tana unb 
0etbinanb (^teaotooius bftet aU fo^ialiftifc^et 9toman an- 
gefptoc^en motben, md^tenb ^ %, ^ubets foopetatioet Slid ti<^tiget 
ben ^nfafc }u einem (l&enoffenf^aftotoman in biefet IDic^tung etSannie. 
8u i^t geböten abet auc^ bie 9looeSen unb ^l^iotismen, loie fie in bet 
Utausgabe gegeben unb mit btm <5an)en als ^(kuraUel^efc^id^ten unb 
^ataUel-Sentensen oetmoben flnb. 9[u(^ r3)ie «Bo^enoanbtfdMftai' 
faden teilmeife in ben «SKeiftet^'-S^eis. (^an^ neuetbings bat fft ie b t i d^ 
(^unbolf in feinem gtogaüaigen ffietle «<&oetbe^ SetUn 1916, in 
einigen feinen ^Cuofübtungen oatgetan. ba% (^oe^e in ben ,9Banbec« 
lallten'' btn pabagogif<^en 8»«^ oetfolgte, Jbit 9twMtfm ctacr 
m OucgeariHe» , meiqd$emoftfbt|eii «nb g^ttldttigc» C^emttnfd^af i i» 
lelgc» ititb 1» fotbern.' (6. 722, 723.) 
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IDIe Sumln ber goiucn <ftatiung liegen fel^t tief ttnb finb in bet 
tei6en SRonmgfaltijiEeit i^ter (Elemente mit bem (fteSft bet allgemeinen 
Itutattbemegung oetfc^Iungen, immetl^in ^oben einjeme (Erfc^inunaen 
befonbetft auf pe eingeioirft ^(atons m^tpuhliV, SLtaovf^otui t,Smxt' 
f<^aft9le(^te' (Oeconomicos)/ bie ^tiftUc^e Urgemeinbe/ einige 6taat0- 
tomane ou0 htm geitoltet oec 9ienaiffance unb 9iefonnation/ indbefonbece 
S3ocon0 ^9teue Atlantis'' unb S^omod 9Roru0 i,Utopia*, bann bcw frei« 
maurerifcbe S3ou^üttenibea( unb bie gefeQf(^Qft(i(^en fiebensibeole ber 
(ftel^eimocben ühexhaupt, ferner bie ^rrn^utergemeinben unb bie 
collegia pietatis, 9ieife- unb ^benteuerromone/ mle ^foe'« 9lobinfon 
Cruf oe (mit ber (^nnibtenbenj aur- 2)arftenung gefeQf d^aftUd^er UrMtfUInbe 
im ifolierten 9Birtf4aft0beretcb)^ 9iouneous «(Emi(^ (Gegner» ^ibi^tn' 
unb Sodann Stafpor ^ir^eU ^äSirtfc^oft eines pbiIofo|>9if(^en ^uem' 

Inb^ menn ou(^ nic^t burc^mege unmittelbare 9$orv fo bod^ Hrbilber 
iefer (Gattung. Sl^om pbi(ofop(if(|en unb popnV!X'pJ)xlo\opW^^ ®^ 
Mtspunfte ^ bie (Einflülfe $Iaton0 unb ber SReupIatoniler ($Iotin0)/ 
ber 6toa (SDlarc ^ureU), auc^ mol^I ber mittelalterlichen Slnftitet^ 
C^iorbano 9)runo0/ befom)er0 aber £eibni}en0, 6]^afte0burn0, 9ufht0 
9Rdfer0 unb 9ranIUn0/ ßerbers/ 5tant0, 6AiQer0/ 6d^euing0 unb 
$erbart0 unoerEennbar^ md^renb in pSbaaogit(^eir ^infld^t bie €in« 
mirlungen be0 ^mo0 domtniuB, bann mieberum 9lou{feau0/ ^rber0/ 
$efUi(o3|i0^ $erbart0 unb fAIiefilic^ bt» ^ofmpler C^r)ie^ttng0ftaate0 oor- 
miegen. 2)ie dlonomifc^e Sbeenmelt be0 (I&enoffenf<^aft0roman0 ift^ Don 
ben f(^n ermähnten (£inflü|fen ber antiEen j&au0mirtf<^aft0(e^re ob- 
aefeben^ in erfter £inie Don bem <l5ebanlen!rei0 ber $99fb!raten um- 
f<^Io{f en, ber fld^ f pSter jur SBeltonf (^auung be0 dfonomif qen 2iberali0mu0 
ermeitert/ um Don biefem 6tanbpunfte au0 unter f^orfer Oetommg niU> 
eKtfd^ebener iBotatag bc0 Snbtoibnol t tgtsyriittips in ben affo)iaIiffif(ben 
ober genoffenf AaftUcben (^ebanlen{rei0 einguaeoen^ mobei in ber fpateren 
iEntmiAlung0pba{e birefte unb inbirefte (nnfififfe 6aint«6imon0 unb 
d^arle0 9'ourier0 eine nid^t unmefentlic^e 9loQe fpielten« Sßon ben großen 
poetifAen 6(^5pfungen ber SBeltliteratur l^aben bie 9Ber!e 6bafefpeare0 
unb 9lilton0 bie tiefften 6puren in ben (&eno1fenf(^aft0roman ein« 
gegraben/ (Einmirlungen^ bie in aujerorbentlid^ anregenber SBeife burcb 
ba0 fritif(^-äft(etif(^e Softem ber dürcber 9)obmet unb Breitinöet oer- 
mittelt ober bocb geförbert mürben. 2)ie eigentUd^e (S^eburtoftatte beo 
(benfijfenf<|d[t0roman0 ift bie S^wtx%, oon mo au0 au<^ Qoetl^eo 
jrSßilbelm SAeifter'^ oielfotb ^nreaungen erhielt 3n biefer gemaltigen, 
«menn nic^t auo einem Stdd, fo boc^ au0 eteem ®eift' geformten 2)i(b- 
tung, bie, mie ber irffauß/ »u bem fle eine parallele bilbet, ein bte 
eigenen (SntmiAlungoftufen fpiegelnbe0 fieben0merf (S^oet^e0 barfteSt, flnb 
bie ^rin^ipien unb Seitmotioe be0 (I&enoffenf(^aft0roman0 mema|ten0 in 
i^rem f^mbolifcben ®e]El<tlt auf einen laum me^r )u fibergtpfelnben 
^5bepunft getrieben, unb e0 mSre gemagt, bie anbern ^rooufte ber 
Gattung mit i^r in eine Sfiti^t gu fteQen, menn eben niAt eine ein« 
lEieitlic^e, toalEiloermanbte (S^ruppe mit auffaSigen SBecMelbesiebungen 
oorlSge. 9>9m ttntnbtlema aller ifi bie ^ie^g bc0 SRenfd^ }itiii 
tefeBtd^aftlU^ S)afete, bie Mlbitiifi bc0 Cms<IiK<tt )itiii inneren mb 
SuB^en Cknoffentum ao^ bem tfefel fdner 8erfBttIidH<^U9ibttelIctt 
g ejUmmung , Sli^t mit im 6taat0romcm ift bier bie Sufiere (Einrid^tung 
unb Organifation, fonbem bie geifiig-feeiifc^e Einlage unb ftraft 
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hu SRnnfAm, bit C^aftenntoidSiiitt In Oebmib web Sat ftot 
ansk^i^laq^hHibt 9Rotiicttt C&efitdbt iDi» Me MMuii bn 6cfh Mf 
M( I^Qc ba MKt» gRenWo wtlCT t r fa auf blt 6obc be* (&ottmeiif(beii. 

8>uiiuinit5t0ibce.) S>af iitenf<^li(^ (Sefc^ie^t mu in feinet ^Simm 
ücbf unb noc^ Um J^ftiu fbutf ftetbenb, oenlenb, boffenb, tfitio* 
l^onbelnb, (eibeno, triump^fetenb unb rejlgnierenb im £cben batfiefteOt 
»erben. Sebet (Einaelne ift aU eine Sefonbcr^eit, ol« eine Seiles! teii| 
genommen^ bie, on unb fitt ^ ttnoollfommen, nur im Sufornmenffiid 
mit anbern befonberen ihrSften %ux 5u§ec|len iSntfoItuna bn iSigenatt 
im Streife ber C^emeinf Aaft aetrieoen m^en Conn, 9[U0 oer 6teiQerun8 
unb 9[tt6be^nung ber SnoimbttalitSte- unb ^erfönli^feitfibee, bie ibte 
tieffte SBurael in ber (^tiftlid^n £e^ von ber (ftoitesünbf^aft jeoer 
SRenfc^enfeeU ^at^ ermSc^ft ber ^rong )ttr genoffenf(^aft(i(^en oelbit^ilfe, 
bie Senbens )ur ^enf<^oftIi(^en iSrganaung ber Sefonber^eit unb ber mts 
ber perf9nli(9en SOtangel^oftigleit ober 6<9mft(^ folgenben Sefc^rSnlung 
be0 ^initlntXL ber Aug aur (Entmidflung bes wllmenft^n in fhtfen- 
mSgigem ^iufftieg mit oen ^ad^fttn unb ffemßen. 0er (Knielne miO 
in unb mit onbern feine» (^efc^lecbtes/ obne jlA felbjl auf^ugmu/ feine 
Straft fieigem^ um in fi4 bie obee Des 9$oumenf(QliAen (C&ottmenWIic^) 
§u Dermirtlid^en/ b. 1^. auf bie ^l^e feiner (EnttDicuungdmBglit^reiten |n 
gelangen* 

3ft bas beftimmenbe unb regulierenbe ^rin)i|» bee 6taat0romans 
bas Öefel unb bie fa(^U(^e Organifotionsibee/ fo ift bas bemegenbe 
C^Ument Des (^enoffenfc^aftsromans ber anregenbe, tätig-fSrbembe unb 
^anbelnbe G^dpfenoiSe bes (Ein^elnen^ ber ftm ben 8vD<»tn bes C^emeim 
mefene aus n^eiem antrieb unb C^el^orfam, eigener C^rfenntnis unb ge- 
funbem ©elbftintereffe untenoirft Sener fteQt bie 9Renf<i(^ unb bie 
S)inge auf bie Sajis einer mec^anifclb gemalten oöHig neuen Drbnung, 
bie Dom <5efe| umfc^rieben unb getragen merben foH, biefer fnüpft an 
boB 9efte^enbe an unb entmidfelt an» bem SSorbanbenen, gef^i^^n^ 
(^etDorbenen ba» SRSc^ftbebingte, aber aus einer ooSen^ aufs £e^te nnb 
^5(^fte gerichteten (Empfinbung ober Sbee heraus, bas Sttut bur4 aH- 
feitige Serbefferung ber (^eiftes« unb (l&emütsfrafte bes SRenfd^en er« 
ftrebenb/ oon innen nacb augen^ oon bem geiftigen S^^um in bie 
materieSe ^erip^erie mirfenb, aOeS/ bas Stieinfte unb bas (l&rBgte er* 

iaffenb. bas ®r9gte aber immer mieber in bie S3ef<6r8nlung, in einen 
lberfi(9tli<lb^n 6efi(l^ts!reis unb in bie 6p^are intenfiofter inbioibueOer 
Straftausmirfung brängenb. (Das SuftSnblid^e i|t SEBegtoeifer, S3i(bungs- 
fioff^ aber ni(|t ^mingenber ®runb. 2)er SRenfq bel^ierrf^t unb möbelt 
bie UmftSnbe, inbem er fie feinem ibealen fformtrieb untenoirft, in bem 
ber ^ngetpunlt ber felbfttatigen 9emegung }u fu(|en ift. «0es S0i2enf<ben 
grdgtes S3erbien|t, ^etgt es in ^SBil^elm 9Rei|iers fiel^rfabre' (VI. ^u^) 
bleibt mo^l, menn er bie Umftanbe fo oiel als mdgli^ beftimmt unb fi(b 
fo menig als möglich oon il^inen beftimmen lägt 2)as gan^ SBeltmefen 
liegt oor uns, mie ein groger Steinbruch oor bem ^umeifter, ber nur 
bann ben SRamen oerbient, menn er aus biefen zufälligen SHaturmaffen 
ein in feinem (^eift entfprungenes Urbilb mit ber grogten Oefonomie, 
Smeifmagigleit unb ffeftigleit gufammenftellt Wies auger uns ifi nur 
Clement, ia • • • auc^ aSes an uns, aber tief in 4tns liegt biefe fc&5pferifil^ 
Straft, bie boB ^u erfc^affen oermag, »as fein foD, unb uns nid^t ru^n 
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unb taflen I8|t, bis toit e0 «u^ uns obtt on uns, auf eine ^btt bie 
«tbete SBeife ootaeftellt J^dUtL" 

SHe fd^pferifne S^oft, bie (ier bem SPlenfc^en ^ugeteilt ift^ tommt 
9on Cbott qU ein Y[ba(an§ feines fBefens. 6ie treibt btn iStbgeborenen 
an, ungeoc^tet ber ^ogen unb (SAmoAtn feinet 9{atur aUe 9oQfontmen« 
^iten aufaufuc^n, um feine «^nfprü^e an (^ottS^nliAleit beftdtigen ^u 
fonnen'^. IDos Ritl \% bem (^ottmenfc^n (Cbciftufl) If^nlic^ )u toecben, 
in toeU^em fli^ ber SEBeltenf(|öpfet felbfi mit feiner itreatur/ btm 
SRenfc^en, Dorbilbli^ oereinigte. Ubot^t, bafelbft VI. Sduil^.) 2)er 9Renf A 
ifl aifl Stnec^t/ SRitarbeiter unb Öebilfe C^ottes gebac^t, ber in ber SBelt 
Des itreatürticben felbfttfttto btn Cf^ottesflaat/ bie ir<i&eno|Tenf(|aft (Lottes''/ 
iDie fie £eibni§ nennt, aufbauen foIL IDie ft&rUre unb umfaffenbere 
Snbioibualitat, bie g^nialif^e ^erfönlic^Ieit f(^eitet fübrenb ooran unb 
bat ben 9eruf, bie 6d^mSd^eren namugie^en unb allma^li<^ auf bie ^be 
Der Sbee ju ^thtn. S)iefer fffibrer ip ein neuer $elb, ein $9X09 ber fnQ 
oirfenben 9Irbeit, in beffen pdbagogif^er Aufgabe es liegt, gMt Sö^ 
u» Sa^r^eit unb 91» llraft ffil« aSe i» befmdben mb Mr}i»eU(neii^ 
S)a0, was bas ®enie f(^5pferif4 l^eroorruft, foU naä^ bwi gleimen (bcatq 
vom genielofen SRenfoen our^ geifligen 6inn unb C^mpfängticQfeit auf> 
genommen «Derben, ^oomit es (Semeinout für bie SRenfc^b^it merbe^. 
IDas Geniale foO nad^ bem S3ebfirfnis mts €inge(nen unb nad^ ben 9(b« 
fhtfungen uno Qd^taaUn ber Snbinioualitat gum (Gemeingut oemai^t 
werben. ^Ilen foS in biefem 6inne gebolfen nlerben unb {der foH )ur 
Crfenntnis ber sBa^rbeit commen, fotoeit er fie faffen Sann, inbem einem 
{eben an S^ilbung gerabe bas gegeben mirb, mas ibm nottut, mo^u bas 
Sebürfnis bes befonbem, ieboq immer auf bas fieben bes (^an^en be* 
aogenen SBirhtngsIreifes bas beflimmenbe SKoment abgibt 3n biefem 
6inne mirb eine 8<^t ber «^usgiegung bes (S^eiftes fiber alles g^Ieifcb' 
enoartet, mo bie ^dJ)ttt SBabrneit einzelner 9Renf(^en ju einem au« 

Iiemeinen SEBa^rbeitsfinn, bie ^öbere Straft ber (Einzelnen ^u einer (^e* 
amtfraft ermac^fen mirb'. (Es ift ptxntiä^ ^eftaloa^i^ ber in ber 
fi enAbur ger SMt feiner <5r)iebungsmetbobe Aufgabe unb 8^^^ in biefer 
Sßeife fegi ^iefelbe Aufgabe, biefelbe SKetbobe unb basfelbe ^itl flnb 
aber fc^on in ^Sienborb unb C&ertrub'' (1781—1787) in breiter epifcber 
IDarfteSung umjc^rieben, Ja in lel^rbaften (S^Ieicbniffen bereits in ben 
9%0Mn' Tellalo^ais oorge^eicbnet SHe gleid^e ®runbtenben) g^t mie 
ein roter graben burcb ben (Er^iebungsroman überbaupt unb bructt ibm 
ben Stempel bes fo^ial-pabac^ogifcben <5enoffenf(baftsromanes auf. ^ie 
bei ^eftalogai, fo fteigt aucb bei (^oetbe unb 8f4oRe ber ^elb aum Sßoltt 
binab, um es felbftlos fübrenb aur 6elbfttätiq!eit anauleiten. 9Bir 
merben ibm fpSter in (^eftalt bes ^foaiaten S^itters' in ber (S^enoffen« 
fibaftstbeorie ^* 9(. Zubers mieber beqegnen, mie ein gleidftartiges (Eben- 
bilb au(b bei 61!^ fi(b erlennen läfit C^enie unb ^Ib füblen unb 
beulen, (eben unb meben in ber ^elt ber ^rtätig fleinen SHnge' 

gauft II, 2), bie oon htm 6tarfen ni(bt mel^r ausgebeutet, fonbern aum 
ile bes i^anaen im Sl^ereine ftar! gemad)t merben foH. S)as fieitmotio 
ift ein 8)nfd^fcbiilttsibeal perfBnlicb-inbiDtbueSer Sfi^tigfeit, bas in bem 
i^lbtn oerKcirt, aber nic^t mebr allein burcb ibn oerfdrpert erfcbeint 
S)er 6elb miS überbaupt ni(bt mebr auf einfamer ^5be fteben, er fucbt 
(^(ei(9geflnnte unb ^leicbgeflimmte, (^enoffen, Reifer, mit benen er onf 
gbU^ Sfv|e oerlebren lann unb »iS, fei es, um fie oHmäl^Ucb au ficb 
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empotaulftedeti odet mit Qncit für iMt oDfiemeine SBo^I ^u atbdtm. 
^9Bo0 5et SPlenjdi ou^ ergreife ttit5 l^nb^abe, 5er ^iwflXnt m M R^ 
^inrei^enb, C^f eufAeft bleibt eine* UKuIereti SRonste« bo^fle» Sebfirfnis.' 
ßWit braiu^baresi 9Renf(^en foHen in Bc|ug unter euionoer fielen, «Ht 
fl<^ ber S3ou^err nac^ bem 9lr(^itetten imb biefer nac^ SRourer unb 

W«idM nidll gcumteiu' — «iSin einaelner bilft ni<^t/ fonbem «er M 
Kit SIeleii 91» fc4&tt etmbe »creiiritt' (ftil^elm aReifter» Sonber- 
i(4re III, 10; Unter^oltungen beutfiber ^usgeipanberten.) 

IDomtt im S^f^nimen^ong fielet Die Senbena 3U QU«gleid^enber S9e« 
oegung mit bem (&runbprin)ip be0 6d^rittl^ltend, ber ^npaffttng <m 
ihraftmag unb Sempo, an 8<it- unb 9loumi)er^&ltniffe. S)er i^lb foE 

{mar Sorbilb fein. foU ooronfdjreiten, Son unb 6<^ritt angeben, aber 
tets in einer JBeife, bog i^m bte anbem su folgen vermdgen unb teine 
SU großen ^bjlSnbe entßel^en. Diefe fforberung mirb mit bem StoAbzud 
tint» entf(^eibenben ^riiuipe erhoben« (Es liegt i^r ber C^ebonu m« 
grunbe: rtBo» vMm iff M eii^ieliioi, Ift tMÜ^ oudl M Sictar 
tnldtt M goutttt Snieni mbglid^* idH^olU in ber ^b^anblung ^Son 
Der Bebeutf amfeit ber gefeOigen Greine unter ben 9)^llem^ ^«gemiQlte 
6<^riften, 4. Seit, 6. 8.) 3n iSoetl^es ^9dilbe(m 9Reifter'' be)ei<^net 
biefefl SD^ment ben $unft, mo bes bilettantenbaften ßelben >rt(ean;aUf(l^ 
Genbung"" in bie ^rfic^e ge^t unb ba« baftgenialMe SBefen beifeite 
gefcboben mirb, um ben Slepräfentanten eines ffü^rertums $la| pi 
ma^en, boB fiA mit ben Ruftänben unb bem täglichen £eben ber min« 
lieben ^elt befc^Sftigt unb u4 ^ot allem bem $roMem ^umenbet, ^mittel« 
magige Salente burc^ beutlic^e (EinjUbt, bie es i^nen Derf<^afft, unmerflic^ 
%n einer betounberungsmürbigen ^abigleit su ergeben, i^re Gcbmdd^en 
unb SRSngel bur(| Q^Ieig, Uebuno/ vla^bttiUn'', longfame, fhtfenmeife 
auffteigenbe unb }ufammen^Sngenoe Orientierung m fMten 6eitcu pL 
mo^ett'* (£ebriabre IV, 19; IDie SBa^Ioermanbifd^aften h S.) 

3n bem snonolog bes irffouft' (atoeiter Seil, erfter ^It) ift ber 
(l&runbton biefer 6timmung in btm (S^leic^nis eines 9laturbi(bes munber* 
bar fc^dn gegeid^net: 


ßinaufaef(^aut! lS>er S3erge (^ipfelriefen 
Serlünben fAon bie feierli^ße 6tunbe; 
6ie bfirfen jrrül^ bta emigen Sid^ts geniegen, 
S)o§ fpftter flA pa uns ^ern l eber menbet 
Sefet 3u ber ^Ipe grfingefenüen 9diefen 
^irb neuer ®Iana unb S)etttliil^lelt gefpenbet, 
Hub pufenmeis l(mb ift es gelungen« 

IDer ^elb ift nerllart, fo ba^ es |i4 lo^nt, au il^m, als einem geifHgen 
Sorbilb, 9inaufauf(^auen, aber er menbet fid^ l^erab pxm gemeinen Ser« 

Sanbe, um »im aSgemeteett Ginne mit »tele» SRenlAett a« lebot' unb 
ielcii a» i^em ^CnDÜufd^ten' a» oerl^fett. .r^iele \inb immer um uns 
(er; mas |ie mfinfAen, erfahren mir, mos fle mfinfc^en foOten, überleaen 
mir, unb fo (8gt fl^ benn immer Sebeutenbes tun unb fAaffen«' (Sepr- 
ial^re V, 16; SBanberia^re I, 6.) 2)er SrSger bes ^bfolut-l&rofien 
mac^t fl4 Sum 9)ertreter unb Gad^malter bes ^bfolut-ltleinen, IBft fi^ 
los non ber SraummoIIe bes unbegrenaten Sbeais unb a^^^t mit 
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SRoff« nofift Often, von nw bas Sid^t fomntt (d^ifUiAe (EtlSfungsU^tt 
lex Oriente lux], ^ugleiA auA Slidtountt tt» maurettfc^en SempelbaiM 
iBetle«), lie^t au» oec 9k(t o« ^SRosimuiiui' in bie oes «9Rinimumft^ 
jrOtt« joeri oUein bod^ oHes <&ro|e in bcc SBitflic^feit eroSc&ft'', benn 
jrbet SRenfA, loenn et oeceinigt toitb. i{t immer ein otoged ftefen, fo 
Hein auc^ bte SnbiDibuen nnb Details tn« ^uae fallen. %bet eben oatouf 
Commt es an, iebes Seil unb iebes einzelne ^banomen mit biefem fiMß 
hlid auf bod groge (ftan^e Croo bleibe benn bte Sonne mit im ^HUdtnl" 
ffauft II, 1)^ beffen Seil es ift su benfen, obec, ums ebenfo oiel ift, mit 
pbilojopbifmem ®eige )u fe^en • (6(^iQer, ^lieber naioe unb fennmen« 
talifae m^tatiq''; Stief an StatoUne non 9eulmi|)* 2)er Sbealijt bes 
Hnbebingten unb Unbegten|ten mirb Sleal-Sbealift, Dom ^rboben SReet' 
bas ^uge ablenlenb, um ^rbes flachen Ufets Streite )u bejtütmen''/ bo4 
nic^t im 6inne SOilepbiftos, um in einet ^düenfp^Ste ^rbas Untetfte ins 
Obetfte )u !e^ten^ fonbetn um bie IDinge in meifet S^eff^tSntung auf 
bie näc^jlen 9lufgaben unb S^tlt, abet auf btm (fttunbe bet ibealen S3ot< 



^e (Etfal^tung toitb bet 3bee nic^t entgegengefefct, fonbetn biefe butd^ 
{ene etgSn^t unb in aUet empitif<^en (Etlenntnis bie SeftStigung bet 
Sbee, bte Sbentitilt mb CinH^ bet S)inge gefuii^t IDie Seile metben 
aus einet bö^eten ffotmel abgeleitet unb auf ne belogen« S)ie 8iel|ett 
etf(^eint als ^bglang bet (Einbeit ((^oetbe, gut ^orpJ^ülaqit, ffietfi;, 
9Beimatet Ausgabe 1891, II. Wt, VL So., 6. 6, 111, 127, 189, 140, 
167, 171, 214, 243, 34a) 

Sfbin beginnt abet bet bemüht gefiUbtte, aSes (Einzelne unb 9efonbete 
etfaffenbe Stampf bes Sbeals mit bet SEBitf licbleit, bet Stampf bes ibealen 
ffotmttiebes mit bet 6pt5bigleit bes Stoffes unb bet StSgl^l^it bes 
6ioffttiebes. S)ie SRoffe mitb te feOfttatiae 9emc|piag gefefct ^tbeits^ 
teilung unb tttbeitsoeteinigung meifen bie Sahnen. 2)as ^Ibentum 
pait (t^ ben ^tinjipien biefet neuen fiebensfotmen an unb entmidelt 
ben ^tiff bet Sft^tii^eit in bet Sefd^tSnfung inbioibueO-unmittelbatet 
gmedbeftimmung unb giDedfleHung. «9lut alle 3Renf(^en machen bie 
SOIenf(^^eit aus, nut aSe Strafte ^ufammengenommen bie SBeli 3ebe 
Anlage ift ioi<^tig unb fle mug entmitfelt metben. . . . Sßenn einet nut 
bas 6(^one, bet anbete nut bas 9lii|licbe bef5tbett, fo machen beibe 
jufammen etfl einen SRenfc^en aus. $as SRfi|li<^e befotbett |!4 felbfl^ 
Denn bie SRenge btingt es ^etDot, unb aSe tdnnen's nic^t entbd^ten; 
bas 6d^5ne mug bef5rbert werben, benn menige fleHen's bar unb oiele 
bebürf en's. . • • iDer S3efte, menn er etes tut, tut er aSes, in bem einen, 
mas et te<^t tut, fiebt er bas (S^Ieid^nis oon allem, mas red^t getan toirb.' 
(fiebrial^re VIII, 5; SBanberJal^re I, 4.) ^6obalb eins ins anbere gteift, 
mitb beibes mo^lfeilet unb gefcbminbet bemetffteHigt' (^e fta^l- 
oetmanbtfAaften I, 6.) SDie BemSbtuttg Im Stleteen !|l mAtmaft mb 
V^pfiflleiit fllt bte SiiAtitfCeit im Otoftau ^^v ma^te (Steift fou aus 
einet Ileinen fo gut aU aus einet gtofen ^Inftalt l^etootbliAen.' (ße^t- 
al^te VI, 5.) (Die te<^te 9Bittfcbaft im $aufe fAafft bie t^otbebingungen 
üt bie tecbte ffü^tung jjebes gtofieten (Jansen, bas 9tegiment bes ^ttfes 
|l 9$otbilb ffit bie SIegietung bet meiteten (^emeinmefen, benn es mtebct- 
folt fld^ ba nur Im Otoften, mos man et|l Im Ittetaoi gcnon mtRen nnb 
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UmuM inik. 9Xat» ittttfi aufonuneitg^teiv ni#i bcivf octfc^Ieitbect 
wcTOcn« aKtt Mnsg wctttfttpcii aP nn t ut muttii oxmi fOii|€i|ttaut «ci> 

tc(f«l)t verbot 3m 5t(eineit tnug man aeigesv bafi man wttt ift, an 
bem trogen teilaune^men« 2)a0 ift bie SBBittfc^aftsp^ilofopbie ber 
Uicbtiaen j^ausfrou Spetefe/ jr^ine» ganj Haten menf(^licben SBefens'. 
(S^^rjo^re VII, 6.) IDas auf bas emto-SßeibUf^e gedtünbete ^aufl- 
mirifd^oftsibeal C&oet^ed unb ^eftalo^ai^ .rSBol^nftuben'-^Itut faQen biet 
in einem ihreife aufammen. ^uc^ bei 8f(boI!e be(ft fidb ber SBirntnoslceift 
bec tteffli^en Hausfrau unb bec tü^ttgen (l&emeinoemuttet. (^etttub/ 
S^erefe unb bie C^Isbetb bes ^C&olbmaqerborfefl'^ ftnb butcbauB mabl- 
Denoanbte SRatuten. 3br Urbilb ift fd^on bei Senopbon Kot umtiffen. 
S>ie 6d^öpfer bes (&enoffenf(baft0roman0 fteigen ^u ben SOilüttem ^ixtüb. 
3m (^egenfag )u bem ^oben, (^rofien, Sßeiten, beffen C^ttebung 
^tmeber flols unb läfftg ober niebetgefcblogen unb Ileinmfitig mafbt / 
wirb an einer ^üSe non ^rbältniffen, Se^iebungen unb ®let(bniffen 
bie ^3ebeutuna bes Stleinen^ Unmittelbaren unb 9lS(bften ^tcvot^^obtn. 
fim C^rogen ift SBoIIen, Stennen unb Itbnnen f(bmerer in |^armonie %u 
bringen/ am nS(bften Sebürfnis bagegen fann man ficb Iei<^t unb llac 
orientieren. ,3)fti Gid^evfte bleibt immer, nur bot Mq/fU )« tun, mof 
9or ttttf liegt ^n bo» Slacbfte foS man benfen unb nid^t nacb etmos 
fteeben, mit bem [man] ft^b burcb eine melmSftiae 6clb{mtigMt ni^t 
oerbinben fann. IDer 3RenfA ift nicbt eber gläaUcb/ ab bis fein un- 
bebingtes Streben ftcb felbft feine S3egren)ung beftimmt' 9Ber auf bie 
nScbften 2)inge Jiebt, »^^HP fionbelii flebt einem guten Sittfd^aftoi 9dU 
lommen Sbnlid^, feine ffiirffamfeit ift ftiH, inbem er einen feben in 

Sinem ihreis beförbert, fein SBiffen ift ein beflSnbiges Sammeln unb 
ttftfpenben^ ein Stt^mzn unb SRitteilen im Stleinen'. dagegen i|t ber, 
melier, nur bzn £oaungen ber ^^b^ntafte folgenb, ft<b oon htm Studffttn 
unb ber (gegenmart abgteben lägt, ber (^efabr ausgefe|t, in eine falfcbe 
SStiglett su geraten, burm bie er an einem Sage jerftoren (ann, moran 
|ener iabrelang baute, liefen reigt bie fibbe, ttid|l bie 6tnfe. €r tonn 
BXiA ein belebenbee, mit ftcb normärts rei|enbe0 (Element fein, aber baffit 
ift feines fiebrbriefes tiefftes (j^ebeimnis: ,S)cn fbivM im lUige iMnibelii 
mir gerne auf ber Cbene. Steile C^egenben laffen flib nxt bnäb Hmmcgc 
crflimmctt, auf ber Gbene fübren gerobe Qiege wn einem Ort ptm 
mibettt*' (Sebrjabre VIII, 5, VII, 8.) Sßox unb in auen ^ngen mug man M 
aunaibft einmal ,a»f ben 9Beg begeben' unb einen Sßeg einfcblagen, auf 
bem ieber Scbritt, ben ber SBanberer normärts tut, einen anberen 0ebalt 
eine anbere 93ebeutung f)at, ald ber norbergebenbe, inbem, auf btm rid^tig 
eingefcblagenen SBege, in febem Gebritt ba» ^u erreicbenbe Siel f(bon ooH« 
lommener begriffen unb entbalten ift (S^r ^otp^oloqxt, a. a. O. 
6. 266, 267.) 

^n ber Sorge für bie (l&egenmart unb bao nacbjte Sebürfnis, an ber 
Sammlung unb 8i<fommenfaf|ung bes Steinen unb Unmittelbaren, an 
ber Pflege beffen, mas in ber 8eit unb am $labe ift, erftartt miebentm 
ba0 l^rinjiip beo Scbrittbaltens, ber gebulbigen »tttttfAiebcn|eit maSb 
ffolde'* $erfonen, bie gleiten Stritt btttten, mftffen ra uneitfbcbrim 
meiben, ein meAfelfeitiget ®obIv)ollett rnnfi notmenoig bocanf cnl- 
teingftt*' (2)ie &abloermanbtf4aften I, 6.) ^rgmobn unb 9(engflliib- 
leit, mooon ber (^eift freigebalten merben fou (Se^riabre VIIL 6) 
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Mnriiikeiif mtnn SRofi gehalten unb batouf o<f^M VE^i<^/ ^^^6 ^<*/ 
1900 |tt letnen utri) »> oeoSItioen ift^ aus bfm wt^etge^enben folgt 
IDie 6e(bftbilfe foH ^nubt bes StoÄbenfens unb bet 6e(bfttat{gleit Jeiii, 
äbtt ou4 vet fottbilbenben ^itpamtng an bod bereits oon ben ^^nen 
unb ^lietn <5ef<^affenen unb (Eriannten« 2)er fftt^ter foQ onregeu/ 
fbcbetn unb für oie 9Babrung unb SDle^rung be» Stultunoerled 6orge 
tragen* SBas oon ben Sintern ererbt ift, folToon ben (Enleln ertoorben 
unb a(9 eigener ^fi| fortgebilbet toerben^ nic^t in aufldfenbent/ }er« 
Itdrenbem SoriDärtsftiirmen^ boB ber ^3RitteIglieber'' nic^t achtet/ fonbem 
in (E^rfurc^t für boB (btmotbtm, in (Ebrfuri^t oor btm, wo» über unt, 
unter ttttf unb luif gleUü ift (SEBanberjabre IL 1)/ foQ oor- unb aufnörto 
geftrebt toerben, loeg- unb afielbenuBt^ immer folgegemög/ ohne ^a% 
Heberftür^ung unb (Eile/ benn mo» in Ungebulb (Eile l^at, ift ^Srrlic^t'. 

9lur mügig, mHgig! 
SRidbt ins SBertoegne, 
IDaB 6turj unb Unfall 
(Dir nicbt begegne, 
gu (grunb und richte 
$er teure 6o^nI 


^nbige, bSnbige, 
(Eltern guliebe, 
Ueberlebenbige, 
heftige Sriebe! 
iUinblic^ im ftiQen 
Siere bm Sßlanl 

(ffaujt II, 3.) 


(I^ara{teriftif(^ für ben (^enoffenfc^aftsroman ifl bie Steigung }u ber 
genoffenf<|aftli(^n (Ersie^ungsmetbobe Des loc^elfdttaen UutertiditSf 
Die in allen feinen ^aupterfcbeinungen b^^^a^^ti Sie SKet^obe beo 
^bb^ irgeiDiffe 2)inge nad^ einer geroiffen gleiAformtgen (Einheit'' )u 
bilben, «erinnert an Den med^felfeitigen Unterriebt, boci^ ift |te geiftrei<^er; 
eigentli^ aber Eommt alles barauf an, )tt gleii|er Äeit 2e|m nab 
Cwibr |tt Mlbeii*' (^anberja^re III, 11.) ^Ifo auc^ ber j[übrenbe (Er- 
)ie|er iDtll nid^t nur lebren unb bilben, fonbem in biefer Satigleit felbft 
lernen, roacbfen unb (Erfal^rungen mit anbern fammeln, er miü nic^t nur 
C&ebenber, fonbem aad^ (Empfangenber fein« IDer ffül^irer legt ebenfo 
^ert barauf, C^euoffer g-reunb bes (Scbülers unb (l&efellen }u merben. (Er 
hubt nid^t autoritatioe S0ladbt, fonbem Sl^ertrauen unb ^uneigenbe fiiebe. 
^<^er eraid^t er nid^t mit (bemalt, bie rüdCficbtslos bricht, fonbem lang- 
fam unb milbe miü er biegen unb mit ber 8^it/ ben niebem Sorteil burcb 
oen bdbern oerbröngenb, »in ehtem enoeiterten $emu' feinen (EinfluB 
begrünoen« $ier aber feftt in btm tragif(ben Itonffilt mit btm (Emig- 
SRenf(bli<ben ber SDlaffe bas ^rin^ip ariftolratif(ber 9(uslefe ein« 3nt 
Stampf mit ben roben SnfHnften, bie nad^ rafqer S3efriebigung bes 
«(Daumens unb Snagens"" bröngen, Ibült fi<b ber fübrenbe $elb an bie 
Selten, inbem er «bie oor^glic^e 9Kaffe tätiger Stienfc^en'' als «feine 
dbefeüen unb 64i(!falsgenoffen'' anfpriot, um mit i^nen, bie in treuer 
(^{Innung a^l^ic^ ^inn unb Serftanb für met^obifc^e Arbeit l^iaben, boB 
Sm }tt tun, benn bie rechte «^anblung mirb nur oom (Reifte begriffen 
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itnb iDiebec batgefteHt'. ßettfAafl btt 9RQiotitSt uiib ^^ 
9Rtttcteftti«ldt' ^ongfHgt bit ^e^^ 3^re 6(^1« unb Öt^ilfeit 

tittl^ fie in ben 9iei^en derer, bit in ber 9ltiipm^ oi» bem Seloiuiten 
^Q0 UnbeEonnte m entmldeln, bie (&egeniDart mit ber Sergangen^t 
oerbinben unb bie gufunft oi» ber Cbegenioart geftalten, {ic9 fo bem 
SReifler näbernb. 2)iefe {ennen bie (^el^eimniffe bt» vkxbtn» unb (oben 
ben ed^imi ber bie nö^fte Sutunft td^litit S^tt «uslefe foa bur^ 
eine met^obif^K Sngenber^i^ung Dorbereitet »oben* Sm Cbenoffcn- 

ic^oftsroman »irb DorneiE^mUq um bie 6eele ber Sugenb gerungen. 3n 
»er ^arfteSung ber >r$öbaaogif(|en ^rooina' bot (bott^t in ^Sil^elm 
SReifters SEBonberiol^ren' bie funbomentolen $rin)ipien einer mct^ 
bifd^n fffil^rer«(E»iebung entmict elt €0 finb im großen unb ganien 
(^runbfake unb SRetboben^ mie fle in bem 9orbilb biefer «^obogogifcpen 
^roDin^ , in bem ^ofm^Ier (^r^ief^ungaftoat (Emonuel Don ffeUenber^ 
beobachtet mürben, inebefonbere i|l bo0 fo)io(ogif(|e C^runbprinftp 
S-eSenberge, nämlic^ bie f^ftematifc^-met^obifme (Erslelung einer gemein« 
nügig mirUnben ^riftofrotie auf ber (l&runbtage ber gegebenen SDerufs« 

{lieberung oon C^oet^e fibernommen morben« «^a, mo i^ 6ie (inmeife, 
at man oQe SStigf eiten gefonbert; geprüft merben bie S^gtinge auf {ebem 
6((ritt, babei erfennt man, mo [i^re] SRatur eigentUd^ (injtrebt * • • 
®eife SRänner laffen ben Stnaben unter ber ^t^ boBfenige ftnben, nm» 
iübm gemäg ijt; fie Derlürjen bie Ummege (Srrtümer), burd^ meiere ber 
SKenfcb oon feiner S^eftimmung, nur aQ^u gefällig, abirren mag/ SBit 
in ^ofm^I merben bie A^gUnge bur4 ^^ Clement ber 9)>htjtE ^u (or* 
monifd^em SBirlen angebalten. «3Bo0 bie Knaben aw^ begannen, bei 
welcher 9irbeit man fie aucb fanb, immer fangen fle, unb smor fcbienen 
e0 fiieber, \tbtm (&ef(|äft befonbers angemeffen, unb in gleichen ^Wtn 
überall biefelben. • • • ^er einfac^fle ®enuB, fomie bie einfac^fte £e(re 
merben burc^ C^efang belebt unb eingeprägt, Ja felbft Glaubens« imb 
6ittenbelenntnifTe merben auf bem Sßege bes (S^efanges mitgeteilt'' WL» 
gemeine Cborgefange, ^mo§u {ebes Qlieb eines meiten Streifes ftotbigr 
flor unb tfi^tig an feinem $eUe «ifHmmt, ben Sinfen bcs ttetebtben 
gel^ord^enb', ftetgern bas l^armonift^e fooperatioe (Element bes (Monges. 
iBor ollem ober merben bie S^filinge «in ienem berrlic^ georiinbeten 
SRittelpunft'' genofTenfc^aftlic^er S^iloung aur breifoAett ^Mwt^t er- 
Mgen. 2)as Gebot ber erften (E^rfurd^t lenlt il^lten Sdlii gen ^immel unb 
beif((t bos 8eugnis oon i^nen, «bog ein Gott bo broben fei, ber fid^ in 
(Eltern, Se^rern, Sl^orgefegten ahhilbtt unb offenbart''. 2)ie jmeite G^r- 
furc^t gilt ber (Erbe, beren S^reuben unb unoerbältnismamge fieiben 
mol^l unb l^eiter au betrad^ten ftnb. (Es ift bie (EQrfur^t, Die mir oor 
bem ^oben foUen, mos uns gleich ifi 6ie ,mit6 olles ib^nt m M 
berob«, oHes Mebere att fiA ^eronfaie^en' unb in btm «SAittehuftonbe^ 
bes SBeifen oeretnigen. (CSrunbmotio ber p^ilantropifcben ^uftlarung.) 
2)ie britte (Ehrfurd^t, bie eigentlicb (briftlid^e, ^rbos £e|te, moau bie 
9Renf4^eit gelangen tonnte unb muBte , menbet fi(( bem %u, mos unter 
uns ift. «SRiebriafett unb ^rmut, 6pott unb S^eroc^tung, ed^ma^ unb 
(Elenb, Seiben unb 2:0b, {a felbft 6ünbe unb Sßtthxtd^zn le^rt ße ni((t 
als ^inberniffe, fonbem als fforberniffe bes ^eiligen oere^ren unb lieb 
geminnen.'' 6ie erfc^liegt bie 9Belt bes Gleicbniffes unb bes SBunber« 
boren, in ber ^rbas Gemeine ougerorbentlic^ unb bos 9(ufierorbentIi(be 
gemein erfc^eint''. (Die 8<^glinge, bie am meiteften Commen, tocrben m 
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Mefet ^Uigtttm bt% 6cbmems^ in htm Qfltt4 und Gegen bet 6finbe 
offenbaren^ einoeffi^tt (Oeful^Isric^tuna bet 9tomQntiL) ^e btei- 
Mje C^l^rfutc^t f4"eBt brei 9leliaionen in fub. bie sufammen bie mabtt 
ietigion jetDorbtingen/ in bec \i^ bec SRenfd^ %nm $9<(ften ooDenbet 
tmb )ttr (thxfnt^t Dor fl^ fetbft gelangt, an oer fld^ n^ieoenun bie brei 
(bruitb-€]^dhtt<^ten jleigent, b. (« in ^o^eten (braben etneuem unb be- 
feftigen« Siun ifi bec SOilenfd^ geborgen im <55ttli(^en unb ^rbarf fU^ 
feibff für boft Sefte Italien, waa i^ott unb SRatur ^eroorgebra^t (aben^ 
o^ne burd^ IDfintel unb 6e(bf^eit loieber ins (Gemeine gebogen %n 
toetben'. 2)ie legte 9ieligion le^rt juglei^ ireine begeijlerte (B>emein^ 
f<^aft ber ^(igen^ b. ^. «ber im b3d${ien (^rab i^uten unb SBeifen^ 
($(aton{fcbe9 9leu(^rifientum, €inf(ime 6aint*6imond.) 36t (Element 
ift bie Siebe unb bie Stiarfieit ber üitht, bie ßimmel unb (Erbe oer» 
binbet/ 6toff unb (Reift in eine bilbet „9ln uno in htm «oben finbet 
man für bie böAften irbif(ben ^bürfniffe ba0 SVtaterial, eine SBett be» 
6toffes, ben 99(9ften ffobigleiten bed SiRenfd^en sur ^Bearbeitung fiber- 
geben; aber auf ienem geiftigen SBege »erben immer Sei(na|^me, Sieben 
gereaelte freie &ir!famleit getunben. SDiefe betten fBetten gMJoieteattbef 
«I oeoeMi^ i^re beiberfeitigen (EiaenfAaften in ber oorüberge^nben 
fiebenBerubeinung )u manife|lieren, 000 tft bie b^^f^^ C^eftalt, v)0)u fii!^ 
ber Slenfcb au«)ububen f^at" (Sßanberio^re HL U, 15.) 

9Benbet aur SUat|ett 
du^, lidbenbe fflammenl 
3>ie fld^ oerbammeu/ 

teile bie ^Ba^rbeit, 
oft fie 00m SBofen 
g^rob fUb erldfen. 
Um in Dem ^Qoerein 
6eUg SU fein« 
heilige (blutenl 
f^n fie umfd^aren, 
ffüblt fi(b im 2thtn 
Selig mit (Ruten. 
«He »eteinigt, 
fiebt end^ unb |»d|ll 
Sttft i|l geteittiot, 
«tue bet (»ei|ir 

!Die beiben SBelten gegeneinanber su bemegen, um )u ber reinßen 
Sereblung ber religidfen Serl^lSItnilfe unb jur (bc^ften Serebtung bet 
SRenf^beit unb il^ires Slune in biefem Sieben gu gelangen, btn Slenfcben 
}um oenoffen ai^eiet Qelten au machen (9Banberiabre III, 16; 8f^I^^# 
6elbftf(6au I, 261) unb feine Se^ie^ungen au bem ^ad^fttn unb mmften 
unter bie SRac^t eines ^enoeiterten ^eraens' m bringen, loite unb 
nüchterne Serftanbesfcbürfe an ben Karen unb «(iebenben flammen' au 
ermannen, bal^l^n aUIt boa SolKonraieQl^ettflbeal be« C^ouffenM^^^ 
tomanMf in biejer ItaloCagat^ie ooüenbet fi(^ bie Sorftenuno oon bem 
genoffenfcbaftlidgen t^ollmenfd^en. 2)ie9 ift au^ ber et^iM-reliaidfe 
(Ripfelpunft, mo fl4 bie platonij«!^, bie urcb^iftH^en, bie maurerifcben 
unb ^erml^uterifd^en (Elemente bet (Renoffenft^aftsromans ouf0 innigfle 
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bell (Mften geifHaat gitlen bet SRenfd^^t wäL Amn in biefen S^^IcR 
find ne wm eiiumoet oe^fd^ieben, ober in ben SRxtUm loerben fie einonbcf 
obnlu^*.* ^erm^uierei fiebt auf bie (Emigfett, SDtottetei onf bie 
Seit Seite »in bie teinfte tkceblung btx celigidfen Ser^Itniffe . • . 
biefe iDiH bie ^9i&|le Serebluna ber SlRenfc^^eitBDer^altniffe in b t e f e » 
£dbeiL Seite mdc^te in i^rec (Semeinbe bie tül^tenbe (Einfalt unb 6<9dn» 
l^eit bes Ut^htntum» perifingen, biefe im Snnent t^res Sempels iHis 
menfd^UAe <&e((^Ie(^t in feiner jdcbften Sßfirbe im Seben borflellen. 
Seiberlei Stiftungen fuib lEü^ne verfuge, bie reiaenbflen Sbeole in ber 
SirElid^leit barsufFeQen, nid^t mit ber ^f fnung^ fte allgemein ein^ufu^reiv 

Ioitbont ben (btih oon g^it )U 8^it bitrc^ ibren ^Cnbltd m ergeben über 
>0B ^COtSglic^e be« £eben0 ober )u erquioen unb au ItSrfen fiir ba» 
iSrbrficfenoe imb (Erfc^laffenbe besfelben. • • • S)ort loie l^ier ifl eine 
nur oon toenigen (^leid^geflnnten unter ft4 obgefc^Ioffene 6emeinf<^aft; 
bort mie l^ier nennen fie fUft trüber unb Sd^ioeftern, bort mie bier bie 
ed|ioUe ber 9Renf(^^eit meU^ fi^ felbft wie onbere tSufc^t, bie tote 
fform für boo SBefen ^tt, ft^ <UR ^Ceugerlid^n ergögt' • • • (8f<^K^ 
SHe Öerm^uter-ffomilie, ^uogemo^Ite S^riften, 2L Seil, 6. 188, 189.) 
9Bir miffeu/ bog ^t^alo^i, (l&oetbe unb 8f4^II< ^ur(| Freimaurerei 
nah ^errn^uterei l^inburcbgegongen flnb ober ftd^ ffir beibe loenigflens 
oorfiberge^enb interefftert ober beßeiftert ^obeiu (Si^oUt, 6elbfl- 
fd^ou 1/ 60.) SRe^r ober »eniaer enttäufdbt, belEl^c^ten |le oao 9ejte baooit, 
nabmen inobefonbere bie Sbee ber gefcbloffenen Oemeinfd^aft 0(eiil^ 
geftnnter aU 5teim»eSe ibres gefenfifiaftlid^en Sbeals grunblegenb auf, 
rangen fi^ ^<^nn aber mfeber oon ibr loo, folgten htm arbeitsteiligen 
(Entmidlungoprinaip unb ermeiterten oa» mif ro!o0mif<^e p einem mc^ro« 
fodmifc^en Soeal. 2)ie ^gefc^loffene C&emeinfAaft'' fnebt im (j^enoffen- 
f<^aft0roman auo htm Öe^ege oer C^sflufioitot heraus, neigt ji^ Sttr 
Itampfgenoffenfc^aft unb miQ entfc^ieben offene, allgemeine, ba» alltags* 
leben umfajfenbe unb burc^bringenbe 2)aner^eme&ifd^ toerben« 2)ao 
ift bao eigentlid^e 8^^^ ^^^ C^enoffenfc^aftsromons, unb bie SPletbobe, mit 
ber eo erfhrebt mirb, ift gegeben burm bau (befe| ber ^ttitmJB^fi^ini, 

Eortfditeitettben SRetonioq^Me^ i,wtl6t fx6^ oon ben erften 6amen- 
ilöttern bio^ur lej^ten ^usbiibung ber ^tn^t immer pnfemoei^ioirlfam 
bemerlen laiV. (fiott^t, ^ut SfRorp^ologie, 9Ber!e, 1891, IL ^teilung, 
VI. »b., 6. 26.) 

^a^btm in ber ^rV^bagogifc^en ^rooina' ber ^Sßanberiabre' ber 

S^gling in bao SBefen ber gtoei erften (El^irfuribten eingetoei^t i|L ergebt 
er 9luf ber ^(Ermannung'^ an il^n* (Eo mirb il^m aufgegeben, .fub na£^ 
feinen fiameraben )u rinten, ftrad unb fiibn, nidbt etma felb^ifcQ oer- 
einselt''; benn ^nur in fterbinbung mit fetnesgletc^en mail^t er ^ront 
aegen bie SBelt''. (9Banberia|^re it L) S)ie (Sr^ie^ungsme^obe fucbt 
He 9Beit|eit bei wtero in ber tüM ber Sugeub an seroufefiu 91(9 
^leid^gefinnte unb (^leic^gejtimmte fouen fie in bie 62^ranlen treten, um, 

C(^ ber SBelt anpaffenb, bie SBelt |u erobern unb au» bem 9annfrei« 
er ^SnlU^kK' %u erlöfem S)ie $orm ber gef(bIo|fenen (bemeinfd^aft 
mug ausgebe^ntr ber Segriff ber 9«tffrbmntl|^, morauf übrigen» 
oQeo rupt, )ur Settfrbmiiiigfeit enoeitert werben. Sticht nur ben 
9284ften au förbem gilt e», ^fonbem augleiA bie ganae SRenfil^it 
mitaune^en''« (Sonoeria^re IL 7.) SHe «(BefeDf^aft oom Surm"" in 


irSUbcIm aRtiftet» SosibcvjlA^ffe', Ut, |n tisitm ttdatmft M jcftatttiib| 
9te S^ncti» oet Sütniti, in tit fftme blitft wid in bet wti^ fUU 
(ffaitft 11^ 5)« Vtftalojttüi 64ac btr 6tUIcn nnb Sfiibtiatn im 3>0€(«| 
Rfibpne» C^oIbmoAetbunft — «riebet btet Rteifc^ bie fiq in bec 3bec 
oetfeti, fo oerfd^ieoen fle auA ftuftetlic^ etMeinen mögen. Senn bo» 
Wtn nnb bie SuQtnb, menn aBcis^eit nnb maft, ^ben ®i|>fel im Vnge^ 
mit ben eckten äRitteln )ufommenmic!en^ fo ba| e» bie ^rSttliibtet^ 
0at nid^t meden unb becupten (Seiimotio bec ftiuen Vionietocbeit)^ Jö 
»irb e» fic^ ereignen, bafi ^rbev gonie Sempel fio bemeat »ie ein 6oirf# 
bot fiA fonft ou» bem ^fen entfernt, menn bie Vnler gelid^tet ftnib^ 
ta% fii$ bie Siefen ber (Erbe oor htm ^inbutd^^ie^nben Sempel onftun 
nno er nirgenb» anftSgt, »eil fein ffelfen me^r i^m im SBege fte^f • 
(SBonberjia^e, Unterhaltungen beutfd^er Vuisgemanberten, W&ä^xL) 

9Beil nun bie gon^e S^emegung burcfi bie materielle mie bie aeiftige 
SBelt ^inburd^gdbt J^er ard^mebifc^e ^nnlt, in btm fUb bie xnltnr« 
tenben^en ber «ufuorung/ bes itloffi^ismus nnb ber wmanti! mit» 
einanber nerflec^ten). fo erfd^einen im (!^enoffenf(^ft0roman bie Sft^e» 
tijd^ religiofen mto »irtfdQaftlidlen (Elemente aii untrennbare (Ein^eit^ 
aber bemegt unb geregelt oon ben bualiftifd^ Vrin)i|)ien ber Snbioi« 
bualitat unb ber 6oaialitSt ^Dos inbimbuali^fd^e ^tUtxip ifl bo» 
bösere unb eigentlid^ geftaltenbe, o^ne melc^ ba» foaialifnfd^e oer» 
ämmert unb nerdbet, benn bie legten SBeltjiDede liegen in ber ^Sc^fU 
mdglid^en SoQenbuna ber ferfBnlid^Ieit unb i^res C^emiffen«, bereu 
SBerte unb ftmede in ba» Ueberirbifcbe hineinragen, toSbrenb oos Vrin}i|> 
ber Sozialität al0 etmas rein 6a(^lt(be0, (Enhoidlungsbebingtes erfc^eint 
unb mieberum bie fförberung ber V^^^nlid^teit aum ünbmtdt ^at 
9eft unb flar )eic^net M biefer IDualismus, ber btm 6taat0roman 
ni(9t eigen ifl, in ber fiebre oom inbioibueOen Befife unb C^emeingut ab, 
mie fie in mt^erfl dbaraftetiftifAer 9Beife in ben ^^Banberia^ren' ent- 
midfelt ift 3n btm ^aufe beo Oneims ftnb allerlei 3nf(^riften angebrad^t, 
barunter auA ber Sptt^i 9eR| nnb Ocmeingntl ^itUn f& biefe 
beiben Begriffe nid^t auf, oemi(|»ten fie fld^ nid^ felbjl?' fragt 9Bill^elm 
aoieifter. darauf erllärt ^erfllie, »ie bas gemeint fet: ^Seber fud^e btn 
S3efi|, ber i^m von ber Statur, t)om 6<^idEfal aegdnnt mar, ^u »ümgen, 
au erhalten, )u ffceigem, er greife mit aQen feinen ffertigfeiten fo »eit 
untrer, aU et %u reichen fS^ig ifl; immer aber beule er babei, »ie er 
anbere baran »iQ teilnehmen laffen, benn nur infofern »erben bie 
Sermdgenben gefd^S^t, alo anbere burd^ {ie genießen« • • • Sebe 9M 
oon 9efi6 foQ ber 9Renfc^ feft^alten, er foQ flc^ |nm SRittelimtritt mod^ 
•Ott bem bot (0cmeiiu|ttt ausgel^ lom; er mufi (Egoift fein, von nic^t 
(Egoifl 3u »erben, 3ufammen^alten, bamit er fpenben !dnne* 9Bao foS 
es ^ei^en, Sefift unb C^ut an bie Vrmen au geben? SSblidber ift, fU^ 
füf fie olo Sermalter betragen. IDie» i|l ber 6inn ber 9Borte SMii 
nnb C^emeingut; bot Itavitol foS nienumb ongrelfett, bie SutereHSm 
»erben o|tte|ln im fBetttaufe fdbon iebermom ongelbrett*' SBonber* 
ia^re I, d.) IDao Hingt febr inbbibualifHfd^, »ie ein S3e!enntnio aus 
Der frfibfapitaliftifc^en dpoa^t, in ber e« gefc^tieben »utbe. Snbeffen ifl 
bie Senoena be« (IHc^teto butc^auo feine iiu)imbttell*t<»italifHfd|e, fonbetn 
C^oet^ »iu bamit, »ie immet, »o et bie bnalifüfc^en ^tinaipten beo 
Sebeno betü^tt, irbo* f fat tteg en oef^ ilbcrfd|anen nnb In lIAereis« 
IHmuMto ifalten^ SHc anbeto benien, fiaben, nrie in ffiil^elm 9Rei|terf 
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JU^Md^ pe^t, kleine <fte^eiiiitiiffe tmft fänt itroft, ^te £c|ce ift 
arte gcboottie» 9rot/ fc^iiiiuQaft itno fattfoend für ctooi Sä^ ober 9l4( 

mDQI hURK« WHK MMn Uliv 9iC ^BMHImmUDK ■QHCK *KliDI 9CmIHIM(9 IPCWCH^* 

(fie^tio^u VIL 9.) 000 (eiBt: Utf^fec iealiSen Sefl^e» ift imnec 
oet Cnnjelne, oent nmii bit meitbe intb 5im oeEoftiitteteffe an 5cr €r« 
|a(titita itstb SRe^nmo be» mfiftce nid^t nd^men torf/ ba man bamtt eben 
Die fiqntaljk&affende ^taft oemicbten ioüd>e. 000 Kapital on fii^ ift etoo« 
bucä^am vbitmotB, fflüffigce. mu^ftiUtoxüatB, ba» in 5cn Sittcteffen 
ollen fie^drt, und oocouf es ffis bie oQfiemeine 9ht|nie6imfi diein on- 
t»mmt, ift bie cec^te Seraaltitng. 0er 5ta|>italift^ bec Untern^mer nutg 
femeinfinnifier Seroalter feines Seü^iums »erben. 6cl^0 ^ffoffung 
oe0 fo)iQlen anbete im prinohDir^c^aftlid^ Sereid^ münbel in biefe 
fie^re ein, nic^t nnr infofern fie in oer SBelt ber Oehtmeno on ber 
Verip^erie ber d^emeinioirtfc^ft bie d^oet^efd^ 9efl^ibee/ fonbem oui^ 
innerhalb ber genoffenfc^aftlic^en Orgonifotion bie SenDoliunasibee bes 
0iibter0 oertriti 6ie ift (eine0n>eg0 nur eine Uebergangsioe^ menn 
Ott(9 burc^ ba» <^^f$ ^^ ^fortfc^reitenben unb regelmal^ficn SRetop 
morp^ofe' bebingt Siel tiefer nodg liegt ber f^mbolifcbe C^dolt biefer 
Se^re, ber^ufolge jebes 9tom oon S^eftfe aU Rapitid erfoeint, bos 
dum Oemeuwefi^ aufommengefügt, b. (* fod^Iic^ foaiolifiert, ouen gebort 
unb oQe ^u föroern bejtimmt ifL 6on)ie man oen 0ofipel(^aIter ber 
genoffenfqaftlic^en 9ifiaDergfitung, i^re inbioibualiftifd^e unb ibre foaiole 
eeite in0 9Cuge JQ%i, !ommt man fofort hinter ein <!^e^eimni0 ber 
miMMUu 8u!unft% ba» ber 0i(^ter avar felbft niät lennt, aber an» 
oer %iefe feines unterbemugten fieben0 ^erau0 a^nt unb in feiner 
6au0tDirt[dbaft0le^re au(^ flar eroreift unb ^ur metbobifd^n Säfung 
pi^rt jrvce^l tonn man nic^t faen unb bie 6aatfrud|te foQen nic^t 
vermalten toerben«' 9Ber bos atomiftif(^e itapital nicbt erl^lt, an- 
fammelt unb mebrt, fonbem al0 gebadene0 13rot bebanbelt, bas an ben 
»Sog', an ba0 ^ugenblidsbebürfnis oerf(^enIt »irb, ber ^at ba» (bt- 
leimnis, ben (Egoismus ^um ^Cltruismus au fteigern, nicbt erfaßt, ber 
treibt nufelofe ^(rmenpolitif, bie bie 6aatfrü(^te/ aus ber bie (Ernte ber 

Sttfunft ermai^ft oerftänbnislos oerma^It (Es gilt, bem 9biaeiibM 
)auer )u oerleiben unb bas gte u eb M if )u einem ^an%m m g^^ottetk 
SHe Sbee ber mobernen C^enoffenfi^aft, insbefonbere aud^ bie oer 5tonfum« 
genoffenfc^aft, fpringt bei C^oetl^e gana Ilar aus feiner ^uffaffung oon ber 
Sebeutung oes Stieinen als eines Fragments bes großen C^anaen ^eroor. 
3m Stieinen fielet C^oet^e immer oos Sruij^ftüd oes Cbrogen, im Seile 
immer bas C^anae, in {ebem 6eienben, alfo aud^ im unenbliA Stleinen, 
ein ^erbenbes. 9Bo er analnfierenb oerfabrt unb atomiftifd^ beoba6te^ 
beult unb fü^lt er a^^^^^ iQntl^etifA, aui<^ititn<nfafrenb. 0ie 9)ie^eit 
ift i^m ein affoaiatioes Problem, 8^9l^n unb 6ummen reiben Ün aur 
,9hisi|Ield^ttiig im Ginne einet (Mellfd^irecl^ttg'. (Sßanoerianre m, 
14.) ,000 Serelnigett ifl eine größere Ibtnß, ein grbfteres Serbicnft' 
(9Ba^IoenDanbtf(^aften h 4.) 

(Es ift ni(^t unfere 3Reinung, ba% es in bes 0i(^ters ^bfidgt lag, 
einen d^enoffenfc^aftsroman bemoraubringen, ober mir behaupten, boB/ 
foeil C^oet^e ein (0eno{fcttf(9Oftsmeti(4, eine ^teilne^menb unb teil- 
lebenb' oeranlagte 9latur mar, bie letiten (Enbes bei ber feinften 9e« 
^errf(^ung oller fd^Spferifc^-ord^iteftonifcben ^(ufgaben audg bie Sroqtt 
»es genoffenf(^ftli(9en Sebens fd^metali^ empfanb, fein ^^fNII^eitei 
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SReifltt^ ivttD^nbig: ein <Bettoffenf4aft0totiicift geiDOcbett ift, beffen un- 
ge^eute Siefen unetfi^dpflic^ fittb und fU^ mebc unö me^r im Sserlaufe 
Scr genoffenfc^Qftliffjen äebensbeoeaung enthüllen nieeben« ^ie no^e 
^oetpe nid^t nuc 5en Sngeten C^tfqeinungen, fonbern and^ ben inneren 
9ebingungen bes mobemen C^enoftenfc^aftetDefens !am, toie tief et felbft 
in ben itomfiles bec lefcten ^Igetunden o^nenb ^ineinbtong/ etgibt {im 
nux Qtt0 einem vollen SecftSnbnis feinet genoffenfdbaftliAen Statut uno 
S>enfott bfi» ouc^ bie C^e^eimniffe feinet f^mbolifqen onradbe mit qH 
i^ten munbetboten OffeiUiotungen ffit bie C^egenmatt/ füt oie noi&fte 
lutb füt bie fetnfte S^Iunft etfi^tiegt. IDie au0 bet ^Beobachtung oet 
#ffolge', aljo aus htm (Entmidtlungsgefel abgeleitete tmp\tx\€^t (Etlenntni» 
(Doe^es Klette il^n in bie S^elt bet mooetnen ^tbeitsteilung unb bamit 
M^ in oie liefen bet mobetnen d^enofTenfAaftsptobleme^ abet an bet 
98utsel feines genoffenf(^aft(i(^en (I>en(pto)ene0 liegt bie allgemeine Oe* 
iMffettfd^aftsibeef bie in feinet ganaen ^etfdnlic^feit fosufagen ffleifcft 
unb C^eijl gemotben ift IDie 3bee !ommt bei i^m an» einem mit inftin!- 
tioet Cbemalt (etootbtedbenben WMUü^l, ba» in bet 9iegion beffen liegt, 
»as et feinen ^2)Smon^ nannte« i>tt ^S)amon' i{l bca, wob ibn als 
(c^pfetifd^geniale Uthaft mit bem jrUtpPnomen' netbinbet dt ift ba» 
(ftottbafte feinet Statut, genau beftimmt, bas Cbott-9Renf(^li(^e, beffen 
6(|iafal es ift, in ben C^egenfäfeen oon fiid^t unb ffinftetnis, oon tln* 
lie^ung unb >ttbfto|unQ, oon Sausbe^nung unb Sufnmmenbtängung, oon 
enblii^en unb unenblic^en Cbtdgen (eilbtingenb }u leben unb meben, fein 
ctaenes 6eli(fi inm ^m^m »i ertoettem unb dos Oonae mleberam in 
Mn Sttttetfles aubtniel^ett« %et ^Smon ift bet bie Stebel bet ^injtetnis 
teilenbe, jur Stlat^eit bes Siebtes fttebenbe, fc^affenbe unb leibenbe 
Siebesmiue ((Etos), i|i ^tomet^eus am <Erldfungsmet!e. ^as ^Ut- 
p^nomen', «bas unmittelbat an bet Sbee fie^t^ ift bie ent^meite SBelt, 
Die enhoebet eine utfiitünglic^e (Einheit mat unb )ut (EntApeiung ge- 
longen fonnte, ober aus einet utfiitünglic^en (Ent^meiung }ut ^eteinigung 
fttebt unb baau fa^ia ift« (O&oet^e, gut ^atbenlei^te, 3^et!e, 1890, II. %bt, 
1« 9b., 6. 206, 297.) 3n iebem ffolle mug alfo bie (Etldfung ein 9Bet! 
bet Seteinigung fein« 3n biefem oom (Sinfad^en jum Setmidtelteten fott- 

Keitenben ^to^efi mitb abet naij^ (Boet^es Otunbauffaffung bet im 
Itmefen beftebenbe IDualismus entgegengefe^tet 5h:3fte ni(^t befeitigt 
S)et Cbegenfag ift im Sieptobultionsgefet) immanent „^as C^eeinte }u 
entemeien, bas (EntMoeite )u einigen, ift bas £eben bet Statut, — bie 
emige 69ftole unb ^Hajlole, bie emige G^nhifts unb IDialtifis, bas (Ein- 
itnb ausatmen bet ^It, in bet mit leben, meben unb finb.'' (ffatben* 
Id^te, bafelbft 6« 296.) ^lle ffottpflan^ung, (Entmidtlung ift Seilung, 
fktoielfSltigung, Set^meigung unb Serdftelung, 6onbetung unb 9e* 
fonbetung, abet biefe fottmS^tenbe Snbioibuation in Statut- unb 
aitenfd^enleben, bie )fiisbel|nttng i% fü^tt notmenbig immet mieber pt 
Mommcttsle^ng in eine (Einheit ^o^etet Otbnung. ^9Bas als (Eins 
unb 8mei ftd^ ausf|)ti(^t, ift «rein ^B^etes C^efd^äft'; fo mie bie (EtfAeinung 
eines S>titten. Sietten fim fetnet entmidtelnben immet in einem ^5^eten 
6inne %u nehmen ift.' (ffatbenlebte, bafelbft.) 3n bet S3emegung bes 
(Ent|le(ens unb Setge^ens entfielt oie Sietbeit, bie eine estenftoe Senben) 
(ot unb in il^tem Vusbe^nungsbtange bie Sebingungen fut bie (Ent* 
»idlung pi^etet Sebensf otmen moHL 3n bem Suftcmbe bes auffteigenben 
Setbens ftteben bie (Elemente luntu^ft auseinanoet, |lnb |ie unftet unb 
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EüAHg^ reigtii m Mm 9aier- unö 90lhtttcrtobcii liM, fitd^ Q« MI 
i Oft 33tiDe0ttna un6 in •clltteii fUbmcii eine Mmat 3n Mqcm 
{tand führen fle ein me^c ober »enigev oeteinielte«, oüetoinot mit 
linbates (Eigenleben^ benn in bes ^uftbelnungsbeoegung otbeitai w»^ 
on bie ittSfte bet Sufornmen^ie^ung, bet Seroinbung. ,<E0 l«m leint 
nb(^ fo gtofie SDlonnigf altiafeit bet ffotnt erfc^nen, obne baft ein (ücnnb- 
geM, es fei onA nodb fo oetbotgen, fle toieber fmntlic^ %ut (Einbelt 
»tcüdbtS^te/ (3ttc S$tot|>6ologie, o. o. Ov 6. IIL} S)en ^om| bet 
wiibelttttttg oie ben btt 8<f«ntnwttale|mif necanfc^oulic^ C^oäfe «n 
bet SRetamotpl^ofe bet ^flonu. ^(Eine W^n^e/ »elAe fi^tofi^ MM 
fic^ me^t ober »eniget auo, fit enhoidelt einen 6tiei ober 6tenge(, Me 
gioifc^entSume oon Stnoten su itnoten fhtb meift bemetfbnt, unb ibte 
SISttet breiten fl^ non btm 6tengel noc^ ollen 6eiten §tt 000. <!(ine 
^flan^e bagegen^ »eld^e b ( fi ^ t, (at fltb in ollen i^ren Seilen infonmiin^ 
ge^ogen^ S^nge unb Breite {inb glei(|fain oufgel^oben, unb iiQe üfi/n 
Orgone finb in einem ^dM ton)entrterten Suft^nbe/ ^unS^ft on« 
einonber entmidteli IDie dlotur bilbet einen gemeinfiboft* 
lid^en ^tlA ouo oielen BlSttem^ weld^e fie ouf einonber otmigt 
unb um eine ^se oerfommelt (9)erf ommlung nerfd^iebener 
Organe um ein Aentrum noA gemiffen wblen unb S(Ro|en.} 
«SlRon !onn unter oerfi^iebenen Umftonoen eine ^ffonje ndtigen, ba| 
Pe immerfort fi^rofit^ man fann Dagegen ben S(fiten|lonb be« 
fc^Ieunigen* S^nes gef(^ie^t^ »emi t^l^ere 6Sfte ber WjUnne in 
eineni grSmen SRofte anbringen; biefes^ menn ble ge lfUge re n Mfu in 
berfelbai ftbenolenen« • • • (Eo mag nun bie $f Ioum finroffen, blül^ ober 
ffruAte bringen, fo finb eo boifi immer biefeloen Organe, meUe 
in t)ieIfSltigen Seftimmungen unb unter oft oerSnberten i&eflaiten bte 
Sorf(^rift ber 9latur erfüllen, ^oofelbe Organ, meldbeo am 6tenge{ ab 
Slatt litt ousgebel^nt unb eine Ißdm manniafoltige (peftoU angenommen 
^at, jie^t {14 nun im Sttl^t aufammen, oei^nt fld^ im Slumenblatte 
mieber auo, ^te^t {i(^ in ben C^efi^leAtomerfaeugen lufommen, um flA 
alo fftud^t aum leitenmal ouojiubebnen.'' (gur SDlombologie, 0. a. O., 6. 90,91.) 
IDem <&efet) ber ^uobebnung unb ber Aufammetuiiel^ung entfiiri^ft 
bofl (ßefeg ber Siegel- uno ^uonc^me-Silbung. ,i>it 9latur bilbet 
normal, menn fle unjä^ligen (Einzelheiten bie 9legel gibt, fle beftimmt 
unb bebingt; abnorm aber finb bit (Erf(^einungen, menn bie (SiuMl^eiten 
obliegen unb auf eine miHtflrlic^e, ]a aufällig fifieinenbe Steife fU^ ber« 
oortun« SBeil aber beibes na^ aufammen oermanbt unb, fomobl bo» 
C^eregelte alo Siegellofe, non (Einem C^eifte belebt i|l, fo entflebt ein 
@<&manfen amif^ien 9{ormalem unb abnormem, »eil immer SiUmng 
uno Umbilbung mecbfelt, fo boft bo» 9lbnorme mmmd unb bot SUmmmi 
abnorm an merben fd^dnt' (Safelbft, 6. 178, 174.) 

3n biefen wenigen, aber unenblic^ tiefgreifenben 6S^en ^at Cboeü^ 
ni(^t nur bie Quinteffena feiner botanifcb-morp^ologifc^en 6tubien |tt> 
fammengefa§t, fonbern augleicb au(^, mie in einem (Bleittniffe, bie Stern* 

fmnite feiner ganaen SBeltanf^auung umf(^rieben. (Es i|t in i^nen am^ 
ein C^enoffenf^aftsroman in nuce entl^alten unb bie «S}cei{ter''-Ü)iAhtng 
ift in aDen i^ren Seilen nic^to anberes, als ein poetifd^er ^uobma ber* 
felben ^(nfc^auung ber ^inge. Umgele^rt !5nnte man freilid^ an^ 
C^oet^eo ^SOtorpl^ologie^ feine l^arftelTung ber Silbnng unb Umbilbung 
organifd^er 9laturen, eine naturmiffenfc^aftlid^ forcdlelc aitm ^VHD^Ini 
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Adflfc' nctmat Sit ifl mtgcfSl^c mit Mefem aitflaii^eti, tntmUtU unt 
«ollenbct wocWiu fBci^e SBctU entfpnmoeii tinct bic^terif^ien 3nf»U 
rotion unb ansttat oon ttnev oHgemeinen 3^e aus mit miffenfc^ftnoec 
^tt^ett im ^Ui^lnta audoeffibrt^ oer^citcct, in ber Sieueit oetfaigt 
unb fc^lieglic^ »iebev auf mt <Ein^eit bcr Sbct lucüdgcbtacpt C^petfit» 
mocpl^Iogiff$t Uitttcfml^ttnQtn tutest unb gipfeln in bcr Vnno^me einit 
itcfotfingUifien Sbentität allet $flansenteile, bie il^ in bet 
fiberflnnlicbtn ffonn dnec Utpflana« oocfi^mebte nnb in bet er oOef 
botienige in C^efamt^dt «orattsabnte^ mos ta bcr fMfß fii^ mebr nnb 
mebr entmidteln, ido)u bos (Entmidelte meiter führen fou* ffiur SRorp^iM 
logte, CL CL Ov 6. 121^ 122.) 6o auA rubt m» 0i|»felt bte ^9Reifier'« 
^c^tuna in einer flber^nlic^en Sbentitätsibee, bie aU ^Wgemeinee auf* 
gefteHt, bem begriff, bem inneren ^Cnfc^uen in SBorten übergeben, bann 
einzeln, bilbUA/ orbnungsgemSfi uno fhtfenweife bem Vuge borgefteKt 
»irb^ um au(| btm ^Süßeren 6inne )u geigen, ba% aus bem oomen* 
bme biefer Sbee ein bie ^elt überfc^ttenber 9aum..« fidb leidet unb 
frb^liA entmideln t9nne^ (IDofelbft, 6« 171.) 

IDie oQgemeine Sbee be0 m^itiB !ommt au0 ben Siefen feinet 
unterbewußten fiebens unb i|l i^m felbft ein C^e^eimnie. 6ie orbeitet 
f^ au» einem inftinttio-bunllen 6(^|)fenDinen ^erou0, ber in ber 
6p(Sre be0 ^Urp^anomen»'' murmelt unb etmos Enormes i{l/ bos {14 
|ttr 91orm geflaiten miQ« 3m 3nnern bee ^Aters ift glei(^fam eine 
ganje fBelt in einem engen, aber geiftig grenjienlofen (Befole ^ufammen* 
gebrdngt, unb es gleicht biefe ^tÜ bem gememf(^oftIic^en Slumenfelc^ 
in btm fU^ aDes um bie (Eine ^(^f e bemeot^ in m5gli(9fler 9{ä^e ^ufammen- 
mirli unb jkut rafc^en (Entfaltung treibt IDie ^d^fe ift be0 IDii^ters 

ame Verfonlic^!eit in i^rem ooufaftigen Sleid^tum urförfingli(^er (Be- 
le, ^iOensmotioe unb ibealer i^orftdlungen* 6ie ru^t aber noc^ im 
^larunbe unterbemugten Sebens unb unflar unb unbejiimmt ift au(^ 
no^ oie Sßelt, bie ft(^ um fle bemegt 6o fielet ber StunfHIaot, bie 
«ibealiMe'' Sbeater-9iepublif ^iH^elm SReifters au0, in mel(^e bie ^Sor- 
empfinbung emer gatuen SEklt gelegt ift'' (f. ^nmerhtng 4), bie aber, 
obwohl fie bie 9Bobr$eit im «Silbe'' barfteHt, bocb nic^t oermir!li(^t 
«Derben rann, »eil fie ein blof es (Befü^ls- unb C^eoantenbing ift, boB 
nicbt b e b i n g t ift, nicbt nac^ bem (&ef e^ ber «ff o l g e' lebt unb mebt 
unb beebalb in ben 9letbungen ber ®irlli(^feit in fi<9 pfammenbreAen 
mu%. IDa^er erfc^eint ber in ber 6p^Sre ber Sorausfe^ungsloligiteit 
atmenbe unb mirtenbe SBiU^elm SDleifter gor nid^t oIb mirlliifier SReifter, 
fonbem al0 ein unerfahrener, fic^ in titaniMem 6<^öpfung0brange üoer* 
ne^menber funger 3bealift, ber erft noA al0 Se^rling bie mirlliqe 3Belt 
burd^laufen mu|, um reif ffir ein fru^tbar-tatige0 SBirfen ^u »erben* 
fDarum auifi fü^rt ibn ber ä)i(^ter^ Der in i^m eine fibermunbene eigene 
9ilbung0ftufe barfleut, au» ber S^einmelt be0 S^eatero berau0 unb fteHt 
i^n unter bie C^efe^e ber »irtln^en unb nielfacben £eben0be»egung. 
e0 [oü i^m ba» tBefen ber eitt|eit ta ber tBiel^eit, ba» aHmablic^e 
SBerben unb C^eftalten ber ^inge in ber Sßirfli(^!eit nahegebracht »erben. 
^0 gren^enlofe C^efiibl unb bie i^m oermanbte, unnermittelt )ur abfo- 
luten 3bee ftrebenbe Vernunft foHen an ber itlar^eit unb Semmmt^eit 
ber (Erfahrung gebänbigt unb gefcbult »erben. IDie Stategorien ber reinen 
Vernunft mfiffen in ber 9ielatiöität ber 3bee bur^ilaufen »erben. IDat 
lun&^ft 9lotmenbige »irb für boB Uneriafilid^, boB 9efte gehalten* 
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inbftii^C' II> &) SHe Sbtt bMbt .9otUl5,; Utgtunft/ ober Me <l^ 
}tvaiq weift 5ie 93egc un5 befkimmt 5a0 Scbdttmag. IDic ^omunifi^ 
iQe i)C0 Itunftftoatee oicb im atjdt^ungßftoaU ootbertitet unb bcr 

E' ifd^oftUd^e S(üten!eI4i bvongt ftd^ im 6ameiiConi 5ct ffottttU s»« 
n, in beten enoem d^efSg nun 5ie Sbee bet ganzen 3Bett edd^int. 
i4ltec »in Migen^ ba§ in ben Sebendbebinoungen bec ffamihe unb 
btt ^u0tDitifAaft bte Cbefefee füc bie SBeltgeflaltung liegen, bog bie 
ffie&en bet fiebensbemequng tM>n i^t mtsge^en, ins ^l^e meiie 9Reer 
btingen unb oon bott immer miebet }u i$t, btm UtqueQ alles fiebens 
unb allet natütlii^en Semegung, autüdfluten. Sein ibeales %itl ift bie 
fottf(^teitenbe ^usmeitung oet^amilienibee/ bie ^ktoHgemeinetung bes 
guten ffamiliengeiftes, bie (Einbtlbung unb Sneins-SBilbung von Soter- 
pnn unb 9RuttetIiebe in nUe fiebenslteife. ilHibei foQ bie ffamilie in fU^ 
telb|l immer reinet unb ^eiliger merben, fUb immer me^r §ttm gefunben 
Qorbilb in oEen fingen geftolten, benn fle ift e», bie in crnen ^9e- 
megungen unb Stürmen ber fie umgebenben SBelt/ mie bos Somenlom 
ber ^flon^e, in P4 oerfc^loffen bie maft bes Samens, ben 5tem ruhigen 
Bebens bema^rt unb bur(^.bie «^eilige Siebe'' )u ber ^^oAfken ffruii^t 
glei^er Cbe|innungen aufftrebt''. (8ur 3Kor|)(oIogie, a. a. O., o« 141, 143.) 
^e ffamilie ift filr C^oet^e bos in bie einfaAfte aefeUfc^aftlid^ 
gform, in ben üeinflen 9iaum )ufammengebr3ngte SDc^llerium bes ^Ut* 
I^^Snomens''* 3n i^r mirten bie itrSfte ber (Ent^meiuna unb Sereinigung, 
bet ^usbe^nuna unb Sufammen^iel^ung in nämftet 91d^e unb in ^5(^ftet 
Spannung aufetnanber ein, mS^renb fie sugleiip als Urbilb bet SbentitSt 
gefellfdbaftlic^et Seile etfcbeint, bie in ben gel^eimnisnoHen 9e|ie^ungen 
von ätann, SBeib unb 5tinb in übet|innli(^e SplE^ten ^ineintagi 3m 
S3ilbe bet ffamilie alfo liegt bet S^lfiffel ^u oen le|ten C^leiäungen, 
benn ba non i^t alles gefeuf(^aftli(^e Beben ausgebt, fo i|l fie nit aQe 
weiteten (Entmidtlungen bet fo^ialen 9)et^ältniffe bas ^rbeginnenoe SSot- 
bilb'. 9Bie im Samenlotn liegt alles SBetbenbe in i^r leim^aft oot- 
geseic^net, unb ^mat nicbt nut bas Sßatütli(^e, fonbetn au^ ba» C^eifHg^ 
benn Sinnliches unb Ueberfinnlic^es ift in ibr )u einer (Einl^eit uet- 
Mmolsen« 3n bet Biebe, bie 9Rann, SBeib unb 5cinb «eteinigen, oollxiel^en 
ttd^ bie SBunbet bes ^ttraftionsgefe^es bis mt mBglic^flen Ausgleichung 
ber gegebenen ^olaritStem Aus bem Samilienlteife l^ous jlel^- OoeH^ 
bie Oenoffeufd^oftirtteffe^ inbem er in biefe gleiAfam bie mmilienibee 
bineinprojiaiert, oon ^ier aus entmidelt er fein ^5<9ftes 3bearber 4,reinen 
Sugeno eines SRenfcben, ber mirKid^ für anbere )U leben, für anbete 
fUb aufsuopfetn getrieben mirb'. (SBanberia^re, Unterl^altungen.) 0as 
mlb ber (ßefellf^aft fteHt er fi(^ im Silbe eines immer weiter aus- 
einanberaei^enben Kaufes oor, unb mie ba» C^etrennte, ins Sielfad|^ 
Sproljenbe unb fid^ S^^fP^^^^^n^^ mieber organifd^ naifi ben Cbefe^en bet 
Xlteinl^eit oetbunben metben lann, bas ift bas ^toblem, nai^ beffen 
Sdfung et tingt (Et fte^t ein S^italtet oet gmedt* unb Seilgenoffen- 
f(^aften !ommen, in bem es fl(j^ batum ^anbelt, ^meAfelfeitigen wtteils 
eingeben!' su fein, «fic^ unb anbeten )u nü^en' (SBanberia^re III, 9), 
aber inmitten einer immer mac^fenben SieQ^eit fud^t er ftets bas Sanb 
ber (Einheit im 9Befen ber ffamilie. SHe (Elemente foUen fi^ ^med^felfeitig 
mit Biebesiraft )u ftets neuer (Einigleit umfangen'. Cr^e natürlid^ 
Zo^ttt.") 9Re^rere ju e i n e r 9Lh^^t ^ufammensutufen, ba» ift C^oet^es 
8eiä)eoife, benn füt bie 9Belt unb füt bie (Einzelnen mSte es niel t»ottetl« 
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«urf einer Sotbenle^ceO Snbenr et nun cbn ^iele butcb bos 9Umlic^e 
binbutcb )itr 9Ba(c^eit ful^cen tDill, rüctt et übetoQ bie (ßeie^e bec 6au0« 
ttottomte in ben Sotbergtunb unb ergebt fte §u ^dna^pten bet SoRs* 
imb Si^eltmirtfc^aft Som $Suilli(^en ge^t et aus ünb «on l^iet oub w\U 
et bie 9Belt etobetn* Smmer ouo^ toenn bet in bie ffetne fc^toeifenbe 
9Renf(^ bos ^3ebÜtfni0 bet 9btbe ftt^lt, le^tt et vom ^ot^tn SReet iptebet 
§tttü(f in btn Stieben bes ^oufe». Um bos no^e Gute )u genießen, wifl 
et »iebet C^enoffe bes .9)atet- unb ^^nenbobens loetben, fuc^t et im 
Pd^ten C^e^ege «on $0110^ ^f unb Satetlanb bie waxmt ^eimot/ fteHt 
et fi<^ an, bie fibetft^tli(^en (Dinge um fid^ ^et gu reoeln, oQes in bet 
StS^t %u oetbinben unb innetlic^ m et^ö^en, bie ^^n neuet Sag }tt 
neuen Ufetn locEt^ bis oon biefem ifetnpunrte bee Sebenettiebes unb bet 
SSefeelüng bet SHnge aus ein neues Stüd 3BeU gemonnen metben lann« 
Vuf i>tm ^unbomente bet oa^ten ffamilie foll bie C^emeinbe bet QuCunft 
etfte&en unb in btm 3Befen bet ^r^usftSmmigfeit' foII |i(^ bas SBeJen bet 
^SBeltftBmmigfeit'' ooHenben« (Die C^efefee oee ^ausftiebens fouen bie 
O^efefce be0 SBeltftiebens metben, unb bos Sanb llatet, bemugiet, pflidbt- 
etfüutet fffi^tuna foQ bie Ileinen unb gtogen (Einheiten umf^lingen. Die 
$au0aenoffenf(^aH mie {ebe ftei gebtlbete C^enoffenfc^aft, bie SoRb« 
genoffenfmaft unb bie ^eltgenoffenfqaft, in fdbet abet pgleid^ 0ut übt' 
noffenfc^art il^ottee ftteben unb bie (Etlenntnis fötbetU/ ^ba^ man im 
fieben unb Sob aufammenge^Bte'', bag ^bie beiben SBeften, benen mit 
ongel^dten, bie obete unb bie untete, als oetbunben fa bettad^en' finb, 
4rba0 3bedle im SieeUen anetlannt' metben mufi uno ^unfet femeiliges 
SRifibe^agen mit btm (^xibli^tn" nut irbutA (Erhebung ins unenblid^e )u 
befc^mic^tiaen'' iji (SBanbetJa^te l, 7; gut SHotp^olode a.a.O., 6.847,848.) 
S>os ^iemeilige SRisbebagen'' maufk IL 4) !ann itagifcbe 6timmunaen aus« 
Idfen, abet alle Sragii mttb ubetmunben butd^ petfönlic^e jr<Snnagung^ 
but(^ bie Sttaft bes Setttauens auf ba», ma» aus unfetem petfSnlidien 
Seben in bas unenblid^e fieben ^ineintagt unb in ibm gipfelt ^6(imtlu^e 
ffiguten bet «SBanbeqa^te'' entfagen ^ttgunfleti bet Öcmeinfd^offt ftei- 
miuig obet (le^mungen . • ., — fei es butd^ fienlung bet eigenen 00er bet 
ftemben SBetsbeit obet bes 6qi(tfals — bem aUfeitigen ausleben i^tet 
felbftigen «$etfönli(^{eir in £cibenf(^aften, SBünfc^en obet fogot Se- 
gabungen: fteimillig nehmen |ie oon bet (ßemeinfc^aft butd^ beten be- 
te(&Hgte, b. 1^. einitAtige unb felbjllofe Setttetet gefotbette ^flicbten 
auf fid^ unb machen ftc^ bemugt }u (ßliebern bicfet demeinfc^aft, inoem 
fie nut basienige an fiib üben, pflegen unb meden, mobutc^ fie un- 
abhängig non i^tem 6elbfhDett bet (ßcmeinfc^aft bienen tonnen. • . . SHe 
9Ä{im enHagt snounfleii bes Sttetfes, in ben fit fi^ »Ullg gepellt... 
i>aB Stagifc^e mitb fibetaQ butd^ SBetMAt unb (httfoaung not bem 
Snnetfien autüdtgefc^uc^t, unb feine nocQ fo heftige (Stfc^flttetung reigt 
ben SRenfAen aus bem Sann bes gefotmten Sebens.' (fftiebric^ (Bunbolf, 
Cboetbe, 6. 723, 780.) C^oet^e glaubte an bas oon i^m entmidelte C^e- 
meinteaftsibeat (Es «mitb ficb offenbaren, benn es i|l an bet S^it'', 
vet^eiBt et, fteili(^ mit bem bebeutfamen Sotbe^alt: «3Rein C^olb ifk 
nic^t ßt euten (Daumen!'' (SBanberiabrc, Unterl^altungen, SRdx^txu) 

SEBas nun in Goethes jr^eifier^-^ifj^tung, insbefonbere in ben 
^SBonberia^ren^ oor fic^ ge^t, i{l au^l bas Qema bes ganjen (^enoffcn- 
fd^aftstomans, in bem nut $3^en-, feine $tin)ipien*Untetfd^iebe befi^en. 
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ntiefilUt nitc in dfc 5t(ot^ü 5et fiic^, in btx Ibtidl tet ^onnmiif^ 
gefeStgen £etats unft eine» inun» firebcnben Scmii^ent |ttc «nteai 
^Vbtammn ^n dtUmgen^ feine itbif Ae nnb ^inunlif d^ (EtlSf nng in finocn. 
8|(^B«i 4r^ttMtt4U^ec5otf '^ ifi mit met|c« ^SRdfttt' oom iradiMen C^ 
fubtifmnäe ni^^ lu octgieiiQcn, aber vm bie ^noi^fie RnCnnff netflc^cn 
nml, um bic im ^ylReiflcc'' gentngen mitb, mtt| ^ mit oem jrCboIbmo4ct« 
botp 8f<^RM befi^ftigcn, mul bos ftflle 9Bixfen Osmolbs, feinet Cbottin 
<EUbet| nnb bes Jungen l6 oifyftttc e i < an fl^ nocfiber)ie(en laffen^ nnt| 
mit bem üt^ln oetfolgen/ »ie biet ein oetmo^tlofke», nerlumirtes ^tf 
umgemobeit^ umocgoniliett, umgeftimmt unb su einet ^befeelten (tonein* 
fc^ff im 6inne ^bott» genuul^t mitb, besfelben fietbart, beffen ^oupt* 
metfe U^toftifd^ ^^miolov^it" unb ^^gemeine ^agoair) ja aw^ im 
Snnetften i^te» Skfen» ein in miffenfi^laftndbe» d^emanb gebfiHtec dk« 
noffenfcbafteroman flnb unb ber fi^et mit i&onfyt in einem »e^felfeitigcn 
3been-9u0tauf<^et^tni0 ftanb/ wob mit in einet anal^ttfd^f^ntletif eben 
t^atftellung be0 C&enoffenf(baft0toman« nocb im ^Ein^elnen no^umeifen 
gebenlen. ^e^nlid^ net^alt t» M mit ^ßefuilo|}i» ^ienbatb imb <Bet* 
ttttb', benn auc^ b^et ift bet ^uin bie Otganifation bes gefeHfAaftliAcn 
2tibtn» auf (totnb einet (Enoeitetung bet 9amiIienibee)ut®enoffenf(^rt»« 
ibee, abet mit bet benibat ftSttflen S3etonung bt» 3nbi9ibualptiii)ip«. 
3n allen btei GAdpfungen jinb bie IhtItutienbenMn bet ^ufnatung, 
bes beutf^en 5tlafft)i0mu0 unb bet 9iomantif inetnanbet netfiblungea 
unb vttwobttt, aUe btei Jtnb )ugleic^ inbinibueQe ^teuitniffe/ ^ybi^tetifd^ 
(bthilbt", in bie i^te 6cb5pfet i^te petfdnlid^en jr<Etfa^tungen büflten, 
n>ie bet ^t^neibanblet feine "Rillen unb d^olbf^öume'. (Rfc^olle, 6elbfl« 
fc^ I, 286.) 9Bie C^oet^e eine genoffenf6aftIidbe 9latut t|i^ fo flnb caiA 
VeftalojMi unb S\d^oUt gebotene (l^enoffenfcbaftsmenfc^en, unb es finb 
niqt auein i^te (^enoffenfcf^aftstomane^ fonbetn es i|t boB Sßetben unb 
S^oQen i^tes gongen fiebens/ mas fle als foI(^e etfAeinen lägt 

0et d^enoffenfibaftstomon bat auf bie äntmtcflung bet mobetnen 
C^enoffenfc^aftsti^eotie in einem bisset nod^ !aum geahnten Umfange ein* 
gemitit, fteilicb ni^t immet biteft^ fonbetn vielfach but(^ ^Setmittlung. 
(Es mitb Aufgabe bet befonbeten IDaqteUung bes d^enoffenfc^aftstomanes 
fein, nicbt nut ben mec^felfeitigen Sesie^ungen ^mifAen ben ^oupt^ 
etfii^einungen biefet d^ottuna^ fonbetn auc^ fenen (Etnflüffen na(b)ugeben. 
fiiet ift nut feftpfteHen, ba| meber bie aensffenfAaftliille yiontettt wtfWt 
cM^ftts^ tto^ aud( feine OettoffettMaftstbeotie sl^ne bvn filnietgtunb bes 
Oenoffettfd^sfimions otganifd^ neeftanben »etben iann. Son un* 
mittelbaten (Einflüffen <&oet^es abgefe^en, i{l il^m bie meifte ^nteguna 
mo^l aus Af(bolfes SBetleU/ insbefonbete aus bem ^d^olbmacbetbotf' unb 
ben ^6tunoen bet ^nbad^t" ftugefloffen^ mobei abet ^u betüoficbtigen ift, 
ba§ Sf^oKe felbft faft übetau in ben 6|)uten ^eftalos^is, C^oetbes unb 
6etbatts manbelte obet aus ben gleid^en QueQen mie btefe fd^öpfte. 9Bie 
fe^t Qdßt im C^eifte (Goethes füblt unb benft, %t\Qtn |aibltei(be 6tellen 
in bet Dotliegenben Sammlung feinet genoffenfcbaftlic^n 6<btiften« Unb 
mas Sfc^oÜes «Cbolbmad^tbotf^ füt i^n bebeutete, bat et beteits in 
bem Sd^Iufimott }u einem Sotttag betootge^oben, bet oon i^m am 
28. 9tooembet 18d2 in einet ^tfammlung bet ftatiftifc^'OoRsmittfAoft« 
liefen d^efellfi^aft bes Stantons Betn gehalten mutbe. ^3in betnifc^ 
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EiUEt in mtA auf, t>« btn Sibxa bee %Ite« auf eint ^3^e SBcnrte 
beffm Aufgabe nfAt blog in bec Stgic^una b« Sugenb 6epef)t, 
cn ottA baiin, nao) WS^liäfitit füi bos So^I bes Soll» ja 
OTbctten. W» U JBoffmnlKCifter tom, »nbc OttMU tn SHAOtn 
,«albmi4nb«rf' ncta SÖürtibT...' (Sgl. .ffiei'Sflnb/ !Die 
wagten Utlix^en btc fojialen »ot nom 6tanb;iuntt 
l)et9obcnbefi|icforinogn3>St.€4ät, ^Tafibtntbit 
fi^tDcij). ffiercint^aft .^tei'Sanb'. Sotliaar schölten 
an btt Scijammlung stt fltttlfti\di'Volttmitt\^a^t' 
I i 4 1 n (B 1 1 c llJt^oftbesflantonflScin, am23.9toocmbtt 
1892 unb $1 1 sf uljlon. 6c;iaiata&biutl aus bim ecften 
$«ft bts ag. 3al|tgans« bei „Stltfc^ilft fUc fcbiDci* 
lerifi^* Stotiftfl', S. 71.) 

3n bcn Sejtalten OemalbB unb bcs {ungtn IDoifpfarteis bat M 
Sft^oIIe felbp q)otattett|icrt, mit et in bet ei^ilberuna be« elelicqen 
$Kf)3ItnffFes non OetDalb unb (Elebetb fein ^antiltcntbeal )ur Sot* 
^Qung braute. ,9]ieIarttgeB, otelfeittges Wiilta unb (Si^a^m btt 
9uten unb ^glidjen' lag nadi bem autobtogiapfilft^en Sttennhti« in 
{einem Sthenatzltb. (6elb{l(i$au I, 83.) ffite man in bei .aRttjlec'* 
iEHAtung ®Dttt|es fofl alles ftnbet, mas i^ien SdSpfec Je btmegte, fo laufen 
ouiq in 8f<llolIts .ffioIbmai^eiboTf' faft alle ^öecn feines Stc^tens unb 
Siai^tens in plaftiftbei ^auBbllbung jufainmen. 3n bem Seflieben, 
DonstainU<^ 3u bleiben unb in ben breiten Solteheifen pafttioe ^fC' 
hingen )u etgielcn, ^t ^äf ober bcr <£t>S^ItT in btn (Btengen ttnei 
tinfot^en, .anmutigen' 6d|{[beiung gehalten, o^nt ^D^e 91egißei an* 
>u)ief|cn. go^Ini^e SRotnt bes .Oolbma^erbocfes* finb gum Seil 
Dieitec nnb Hefec in anbein (EcjS^iungcn gfdMiIIes btbonbelt, noi aUem 
in ben 9Ii>»eUen ,9tt SRUHoRlte' unb .Sias BoA Im «ermel'. da finb 
bies ,$ata[(el*(Bef<^ti!|ten', mie fte auq ffioetbe liebte, um Smnbmotioc 
mH unb in mannigfat^tn Soimen gu enttntdeln. !E)ie Sitecotui'Se lehrten 
bueii^nen fit ats ,9ta^inen^(Ie*, iSoet^e ftibft obei beltnnt in ben 
vUntec^altungen beutfdiei; SuBgeoanbtTten' but^ ben Stunb btt Sato- 
neffe: «3(^ "e^e mit fe^t $ati3lelgef(f|''^ten: ttnc beutet auf bic anbete 
^in unb eTtlütt i^een €inn beffer, als nitle ttstlene SBotte.' 6o mlrb 
ootlet, beutlirtiet unb bebeutenbec, wenn man 
unb mtnbe^ns bie liteiatffAen ^uptiDtitt 
!i etlb^biogiap^ie tennt älton lernt bann 
e fD}ial-Dtganifatoti((ben flDnfequengcn btt 
S^niit^ mie fdion vot ilim bei beutft^t ^Its- 
IMet, beffen ,3;iautf unb ^ttubtngeft^li^te 
f) tine Ouellt ift, aus bei btt Sctfaffct bts 
.ftolbma^ttbotfes' ftfiBpftc 9Bs 8f#oHc In bie liefen ge^t dImi auf 
Die $9^in fteigt, finb tmmei flaut ob« ^ecbait feine ffilbtci, nes- 
fyiXb man i^n fn bfefen Stegtontn aui^ iegelm&|ig in bei OefeüfAiift 
mit (Bottlie finbeL Ss fteA ubecliaupt viel me^i unb Siefeits in biefem 
Vtanat, als man no^ bem Uiteil bei meinen Sltttotur^iftDiiler an* 
lu^mtn mSi^itt. (Eine ffUIIe gemifftnUaftli^en SOtateiials iß in btn 
}a$[iel(^tn Sa^isBngen bes oon i(m ^tiouMtgebtntn ,€4n>tlKibolen* 
enthalten. 3n btt Sotttb« tu btt etftcn Kummet bitfce SSoRablattes 
<;9)cuct S^^ijctbotc' 1601) erft^nl au4 f4o)t bl< Srunbibtc bcs 


Vr<teIhnod^otfe0': gXM hü-wmi^% Cdk ta bfofai tnatm MtUm 

ober iii^t Ui SSt^ftn, foiibecit tic^s ttit bcm Wlttge mts Icr ttcfeCr «bcr 
Mttfibel e» 90111 9Umx, IH^« <m« bcm IBItMält obce «ui bcm fBottc^ 
»0 (0 out tkotme oftillt Sefflc^ »i^ vcijll Uttb foU^ Ooltam^er- 
üiiiflc finb itoA Ibeffc« alt JtonfHtitttotiiiiuiqeidKhtfle «üb bcs^IcU^eii.' 

^ie C^cneologie bet d^runbibet bee ^(^olomcu^erborfed^ ift ungefS^r 
bicfelbe wie bie oon C^oct^e» jr^^uft'' unb «@<^a|QtSbec • ^Id^emiftifc^er 
Aberglaube, bot 9tei(|tum unb SBeiebeit mit ^tlfe be» Teufel» erftrebt 
unb l^c^ bem %5fen oerfc^reibt um leicf^t unb cof4 SU bem d^efud^ten 
3U gelangen, luc%^ ber <!&ebanfen!rei0 bet alten ffaujifage, bilbet besi 
Untergtunb* Auf bit aberglSubifcben SotfteHungen bet 13auer0leute^ 
bie ber $elb ber (Erao^lung (Osmalb) auf ben redeten 9Beg füllten min, 
len!t biefer fc^einbar ein, um |te sunSc^ft }u einem Sunoe ^ufammen« 
anbringen unb i^nen unter ben 6(^auem einer Sauberftimmung d^elübbe 
aufzuerlegen, in benen bie flttlid^en (^rttnbfäge für baa 9ieformmert bcs 
6eloen )ufammengefafit finb« 3n bie ^Sraum- unb S^uberfii^are'' ge^t 
Oflmalb ein, um bie ^Strlid^ter'' aus^ublafen unb ben guten Cbeift |u 
befc^mbren 

9limm ^<f unb Spattn, arabe felber, 

IDie Sauemarbeit ma^i bxA grofi, 

Unb eine ^rbe golbner Stoiber, 

6ie reißen fic^ 00m Boben IO0« 


(Erfl muffen mir in ffaffung uns oerfü^nen, 
2)a0 Untre burA ba0 Obere oerbienen. 
9Ber (buttB miu, ber fei erft gut; 
SBer ffreube miO, befanftige fein Slut; 
9Ber &ein verlangt, ber feltre reife Srauben, 
^er SBunber ^offt, ber {ISrfe feinen (Glauben. 

^ie ficb IBerMenfl wtb 9VUt verfetten, 
0a0 fäut btn Zottn ntemal0 ein; 
^enn f!e ben 6tein ber SBeifen ^Stten, 
2)et Seife mongelte bau 6teiit« 

IDiefe 9)erfe (bozi^tn (ffau|l 11, 1) f(^einen 8f(boI!e bie C^runbibee 
ni(^t nur }u bem jrC&olbmaAerborf'', fonbern ^u feinem ganzen S3olC0- 
eraie^ung0merle gegeben ju "^ahtiL Anal^fiert man btn (Bebantenge^alt 
ber (SraSllung, fo ergibt fu^ eine Sieil^e oon SlRasimen, bie ((aralteriftifcfie 
SRerlmale be0 genolfenfqaftlic^en (£raiebung0roman0 finb, nur bafi fte 
^ier in einfache, 9ol!0tümli(^'primitit)e gformen gegoffen erfc^einem ^r 
jpoetifd^e C^e^alt ber (Erjä^lung ift nic^t bebeutenb unb reiqt in biefer 
^ejiebung Ieine0meg0 an bie ^ein^eiten be0 unmittelbaren Sorbilbo, 
$eftalo)si0 «fiienbarb unb (betrüb'' l^eran, aber benno(^ gel^t oon bim 
Öan^en eine |lar!e erl^ebenbe 9Bir!ung au0, bie im mefentlid^en burd^ 
eine eigentümliche Serbinbung oon rationaliftifc^en unb romantifAen 
9Rotioen er§ielt »irb« ^e itulturibeale ber ebleren AufflSrung unb ber 
9U)manti! füllte Sfc^oKe, mie (^oet^e, in einer ^d^eren (Einheit su oer- 
binben. ^ie Aufclürung bemofratiüert, bie 9lomanti{ bagegen (at arifto- 
fratifierenbe Senbenjem 3n ber {fBrberung ber f(^5|>ferif$en Seite oe0 
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VlttMin md> btx SSetonuno eine» getneinfanten Solldfü^rungs-St^eal» 
betfi^cen vaib oecfdfinen |tc^ beibe Sii^tungeiu IDie ff^tvmQMtit 
8f(f^olfe0 i|i tomantifc^, fein 5!onomif(^e0 Sbeol rationQit|lif4« ^00 
(Dunbolf oon ^SBil^elm SRtifttx» S^anberia^ren' fagt, gilt mutotis 
mutanbU au(^ für ba» ^d^olbmoc^etborf'': ,xiu\ bec pSbagogifc^en SSeie« 
beit betubt ber SBert^ nic^t auf bet bi(^terif(^en (^eftaliung/ Stern unb 
^au|)tfUla ift bie päbagooif^e ^rooin}^ tnorin bie ^ic^tuno, als bie 
^aft UniDirnic^es ourdb bie oprac^e %u oergegenioärtigen^ in Den Ü)ien|l 
eines oefe^geberifAen S^^zb gefteUt unb im 13ilbe oonoeggenommen 
wiib, iwoB bem ^c^ter] burd^ bie Zat %u Denoirllic^en ni$t gegeben 
war/ (Gunbolf^ (botti^t, 6. 733.) 9iud) bas ^(ßolbma^erborf^ ift in 

t einer 9(rt eine irPÖbagoaifd^e ^rooim^ in ber n)eniger ber ^^ttt, aU 
^er 9)oll0- unb 6o)ial|)Soogoge ßfd^oKe feine Streife sog. $ierau0 erflärt 
flA bie florle Anregung, bie Gd^or aus biefer ^orfgef(^ic^te empfing^ ober^ 
»fr wieber^olen es, nitbt allein aus biefer QueSe/ fonbem au(^ nod^ aus 
anbern 6Ariften besfeiben SRannes^ oor a0em aus ben r^tttiibcii Icr 
fhibadftf, in benen Qf(^o!{es gange fo^iale (Et^i! niebergelegt ift, hat er 
IrSftige unb nachhaltige <£inn)irhtngen erfahren. IDie Se^iel^ungen Qdfixa 
ju Sf^oRe liegen fe^r tief, unb man !ommt ber ganzen Sragveite biefes 
^erlSltniffes oieueidbt auf bie riAtige 6pur, »enn man «eine ^rt 
Slletempf^inofe' im oinne Goethes (8ur SD>{orp^ologie, a. a. 0./ 6. 270) 
annimmt, fo bQ% 6(^ftr gemiffermaBen in bie gfujpapfen ^^d^oftts ge- 
treten n)8re unb bie oon biefem eingefij^lagene Snarf^route fortgefe^t 
I^Stte, mobei auc^ in ber 9li(^tung bes Sanbertriebes gleicMam bie Stollen 
gemec^felt mürben, inbem ber eine in feiner Sugenb nac^ ber Gc^mei^f 
oer anbere im ^Iter nac^ 0eutf(^lanb sog. 

13leiben, Cbe^en, (lieben, bleiben, 

6et fortan btm Sümf gen glei(^; 

93o mir SRflfelic^es betreiben, 

3fl ber mertefte Sereic^. 

0ir )U folgen mirb ein £ei(^tes, 

SBer gel^ormet, ber erreicht es; 

8eig ein fejles 9)aterlanbl 

^fl btm ffü^rerl ^il bem Sanb! 

(<Soet^O iBanbetiol^re III, 12. 

Heber^aupt ift bie innere (!bef(^i(^te bes C^noffenfc^aftsromans unb 

Seiner ffernmirhtngen ooQ oon med^felfeitigen Segiebungen, Aufammen- 
längen unb !operatioen ^erbinbungen, bie einer ^d^eren Oronung an* 
jugei^Sren f(^einen unb {ebenfalls internationale Streife umfpannen. 3n 
oer 6<^mei3 ^atte biefe Sbeenbemegung gemiffermagen i^ren StriflaHi* 

Sationspunit, oon btm aus fte mieberl^olt in gans merhoürbigen ^^er- 
c^lingungen ibeeHer unb perf3nli(^er ^ksiel^ungen nad^ allen 9li(^tungen 
ber ^eroorragenbflen Stulturheife ausftra^lte. 

^[6.6.] ^OB Sieb^aber-Sbeater, oon btm ^ier bie 9iebe ift, mar 
ber SRittelpunft oolfstümliij^er bramatifc^er Seranftaltungen, su benen 
bie 8uf<§auer aus ber näheren unb meiteren Umgebung SBattenmils %Uß 

iammenftrdmten« SReift mürben ooterlSnbifc^e 6c^aufpiele gegeben luib 
»er SxDtd ber 9)orfteSungen mar me^r auf Sereblung bes Sollsäarafters, 
ols auf gemB^nliqe Unterhaltung unb ^eluftigung gerichtet 3)iefe ^rt 
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nolUfümlii^tt Ihtnfipflege i|i in btt G^xDti) {tos! luttioiect imb ibte 
|iftonf(^en SButseln ruften in btm Icitif(||-ä|lbeiif(^en elftem btt SQxc^n 
Bnititiget unb Bobme«, alfo in ienet «ScptDetaert^eocie', in btt mit 
befonberem SRoi^brudt bit fforbctung erhoben mntbt, bai bie IDic^tung 
vvniibcvba«' unb ^}ualei(^ auc^ von fittllAoii Qmiä niib Sbiftoi fcf. 
(C^oetbe^ ^U9 meinem fieben IL 7«) 9Bie bie %ot^t ilbet^aupt oonoieoenb 
vom (DeftAtdpunfte btt dtfifcUc^feit betoertet mutbe^ fo follte befonbers 
boft @(^Qufpiel fiebrbcamo/ bos ^L^eote?^ mie bei ben (&ttt^n, (Er^iebungd- 
unb fie^tanftalt fein/ foQte befonbete ^aitiotismu«, Gtaatobegtiffe unb 
4,populare (Empfinbungen'' ecn)e(fen unb einprägen. (Bobmec in (SuIjetB 
^ä:^eocie ber f4bnen Stflnfte', 1771—1774/ 2. Auflage/ 1787/ 3. Sanb, 
6. 6d2ff.) ^ie ^ufbebung ieglid^en SBiberfpnic^ee )mif(^en politifd^er 
unb Sft^etifc^ec (£t3iebung lag biefec Sl^eorie no^e unb au» i^t entoiaelte 
ftc^ gnn) logif(^ bie ber )n>eiten ^älfte bes 18. Sn^c^unbert» eigene 
^uffaffung oon ber ^oben itulturmtffton btB S^eotere. 3n ber Shmft 
erftrebte man bie ^uflofung ber bualiftifc^en (&egenfo|e/ welche boB Seben 
ber (Einzelnen mie Der C^efamt^eit b^roorbringt 9n btm SBefen ber 
6dbon^ett foQte alles oerfo^nt/ auBgeglid^eU/ innerlitb gereinigt unb ge- 
l^oben »erben. 2)ie bramatifc^e Rnnft, aU bie mirifamfte fform aftbe* 
tifdber ^arfteHung btB Sebens/ rüdte noiurgemag in ben SRittelpunft 
biefer Sbeenbemegung unb insbefonbere burq fie hoffte man §u jener 
6nnt]^efe btB 645nen ^u gelangen/ meiere einft in ber folratifd^plato- 
nifcben ^^ilofop^ie auf einen ^oben C^rab ber 9)oOenbung gefübrt mürbe. 
S^iaers ^bbanblung über ^^te S3übne als moralifcbe ^nftalt'' unb 
feine Briefe «über bie oft^etif(||e (Er^ieoung btB 9Renf(ben' ftnb {lafflf^e 
8eugni{fe oiefer Stimmung/ i^ren lebenbigften ^usbriuf aber (at fte in 
doet^es «Urmeifter^ gefunben. 3n biefem urfprüngli(^en (Sntmurfe ber 
9Reifter-^i(^tung erfagte (^oetbe bas gefeDfdQaftlii^e Sbeal/ bas S9ilb 
eines etnl^eitlid^ ^armontfAen ®emeinmefens ^undcbfl in ber 0orm SJtbe- 
tifc^er ^nfc^auung. (Es fij^mebte il^m eigentlicj^ fdjion im $uppenfptel 
Dor/ bas ben Stnoben lebhaft befc^aftigte unb an btm er ^uerft feine pro« 
buftioe unb reprobuftiue ^aft betdtiate. 911b bie (ßrogmutter an einem 
9Bei^na(^tsabenb ein ^uppenfpiel oorfteUen lit%, machte bas unenoariete 
6(^aufpiel auf btn Stnaben einen überaus ftarfen (Einbrud/ «ber in eine 
grofie/ langbauernbe SBirfung noAüang''. (®oetbe/ ^us meinem SebeU/ 
SHAtung unb 3Ba^r^eit/ 1/ 1.) 93el(^er ^rt biefe ^irfung mar/ ijt in 
«SBtlbelm 3Rcifters theatralifcber 6enbung' in aOen (^aratteriJHfi^en/ 
ben ^erbegana bes IDic^ters beftimmenben SOlomenten feftgei^alten/ fo 
ba% |i(^ in biefer 6(i^ilberung ber {inbli6«!naben^aften $hqe SReifters 
ber Äeim ber aan^en ^erfönlid^leit (ßoet^es erfcbliegt unb man in i(r 
Mtgleid^ auc^ oen Sd^lüffel su btn elementarften C^e^eimniffen ber 
Sneifter-^c^tung empfängt/ bie felbfl mieber mie eine Slume aus bem 
6amen!orn 3ur Slütenhone fic^ entfaltete, ^ie Dor^errfc^enbe ^Cuffaffuno, 
bie ben Urmeifter su einem gemS^nlid^en Sl^eaterroman ftempelt, trifft 
bur^iaus ntc^t ben Stern ber Qaä^t, ber oiel tiefer liegt unb in ber ge- 
noffenfd^aftlimen C^runbftimmung bes IDic^ters %vt fumen ifi. ^e Silei- 
gung }u SJlml, C^efang unb ^u ben «BretterU/ »el(^e bie Sßelt bebeuten', 
entfpringt ben ft^mpat^etifc^eu/ gefellfc^aftlicben unb religibfen Cbrunb« 
empHnbungen bes S^enfAen unb aus benfelben (Empfinbungen entfielt 
bie Steigung mt genoffenfcf^aftlicben ^uffaffung bes £ebens/ »enn fie be» 
^eiflic^ermeife aud^ ni(^t in ieoem SRenfc^en )um Shtrc^brui^ Comm^ 
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M matu^en fe^r fc^tnod^ ifi unb bei ollen einet getniffen Slultur bebatf« 
^ief teligio0 geftimmte unö {ünftletifc^ oeranlagte Snoioibualitöten Jtnb 
in ber Siegel qu(^ affoMatioe Statuten^ gtoge Slünftlet gleicj^ voittii^ 
tiefen S)enfetn in it^eno einet Se^iel^ung ouc^ C^enoffenfqaftsmenfc^en. 
^ue Stunftgefefee finb !oo|)ctQtii)e (&efege, bie nod^ btm ougemeinen 8^^!- 
I>unft gtaoitieten/ (Einheit in bet Sieloeit }u geftalten, unb eben bie» ift 
Qu^ boB ^oc^fte S^^l ^^ (Benoffenf(^Qft0bewegung. $tet mit boxt ^anbelt 
«0 {t(^ botum, bie Seile um bes Gan^n taiQen gu entmideln, fte jut Sbee 
be0 Ganzen binoufjufiimmen unb oiefe0 noc^ ben C^efelen ooQenbetet 
6i^önbeit )u fotmen. ^ementfptet^enb ift e0 mu^ bie f)od)\tt Aufgabe bec 
i>atfteuenben ^nft^ bau Snbioibuum ^ut C^otiung »t geftolteu/ ol^ne et 
{elbfi Ottfaitl^ben', b. b. [eine fftei^eit in ibeeOet ^ebunbenbeit on ein 
(&Qn)e0 )um J^otmonif^-tatigen ^U0btu({ )tt bringen. 3n biefer ebelften 
^uffoffung ift fte, mie lebe \d)bm Stun% ein SBiIbung0mittel, ^ein 3BerI- 
Seug bet ^eteblung bts (EJ^otaftero, U)eld^e0 bet Gtoat nid)t l^etgibt, unb 
j,um bas politifci^e [gefeUfd^aftlic^e obet geno^enfcbaftlid^e] $tobIem in 
bet (Etfo^tung ^u löfen, mug man butd) bas öftl^etifc^e ben 9Beg nehmen, 
meil e0 bie Sd^onl^eit ift, butd^ welqe man aut ^tei^eit maxibtlt". 
{Q^UUt, Uebet bit öft^etifd^e (Staie^ung be0 SRenfc^en, in einet bleibe 
oon «tiefen, 4., 9. SBtief.) 

SBo^tenb 6(binet otefen ^eg auf bet ®tunblage bet 5lanf fdben 
^^ilofop^ie in oft^etifc^-et^ifc^en (Etottetungen bef(||tieb, oetfolgte tbn 
C^oet^e in btm Utmeiftet, in bet ^r^eattalifd^en 6enbung 9Bil^elm 
SOlei|tet0^ inbem et babei ootne^mlic^ eigene (Etlebniffe unb (&emüt0' 
^ufianbe j^ut poetifci^en 2)atfteIIung btad^te. lDa0 Sbeotet-Sbeal SO'2eiftet0 
ift tatfadg|{(^ nid)t0 anbete0, al0 ba^ in bie 6p^dte bet batfteQenben 
5tunft ptoiiaiette utfptünglic^e ®emeinfc^aft0ibeal üboti^tB. SBate biefet 
«tfte (Entmutf bet ^9neiftet'-2)i(i^tung au einet anbeten ^txt entftanben 
unb untet anbeten Sotbebingungen petfonliAet Sebendgeftaltung be0 
0i6tet0 gef(^affen motben, fo mütbe bie ^elt mal^tfc^einlid^ um eine 
'foc^ft eigenattige, au0 ben feelif(^en Siefen einet gtoBangelegten SV^atut 
ietau0aeatbeitete ®em)ffenf(baft0-Utopie teid^et lein« (!^efü^l0mägig, 
Mmbaft unb oetmotten finb faft aQeSOfU)mente be0 ^od)ften ®emeinf(i^aft0« 
ibeal0 <!^oetbe0 fc^on im Utmeiftet entbalten, benn bie J^unft mat fQt 
i^n ableitenbe S^etmittletin füt Die IDatfteQung be0 ^Utp^anomen0', boB 
Don il^m al0 foaialeo ^toblem emphinben mutbe. ^il|)elm SDleiftet0 
t^eattalifd^e Steigung quiQt noc^ btn älBotten be0 lDi6tet0 au0 bet irffüÜe 
Don Sieber ffteunbfaikft'' (f. ^nmethtng S6), oon ^^nung gtoget Säten, 
^et 6(^aufpielet etfcbeint ii^m ^fo el^tmütbig mit bet Sßteoiget, bet bie 
SBotte ®otte0 vetfünoigt, meil et un0 bie 6timme bet SRatut an0 $eta 
legt, mit ^td^Ii(b!eit, (Etnft unb 6<bmeta toec^felnbe ^nfSQe in bet 
Ratten Stuft btß SRenfc^en VDtdt, um i^t bunfel einge(üDte0 C^efü^l tein 
au flimmen unb ben gdtäiAat Stlong bef Vetoaiibtfd^aft unb Siebe unter 
einottbef J^otaulodm SBiD^elm begteift boB S^eatet al0 motalifc^e 
(Etaie^ung0anfialt, meiere bie SOlenfc^en ^t CMetnttnis bringen foH, hc% 
fie »Srfiber' fMb. (Et miU bas ^(Bute, (Eble, (5toge' bnt^ baB 6(^au- 
fpiel oetfinnlic^t feigen, et min ba0 irftodEenbe Snnete'' in SBemegung fetten 
unb bie fieibenfd^aften teinigen. (O&oetl^e, ^iS^elm SOleiftet0 t$eattalif(j^e 
6enbung. 9lad^ bet 6(^ult9eg'f(^en ^bfcbtift ^etau0gegeben non $attn 
Sma^nc, 1911, 9ud^ I, Slapitel 12, 15, 22; III, 2, 9; £e^tiabte U, 4.) 
SHe Steigung, bie SBiD^elm au0 bet @p^Ste eine0 engen biltgetlid^en 

IM) 6(I^St, (Senoffettfd^aftnc^e sieben unb 6<^riften. (^CnmcrCungen.) 305 


I' 


13entfeft ^ecaus ^um Sweater trciH if^ olfo im C^tunbe eine in den 
f^mpot^etifc^en (^efit^Ien our^lni^e ibeol-genoffenfc^aftlic^e dleigung, bie 
im Stunft\iaat, in bex 6AeiniDelt bet Silline^ btt JdxüUt, wtU^ bie 
^elt bebeuten', i^te (BAfte Sefriebiguna erfhrebt ^ie ,fMiIif4e 
SUpnftlif bet 9Banbettruppe^ )u beten C^ninoung SBil^elm bie ^ncegun^ 
gibt^ unb bie im JUT'^Re^ttt" noc^ fAarfec umriffen ift, als in i^tn 
^|Be^rio^ten^ ttfigt bie 8üge bet 6€tio{fenfd|afto-ltt!»|rtc mit bem Sbeol 
einet oon bet ptofonen Seit obgefonbetten^ um i^te eigene 9LHfit ft^ be» 
megenben i&emeinfc^aft/ bet Steim^elle iebet aufd Unbeoingte unb (^on^e 
aetic^teteU/ obet oon ptoltifc^en (Etfobtungen no(^ unbetü^tten Cbenoffen« 
f(I^Qft0-9e»e0ttii0. Wie Oeiuffetilc^afttfvrobleme ftnb biet in bie Sliüt|l« 
orobleme einet teinen Sf^Hetifcleti 2)atftdl]tii|| bet ttdt yn e lnf y n Mtt|lert> 
0ie SBü^nen-Sßelt oetttitt bie O&efeQfcbQft, bie nod^ bet obfoluten 3bee 
bes StunftftQotes otganiftett metben (oÜ. ^ie ^^eattalifdjie 6enbung 
^ill^elm SRtxfttvn'' ift )u einem guten Seile eine au0 intuitiner 
(Empfinbung ^etausgeatbeitete^ in bas Gemanb einet btomatifc^en Stunfl« 
le^te gefleioete poetif(^e C^enoffenfcliQftdü^eotie. 6einen f^mpotbetifcben 
C^efüblen folgenb^ toonbelt bet IDic^tet ttaumboft auf ben ^fooen bt» 
genoffenfci^aftlic^en 6o3ialtefotmet0. 9Bie bie SBo^t^eit übetnaupt^ fte^t 
S[Reipet/ in bem |i(^ C^oetbe felbft batfteat, qu<^ bie gefeSf^aftltd^ SBo^t- 
^eit irim Silbe'' unb fui^t fie ni(^t nut in allgemeinen t^eotetifA-te^ 
nif(^en Siegeln bet btamatif(^en IDatpeUungsfunft, fonbetn ebenfo im 
Sufammenleben unb in bet J^dusU^-bütgetlidben ^altung bet 6<i^aufpieler 
u oetfinnli^em (6enbung I^ 10.) 9lac^ allen oeiten unb 33e%ie^ungen 
in mitb boB S^eatet oom C&efubtspunlte bet ,6osietSt' bettad^tet 
„C^emiffe Obegenftanbe unb ^tten bes SBettogens muffen audgefd^Ioffen 
fein''^ Dem ^ugenblid bee fd^önen Genuffes foQ S)cmet, foll (£mig!eitsn>ett 
oetliel^en metbem ,5^ein Genug/ mitb betont^ ift notübetge^enb^ ben et 
^utücflSgt/ ift bleibenb^ unb waa man mit ^eig unb ^nfttengung tut, 
teilt btm 8uf(i^auet felbft eine oetbotgene J^taft mit^ uon bet man nic^t 
miffen lann^ mie m e i t fte m i t ! i^ (Sel^tia^te V^ 10^ 16.) ^em S^eatet 
mitb bie Aufgabe sugemiefen, ben fc^onen Genug %u oetaugemeinent/ bi^ 
3Renf(^en butc^ gemeinfamen äft^etifc^en Genuf in bet 6pl^Ste bet 
ebelften Sebütfniffe su einet ibealen Gütetgemeinfc^aft au uetbinben« IDie 
S^otm bet ^ibealif^en iRepubli!'' bet ^eatetttuppe. Die als eine Gemein« 
f^aft bet ^Guten ^gebac^t ift, betu^t auf bet Sbee einet ^obnltion«- unb 
furnfsrnttonfgemetttfAdt, beten Gtünbung {tc^ auf bet SBafte bet Gleich 
l^eit ooHaie^t/ benn leoed SRitglieb mitb füt noU unb gut genommen. 
«ÜRan nal^m als audgemad^t an, bai untet guten SRenfd^en bie tepubli- 
!anif(^e ^otm bie befte fet; man beJ^auptete^ bas ^mt eines ^iteltots 
muffe fietumgel^eU/ et muffe oon aUtn getoä^U toetben unb eine ^tt oon 
üeinem 6enat i^m jebet^it beigefeftt bleiben.... IDie Stauen etl^ielten 
6i| unb Stimme.'' (Se^tjabte IV^ 2.) ^ie 6d^aufpielet foHen ft(| oot- 
fteueu/ b. 1^. in bet ^^^on leben, bog fie il^t eigenes ^ubitotium bilben 
unb fid) aunöc^ft felbft |u gefallen ^aben. ^SBit foUten unfet gtogtes 
Glücf unb ^etgnügen batein fegen, mit einanbet übetein- 
^uflimmen, um uns mecbfelfeitig ^u gefallen, unb aud^ 
nut infofetn ben S9eifall bes $ubli!ums ju fcbä^en, als mit i^n uns 
gleic^fam fc^on felbft gatantiett J)ätitru'' (Genbung V, 13; £el^t- 
iabte IV/ 2.) irSebet mug fein 9Rdgli(^ftes tun, als menn et füt bem 
gtogten ^ubitotio ftünbe.'' (6enbung V, 13.) 0as ^toblem, beffen 
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£öfung gefuc^t loirb, gii^felt in bet gleid^magigen Haltung be0 Stnnft' 
pcobujenten unb bta 5tunft!onfumenteiu Wx ben Stünftler ("f^tobu^nten) 
loerben biefelben ibealen ^nfotbetungen gefteQt Q)ie an btn gufd^auet 
(Stonfumenten)« Sdeibt foßen in einem toeqfelfeitigen 5tonta!t flehen unb 
ben gleichen r^^ü^mifci^en S3etoegungen folgen« Sßon ber ^3 n n i g ! e i f" 
be» gegenteiligen (Gebens unb dle^mens leitet ftc^ bie joviale ^auet- 
iDicfung ob; ati0 i^t enoäd^ft bos ^^olüommene'. ^ie „ibtali^d^ 
9itpuhl\V, ^bie Qotm bed neuen Staates'' etfci^eint OI0 ein fiA felbft t)er- 
fotgenbes unb felbjt tegiecenbes ®emeinn>efen/ bas {i(^ um feine eigene 
%A\t brebt unb beffen fittlid^es (St^altungsprin^ip bie Svene ift^ bie |tc^ 
niqit loscaufen !ann unb^ ftci^ere 6tetig!eit gemä^renb/ bos ^aimt- 
!apital bes dieid^tuhtd'' betet ausmad^t^ bie fonft menig obet niqts 
befigen« Stettnbfd^oft unb Stette galten bau (Ban^e plcaamtn unb 
geben ^bem ootübetgebenben SO>lenfc^enleben eine fiimmliu^e ®eQ)i^l^eit^ 
r6enbung V, 13; Se^tja^te IV, 2.) Uebet bad ^^etbaltnb biefes 5lun|l- 
paot-Sbeald |u ben ^tinjipien bes geno^enfAafttid^en Gemeinfc^ofts- 
iebens ogL SRunbing^ ^flicnten unb 9ied)te bet (Denoffenfd^aftsangefteuten 
im fii(bte bet (Benoffenfc^aftsibee, 6. 17, 19, 20—23, 34, 37, 40, 42, 43, 
46. ^iet finb biefelben Sßtin^ipien auB bet pf^c^ologifc^en ^nal^fe bes 
9lo(^bale« unb 9iela^ine-3beal0 OI0 aft^etif4)*ptagmatifc^e ^atfteQung btx 
genoffenfd^oftlic^en fieben^otbnung enttoicfelt 

6<i^on al0 ^i6)ttt, 6(baufpielet unb 9iegiffeut eines ir£icb|dbe9* 
Sl^eotet»' fucbt SEBil^elm biefes Sbeal )u vetmitllic^en* 6eitte Slegiefutt^ 
ifl g^dSfAaftiU^e Otgonifotioitflhtttft« (Et mcübtt bie ibeale 6timmung 
unb oitigtett nac^ bet 3bee bes (Danken. SBö^tenb febet anbete bie 
beften SioUtn in ^nfptu^ nimmt, ift i$m botum )u tun, boi ein 6tiid 
gefpielt metbe, gtogmütig ttitt et felbft jutüd unb nimmt getingete 
9lollen an. ^utd^ Gebulb, SV^ac^giebighit unb Uebettebungsgabe fc^Iid^tet 
et 8®Ut^ unb begegnet bem Stu^, bet bie ^linte ins J^otn mitft ^ut(b 
feinen (Sifet, feine Siebe ^ut guten 6a$e, bie nidbts Sßtofanes uno 
Säppifc^es bulbet, geminnt et bie Steue bet Sot^üglidbften oet (ßefeS- 
fc^aft unb etlei(^tett [x^ fo bie SRü^e. ^^utc^ (ßemanbt^ett, SDlut, ffteunb- 
lidjlitii unb a^niiai lo(fte et auf feinen $fab/ (6enbung I, 10.) 

3n bemfelben 6inne bSlt Wilhelm bet manbetnben ^eatetgefeU- 
f(^aft, bet et ficb fpätet anfd[|liegt, ^otttäge, um |te ryon bet ptimitioen 
6tufe einet j^anometfsmagigen ^uffaffung i^tes ^etufes jut ^ol^e feines 
^unftibeals )u etl^eben. 9et 6(^au[pielet foll mit bem ^ic^tet butA 
(ßebatbe unb ÜRiene mettetfetn, et foU aud) bie SRebepaufen pantomimffdl 
ausfüllen, umeinfd^önes C^an^es ^etoot^ubtingen. S^bet (Einzelne 
foQ bie ^(Empfinbung bes Ganzen' ausbtüden, bie SHoDe im 


gufammenj^ang mit btm Gtüde, nid[|t an ftd^ bettac^ten, alles foU auf 

etftteutetC^liebetju 
einem f A 9 n e n C& a n a e n'', b. 1^. auf <Hitbttbtmg ber tSieH^eit In oie 


r^ufftellung unb Belebung ^etfiteutet C^tiebet 


6iit)^t gdktt (f. ^nm. 3, 6. 287, 200). IDie 6^aufpielet foEen bemül^t 
fein, i^te 3nfttumente übetein^uftimmen, gleich ben Sonfünftletn, genau 
Saft SU galten mie fie, bie im (^eift unb 6inn bes Stomponiften |u fpielen 
fud^en, ein jebet befttebt, ^bas, mas i^m aufgettagen ift, es mag viel 
obet menig fein, gut aus^ubtüden''. — ^^Ue bie Kleinheiten, bie biefe 
eble ihtnft ^u einem $anbmet! etniebtigen, metben megfaUen, man mitb 
ni(^t me^t um 9lonen fiteiten, man mitb ni(^t mel^t am untec^ten Ott 
3u glänzen fud^en, manmitbfeinem^attgenugtun unb f ü t 
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^engeringflett belogt fein..... 3eö(c Mt^ bo^ Hdc|t^ wMa 
I fehl 9totim0 ffibtt/ nwrinnen bie Udnmq t^n beftitigt nnb imf bicfos 
»fbm ofirbe tt (eu^ oon jebem ertamit wm€n/ (&Mq^ IL b, 6; 
V, 13.) Sgl SRniibtim, 9f lt4^ nnb Siebte bec (tawffenf^i^ts- 

imgefidBeii^ 6. 41, 42. 

f$fiäU fBttiwfy 0e ein ^^rtwily fnttlffwfiyiftyfi^ ^^^^ loS Sci^ 
••ttn ^Tie ftnie CnteUOnng be» Staun»» alf o oui^ f& bieicnigcn 
^Portien bet C^aonäb^tung^ bie cmb beut Siobmen oec t^eoteolifc^ Gen- 
btttia Sneifter» herausgetreten finb unb fU^ nul^t me^r auf ber 6d^n»elt 
ber vfibne^ Jonbem auf beut Gebiete bes oirdiil^en Eebens bemcgen. <E» \ft 
ba^er eine »tum ^oltbore ^uff offuno, oonai^ Goethe in bem ^Ur-SReiftet' 
ttmcf^ oefentlicb anberee empfunoen^ bargefteHt gefuii^ ober gemoQt 
baben foU^ aU in btn ^Se^rjo^ren' unb ^SBanberjo^ren' ber ISKc^tung. 
>lttr bo» t^eatrolifcbe 9iU>ung»ibea( unb bie 3bee ber unbebingien 
~ ^dpferifil^en C&eftaitung nmrbe juriidgebrftngt ober aufgegeben, ber 
_dbauplafc ber ^onblung oEmS^Iid^ oerf^oben unb bamit bie 3bee ber 
gefeHf^oftlicben er^ie^ung in anbere 6pbaren gerüctt IDer 2)i(^ter felb^ 
mor iiMwifcben mit offenen ^ugen^ mit aufgefc^Ioffenen Haren 6innen 
in bie Seit ber SBirüi^teit eingetreten. 6eine ftaatsmonnifc^ SStigfeit 
unb feine natunDiffenfdbaftiid^en 6tubien Ratten i^m anbere <&eft<^t0- 
puntte eröffnet IDie flare C^inflc^t in bau alle 2)inge be^errfd^^nbe 
#nt»iiRttttäimfe| brängte btn tiUmx\^tn, aufd Unbebingte geriil^teten 
Skhtn»' unb (Seftaltungswillen ber 6turm' unb ^ang^eit ^urücf unb fteEte 
ben ^il^ter oor bie ^ufgabe^ bie (Ein^ell^eiten unb Sefonber^iten jkU 
bemftltigen/ bie 9ru(^ftüae auf einen Generalnenner %n brinaen unb in 
btm S^eDenfpiel ber oielfad^en IDinge bie Semegungsgefege oes grogen 
Sdeltmeere» )u oerfolgen. SBqb nunmehr Gemalt über il^n bekommen 

!\aat, mar ^bie Oe^femvegntta non Sbee pt. C^ol^ng'. (8ur SOilorp^ 
ogie^ 0. a. O*, 6. 854.) ^ber tm Grunbe wai es boc^ nur eine 3Retem« 
pf^c^ofe^ bie er erlebt ^atte^ eine 6eelenn>anberung in anbere Se^irtc;, 
benn Die t^pif(^e Grunbftimmung blieb biefelbe, nur bai er fortan, ftatt 
in einem niqt fel^r !laren 6trome )u fc^toimmen, mit oen SeQen 
eine» ^oppelftrome« rang. 0ie Segeifterung für bie Stulturmiffbn bt» 
9|beater0 toar erlofcben, aber ba» Sbeal bts Stunftftaates lebte in bem 
allgemeinen Gemeinfd^aftsibeale fori IDa» S^^eater oenoanbelte ft<^ in 
bie ^päbagogifc^e ^rooin^'', bie manbernbe 6(^aufptelertruppe in bie 
^GefeUfAaft oom Surme'' unb ben manbernben S^eltbunb. ^us bem 
trüben SRebelgrunbe ber tl^eatralifcben £iebf(^aften SReifter» arbeitet fid^ 
ein Ilare», beutlic^e» S^amilienibeal ^erau0, in meldbe» bca Sbeal ooH« 
fommener 9Birtf(baft eingebettet ift. SIReifters Stunftibeal !lärt fu^ p 
einem bie 93iel^ett ber (Erfcbeinungen bur^bringenben Sbeal menf^li^er 
Gemeinf(^aft ah, unb ber le^te unb P(^{le, bem Urgefü^l be» i>id^ttx» 
entitammenbe SBunf^ ift ber, ba^ es btm «Stuppler ^erftanb'' ni<i^ 
gelingen mi$ge/ ^auf feine SBeife ba» (Ebelfte mit btm Gemeinften %u 
oermitteln''. (8ur SIRorp^ologie^ o. a. O., 6. 221.) ^n biefer Vermittlung 
ift nämli(^ ber «SIbeaterftaat'' SDleifter» ^ugrunoe gegangen unb biefelbe 
Gefal^r bro^t au(^ jegliibem Gemeinfcbaftomejen, bau über ber (Erfal^rung 
bie Sbee verliert ober {te lieblos unb geiftlos mit ber bloßen (Empirie 
oer!uppelt 0ie Grunbtenben) unb bas eigentliche Problem ber SReißer- 
^i(^tung ip bie fortf(^reitenbe 9npaffung be» mir!li(^en Seben» an bie 
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stet btB Scbend/ die (EinMlbimg btt Seile in boB (S>QnM, b\t SSeteblutig 
be0 (Gemeinen unb bie (Erftotlung ((Ettü(^tiQun0) bes Stleinen unter teil* 
n^menbet 9RitbiIfe btt C^rogen, (tbltn unb oon Statut ^Dorjugten« 
S)a» (e|te 8^^^ bta ^icbtetd obet ift 5ie ^ufldfung bt» Gegenfa^ei» von 
Sbeal unb ^ir!li(^!eit oesfelben (^egenfages^ ben bet IDic^ter in ^otteßet 
Sugenb aum erftenmal empfanb/ al» et am SRorgen naq ber $uppen- 
ä^eatemorfteQung an berfelben (5te0e^ n^o bos mogifc^e C^erüfte geftonben 
j^otte, oUes loieber DetfdbtDunben mat unb tu i^m «unmBglidgr Mien, 
i,bo| bo nur jtDei Sürpfoften fein foUten, wo geftern fo otel Souberei 
geioefen n^or'. (6enbung I, 3.) Unb berfelbe Öegenjog tritt ^eroor, 
loenn ji^ ber junge 9$il^elm SD^leifler^ ben feine (Eltern für btn $anbel0- 
~tanb beftimmt Rotten, oon aQem getoaltforn ^u entfernen fu(^t, „wa» er 
1r ein niebriges (l^ef(^äft galten ntugte''. Gerobe biefe gegenfoglid^e 
Interfd^eibung oon ^o^en unb niebrigen fingen loill ber m^ttt aber 
ni(^t anerfenneU/ unb barum lägt er 9Bil^elm0 S^reunb SBerner^ ben 
9lepr8fentanten bes ^ax\btlü, im Umgang mit {enem |t(^ baran gen)5bnen, 
^ouc^ an fein Gemerbe^ an feine C^eft^äfte mit (Erbebung oer Seele 
m beuten'' (Se^ria^re l, 10)^ mä^renb anberfeits f^on in ber «t^eatrali- 
[(^en Senbung'' Sil^elms SRangel ^am maleren C^etfte bt» ^anbelsmannd^ 
leruorgele^rt mirb: «ISMe Siebe )u ^olfyltn unb befonbers bie Siebe pt 
Wkdm, in benen fo uiel pt. petfen fflegt, ging i^m ab, ilufmedfamlcit 
«tf neine Sotteiler C^efühl t)on btm ^o^en 9Bert bts C^elbed. 9Rit großen 
^merjen bemerlte ba0 oer ^Ite oft^ ba% fein 6ol^n nie ein 9te(^er unb 
aomrnenev SBirt merben fonne« (6enbung I^ 12.) 2)ie Steime ber 
fpateren 9Birtfdbaft0p^ilofop^ie^ ber ^auB^altungsfunft unb be» ganaen 
öfonomifc^en ^tationalismus ber ^el^ria^re'' unb oer «SBanberial^re' 
mod^en jtd^ bemna^i f4lon in ber ^r^eatralifcben Genbung'' bemerfbor« 
IDer Uebergang aus ber 6timmung bzs tQeatralif(^en Stulturibeal» 
in bie bes ^Birtfqaftflibeal» ift in braftifc^er^ aber fehr be^ei^nenber 
®eife angetont in äeonarb SReifters biograp^if^en Ullttteilungen über 
ben ,p^ilofopbif(^en'' S3auern iUeittfoag: ^r^leic^ mie für bie öffentliche 
(E^rbegierbe (Euria unb ^orum^ ^caoemie unb ol^mpifc^er 6pielplat), 

10 \inb für bie l^elU^e Gl^begierbe im§ unb 9Re9er|iof unb SBeidfpfitte 
ic» f^ttpe Sbeotet« Unb mos tdnnte mo^l beffer fo oiele fabe 9lomane, 
al0 ein ^ausltc^er ^lutar^ ober SRepos oerbrangen?'' SßgL fielnetiens 
haS^mtt 9RSttnet hi SUbniffen oon j^einrid^ ^fenninget, 9Ra$[er, nebfl 
Intsen biograpbifAen SfloAti^ttn oon £eoQotb SReiftet, Süric^ 1799, 
6. 134. fDas Serpltnis ^fleinioggB 0U C^oetbe unb bie 9>latur ber l^iet 
in ^etrac^t lommenben SBanblung berührt äRinor^ inbem er bemerlt: 
»•••.au(^ im Seben ^i^^t bie feltfame (Erfc^einung eines Sauern Stlein- 
iogg vu (u (botÜ)t& 3ntere|fe am meiften auf fl^.../ i^ftt fuAt er aud^ 
in ben unteren unb nieberen 6tönben nur bie fimpelften unb autoglid^ften 
(Erfc^einungen auf: ben arbeitenben ^anbmerler^ ben rec^nenben Stauf- 
mann ufm. d^ic^t als Snbioibuen, fonbern loeil fie ben (Gattungsbegriff 
ber SIRenfc^^eit am reinften 0ur ^arfteUung bringen^ finb üe ii^m oon 
aBerf" Sgl OiS^elm 9RUior, bie anfange bes 9Bifi^elm SOileifter, (&otf!^ 
3oi^rbu(^ 1888, 6« 167. 

(Es ift nun l^ddbft intereffant, 0U beobachten, mie RA bei 8W<^ un^ 
648t eine äbnlid^e SRetempf^ofe ooHsog/ mie yx^ bei jenem ber 
SBerbegang SBtlbelm SReifters reprobuaiert, m\b bei biefem aus einer 
(Entioialungsp^afe allgemeiner «SbealitSt^ bie aud) ein S^eater-SbeoT 
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einfd^Uegt ft<^ ^in oon 51oni)mif(^em Sflationoli^mus ahqtlldtttß (Gemein* 
fc^oftBibeal l^etausbilbet 

^) [^* 8.] Gemeint ift 600 bernif(^e Se^rerfeminar in SOi^ün^eit« 
b u ^ f e e^ in toelc^em Sd^at feine 9)orbilbung %um 9)on0f(^uUebter et« 
l^ielt unb ben „iS>tx\i ber Sbealität' in n«^ aufna^ (f. "^nu 3, 
6. 301). 8u einet «pobogogifc^en ^rooin)'' loar S^lünd^enbumfee bereits 
burc^ j^eititid^ ^peßaIo))i getDotben, ber fic^ mit feiner 6(^ule unb 
Süngerfd^aft bort für einige Seit niebergelaffen botte^ toö^renb in noi^ftet 
^ta^borf^oft^ in bem !aum eine 9)iertelfiunbe baoon entfernten j^^fö^I» 
tfmottnel um ffeüenber^ feine i,pabogogif^e 'Tronin)'' regierte, bie oon 
C^oetl^e in btn ^r^anbericuren'' oeremigt tourbe, too^u Dorläufig bemerlt 
fein mag, bog ficb Goetne bei aller ffreibeit eigener (Erftnbung unb 
C^eftoltung bo^ Diel ftSrter an biefes %orbilb anlehnte, aU bie erften 
(tnibtdtv btefer 9e5iel)ung angenommen })abtn. Ueberbaupt ging in bem 
^ofTDt)ler «(Er%iel^ung0ftaat' ber ®eift be0 0enoffenf(^aftdromane0 um, 
toie nod) bur($ eine befonbere, S^eüenberg unb feine ^nftalt bel^anbelnbe 
SDlonogropl^ie unferer 6ammlung nac^getotefen merben foO. ^n>or- 
ragenbe Pioniere unb ^eoretifer be0 ®enoffenfd^aft0tDefen0/ tote Stöbert 
Dwettr S« 9L iuha, Oiuiom SHng, £ab9 9^9iton, ^loaro Sl^oo Cririg» 
ber eigentliche 6(^dpfer ber irifc^en dtelol^e-Uclonier unb einige ril^rige 
(gMIer Sfoittiets ftanben au ^eUenberg unb feiner (Eraie^ung0anftalt in 
me^r ober weniger na^en Bedienungen. 3Ran fann fogen, bQ% in ^f- 
toi)I^ in0befonbere bur^ ben toa^fenben (Einflug Don ^nbSngem ^ec« 
bart0, ber päbagogif(i|e ®eift btn ®enoffenf(naft0roman0 eine organifa- 
iorifc^e ^flan^ftatte fonb; CDoetl^e fannte bie ^nftalt nic^t ou0 eigener 
^nfc^auung, toar aber burc^ Sippe, einen ^eroorragenben Seigrer ber- 
felben in perfonlic^er Unterrebung über bie (Einjell^eiten ber (Er^ie^ungs- 
metl^obe unterricbtet toorben, auc^ ftanb er mit S^eüenberg in einem 
oHerbing0 nur flüchtigen brieflichen Serle^r, loobei e0 i^m ^auptfSd^liiJ^ 
barum %n tun mar, feine Sforbenlel^e in ben Se^rplan ber ^nftalt m 
bringen« ^00 in ®oetne0 ^SBanberjal^ren'' an ^ofmi)l erinnert, ift 
meiften0 auf Anregungen ttebtli« unb Sifipes aurücfaufül^ren. 3n ^rl- 
Ud^Ieit ^anbelt e0 ftc^ um ^ec^felbe^iel^ungen, in benen feber Seil gab 
unb nal^m. <f in ftarf betonte0 organifatorifcne0 ^^rin^ip S^enenberg0, Der 
Aufbau be0 (£r}ie]^ung0ftaate0 auf ber Ba{t0 einer fld^ um il^re eigene Ad^fe 
bemegenben gefd^loffenen GemeinfAaft, ift, mie mir gefeiten l^aben, au^ 
ein mefentli^er 8ug ber ^ibealifcben S^eater-^lepublü^ inbeffen liegen 
in biefer ^infid^t reine mec^felfeittgen (Einmirfungen oor, mol^l ober 
(Einflüffe 9loujfeau0 unb ber naturmi|fenfd^aftlidben <EntmidClung0lel^re, 
mo^u mieberum ®oetne0 Unterfuc^ungen über bie SQletamorp^ofen ber 
^flauf^en bie befte (Erfiarung liefern. Augerbem mar bei Wellenberg bo» 
Sl^orbilb ber Sfomilie malgebenb. Au0 ber iSraid|tttift0-8famiHe moute er 
einen foberatben, aunac^ft bie Gc^meia, in letzter Sinie aber bie gan» 
Stulturmelt umfaffenben ^l^nn^ftaak entmidCeln. ^ofmpl betrad^tete 
er al0 bau 6amen!orn biefer pabagogifd^'affoaiatioen ^Itorgonifation* 
Unter ben (Etnflüffen feine0 geiftDoHften £ebrer0, be0 S(RecIlenburger0 
^. Sl^eobot SRüSer fiel aber ber 6d^merpun!t mel^r unb me^r auf bie 

id^meiaerifd^-nationale Organifation. 3n ber ganjen ^ofm^ler ^6tiftung', 
^ie ia aud^ lanbmirtfd^aftlid^e unb gemerblicJ^e Setriebe nebft einer 
Armenf^ule unb eine fogenannte 9lobtoifoii>5toloiiie umf ogte, ift bie 
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Sbtt 5er oef(^loffenen SBirtfd^aftdaemeinbe latent wib in 5et (Enie^ungd- 
]net|K>be ffeUenbergB ecfonnte oet englifd^e C^enoJfenfAaftBt^eoretilet 
IDt. tBUHom Hing mit 9led^t bie nxil^re 6(ttofl[(ttt4aft0f^e* (^ergl. 
SRüUer, 2)r. ^BiOiam fting unb feine eteQung m htx ®efd|i(&te bes 
®enoffenf<^aft0iDefen0/ Sq^couA 5et inUrnationalen 0eno{fenf^aft0< 
bemegung, 1913, 6. 233—2362 Sfeunbing, SBiOiam Jhnos unb 9iobett 
Dn)en0 ^Mel^ungen gut 6(^iDei)^ jr^c^toei^ ftonfunt-%etein'' 1913, 
Sit. 48—61.) 

^I0 9^eftQlo)ai in SRüncbenbud^fee oitlte, n^utbe eine Bereinigung 
feines 3n{tttute0 mit ber ^nftolt S^eUenbergs in bie 9Bege geleitet, boq 
idbeiterte ber $lon on ber ^ejensoerfd^ieben^eit bes <E$Qra!ter0 beiber 
äuSnner. 0er ^ufentl^alt Schars in oem Seminar SRünc^enbu^fee fiel 
in eine 8^^^ mo ber Q^eift jener Elafflfd^en $eriobe bes f^meiserifd^en 
(Er^iebungsmefens noA in einigen Se^rern biefer ^nftalt lebenbig mar. 
^ir 9aben biefe (Einflüffe fc^on in ber (Einleitung berii^rt unb babei au^ 
«rfo^ren, ba% minbeftens inbirelte (Einmir!ungen ^ofm^to ftar! ins 
(S^i(^t fallen. 3n oerfd^iebenen fc^riftlic^en ^eugerungen, bie uns 
Dorliegen, be^id^net [xd) 6(95r mieber^olt als ^r^epalo^ianer'', unb )mar 
nic^t blog im oinne ber formalen ^r^etl^obe', fonbem oor allem im 
C^eifte ber fo^iol-pabagogifcDen Senben^ bes großen CBr^ie^ers. 3m all- 
gemeinen ift er aber audb ftart Don Serbart beeinflußt 

IDie unter außergem^nlid^ {ugenblidben ^Itersoer^altniffen erfolgte 
9ef Srberung 64Srs jum pauptlel^rer für SOilatl^emati!, $^9ft! unb (E^emie 
loeift auf eine entfpre(^enbe außerorbentlidbe Begabung für SD^latbemati! 
unb bie i^r oermanbten ^ad)tt f)\n. 3n ber Sat ift 6(9är ein hervor- 
ragenb mat^ematifc^ veranlagter unb gefd^ulter Stopf. (Es fällt aud^ nicbt 
fonberlid^ fd^mer, in feinen genoffenfmaftlid^en 5tonftru!tionen fomie in 
feinen (Sprao^bilbern oen matl^ematifcb orientierten IDenler gu er!ennen. 
33enn ^erbart forbert, bag bei (Erörterung oon Problemen ber p^ilo« 

!op^if(^en 6pe!ulation biefenigen am i^meiteflen ^eroorgejogen merben 
oHen, melAe an Snatl^ematit, $1^#!/ (E^emie ^Sngen' (^gemeine BSba- 
gogü, 5. Stapittl), fo bat biefe sForberung aud^ für bie SRetl^obil ber 
genoffenfc^aftli^en C^r^iebung ibre Cbeltung, btnn aUe matl^ematifd^en, 
p^9fi!alif(^en unb d^iemifc^en ^ffojiationsp^ünomene fommen für bas 
ooHe iDi{fenfd^aftli(^e Berflünbnis oer 6!onomifd^en unb etl^ifd^en 9ffo* 
)iationsgefe|e in Betracht lieber matikmatifdbes 0en!en unb an« 
aemanbte SRatl^emati! im !aufmSnnifc^en Betrieb ^at fid^ 6d^är in feiner 
»irid^er ^ntrittsrebe oom 7. Slooember 1903 aui^efprod^en. Bgl. ,2)ie 
yfifiiqt ber^onbelsiDtffettfd^afteii an berUnioerfitftt Sttrid^', 1904, 6.18—22. 

*) [6.8.] IDie (Erinnerungen bes SRenfc^ haften am liebften an 
benjenigen £ebensabf(bnitten, Oertlid^!eiten unb Ber^altniffen, in benen 
er jiuerft einen feinen Anlagen unb Steigungen entfpreii^enben SBirhtngs« 
Irets fanb, ober, mit anbern ^Borten, mo ber i^m eigene fc^Bpferifd^e 
IDrang triebfröftige SBur^eln fd^lug. $ier bettet {idb bie ftar!e 3nbioi- 
bualität glei(^fam mit il^rem ganzen Sßefen ein, benimmt mit frifd^em 
(Ent^uflasmus unb ber Boll!raft urfprünglic^er (Energie bie Umgebung, 
mSl^renb fie felbft anberfeits mieberum oon biefer beftimmt mirb, inbem 
ein mei^felfettiges C^eben unb Sle^men, Bilben unb S^ormen ftattfinbei 
tDie (EinbriidCe unb (Erfal^rungen aus einem berartigen ^irtungsfreife 
l^rügen fi(^ ni(^t nur unausldfd^lid^ btm (^ebSc^tnis ein, fonbem geben 
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cu^ bit elementaren Stötmtn föt lebe »eitece Slatiofeit bes f Airffenben 
9Renf(^en. 3enet Utfreii» hilbti geiDiffermoBen oen bobenftonbigeii 
6<^tDetpunIt feines fiebens/ on bem et fu9 immer loieber orientiert mdk 
ber i^m mit ^une^menbem ^(ter mehr unb mel^r on0 $er} mäd^ft. £an5- 
li^e 9Birhtn06lreife finb in fubjemoer mie in obieftioer $inMt biO)- 

Jamer/ meil fte^ in einfac^flen Ser^SItniffen in ficb obgef^loffen/ teid^t ^u 
iberfe^en [itib, fo bag ein reafamer^ fqopferif^er C^eift bort immer in 
einem Ganzen lebt unb webt/ beffen (Elemente auc^ nid^t fo beme^li^ imb 
unftet ßnb mie biejenigen ftabtifAer äBirfungsIreife« ^ier mac^ft unl> 
erftarlt oucb Sreue unb ^n^dnglimeii IDer fdbopferifdb orbeitenbe äRenfd^ 
binterlägt ba bouernbe 6|mren feinei» ^a\txn», perfBnlid^e ffugftopfen/. 
bie nic^t fo lei^t unb rafd^ oermif^t merben mie auf bem bemeglicben, 
triebfonbartigen Grunbe oes grogftobtijc^en Sebens. (Ehemalige SBotten- 
m^ler 6(^üler 6(^ör0 fprecben unb ersten noc^ b^ute mit Segeifterung 
oon i^rem Se^rer. %ls 6(9Sr0 Serie be^eicbnet man in SBottenio^I bie 
6troge ^u ber (Eifenbo^nftotion in Utttaen/ fomie bie fd^dne Obftboum- 
^nee längs ber 6trage. SJlitten ouf oem 2)orfplaft jfte^t ein groger^. 
aHio^rlid^ reic^tragenber Obftboum/ ben 6d|ar einft mit feinen Ober* 
f(^ulern Pflctn^te unb ber ie|t allgemein ^r^^cbaro Sirnbaum^ l^ei|t 

IDer 3Kittelpun{t oon 6q)Sr» bamaliger gemeinnügiger SStigfeit wox 
ber oon i^m angeregte jr(3^emeinnü^ige 9)erein oon SBattenm^l''/ über 
beffen Organifation/ 9$irlfam!eit unb S3ebeutung ^rr Pfarrer C^lur 
für bie SanbesauftfteQung C&enf 1896 einen befonberen S3eri(pt erftattete^ 
ber als 2)rudCf4irift oorliegt: pSotigleitsbetid^t bes Qemeimtü^foett Seteitw 
^BotteniD^L 1866—1896* 3m 9Utftrq| bes Sereins tpevfa|t für bie 
Sd^meis* Sanbesonsfienitita oon Qeitf non SBL Qlttr, ^fotter« Sertt, tht^ 
brudCer ei Sleulomm mtb Suttmermann«' ,^e Gemeinbe Sattenm^l, mirb 
ba beri^tet^ ^u oberft im 9imU heftigen gelegen, mit einer S3et>5l!erung oon 
2300 6eelen, mar an& SRangel an ^rmerbstotigleit unb Serlebrsmitteln 
in ber (Entmidlung ^urüdgeblieben. 6dbon )u Anfang ber fecb^iger 3abre 
beftanb im ^mte Gefti^en eine Bereinigung oon fortfd^rittlid^ gejinnten 
SERannern/ bie in regelmäßigen Snfammenlünften bie materiellen 3ntereffen 
biefes £anbe0tetle0 burd^ Vlbl^altung oon proftijc^en fturfen, fomie oiu^ 
burd^ offentlid^e Borträge unb man^erlei nügli^e Anregungen forberten. 
3nbeffen !onnte biefer Amtsoerein ben befonberen Sebürfniffen ber 
einzelnen Bereine nicbt genügen. IDos oermogen nur ^orfneteiiie, bie 
fl(^ ben £o!aloerbaltniffcn anpaffen unb i^re ^ätigleit auf befd^rSnftem 
Gebiete/ aber beebalb um fo intenfioer unb erfolgreid^er geftalten. Au^ 
SBattenm^l beburfte eineo fold^en fioEaloereins« 64imere (Steuern lafteten 
auf ber meift armen (Sinmobnerfd^aft, bie überbies oon Ueberf^mem« 
mungen ber 0ürbe unb ^agelmetter b^^f^d SU leiben botte. ^er Beborbe 
feblte es nid^t an gutem SBiUen )ur Be!ampfung ber Armennot unb )ur 
Befferung ber Berböltniffe« Aber tu mangelte ^umeift an ben notigen 
Hilfsmitteln unb am energifd^en sielbemußten ^anbeln« Smmed^in 
berrf(bte im ganj^en ein fd^ulfreunbUd^er ®etft, melier bao Befte boff^^^ 
ließ. Um beffere guftönbe ansubal^nen/ beburfte es nod^ meiterer ^altoren, 
oor allem ber Beteittiguttd ber tüd^titfßen (Elemente in ber Oemeiuber 
bie, mit (Einficbt/ feftem BMHen unb opferbereitem 6inn ausgerüftet/ fi(b 
ber g^Brberung bes Gemeintoo^ls miometen. C^ine fold^e Bereinignttg 
tonrbe im 6ommer 1866 wu bem bomoliden Sebrer ber gemetofamen 
Oberfd^ul^ j^erm 3« 9* 6^ «ifl^regt ^erfelbe lub bie SOlitglieber bes 
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Vmldoeteins unb anbete C&emeinbebürges von gemeinnfi^iger (Befinnuno 
px einet ^\ptt^um t)er ^ngelegenl^eit ein. %m 13. 3um 1866 folgten 
elf 3Rannet feinem Sfbtf (folgen Die SRamen). [6^or] betonte bei fener 
gufammentunft mit 9lac^bruä bie Sünf^borteit unb ben C^eminn eines 
gemeinnügigen 93etein0 für bos IDotf äBattenm^L Sebe O^emeinbe, bie 
etiDOd leiffen molle, muffe einen ftern oon guten fttäften ^oben, ouf beren 
6Aultem ber S^ottfd^ritt feften Soben finben !5nne. [®emeinnü^ige0 DrgoF 
nijationsprinjip in ^eftoloaais «Sien^orb nnb ®ertrub''J C^in gemein- 
niigiget 93eretn bilbe btefen Stern^ fammle nocb me^r ftrSfte, orgoni|tere 
fUb unb ^obe regelmäßige 6i6ungen« ^U 2:atig!eit0programm für bie 
n^fte gutunft beaeidbnete er fotgenbe fünfte: L ^ie lann ber oerberb- 
(id^en Sranntmeinpejt entgegenaeorbeitet^ 2* ^ie bie ^rmut belMpft 
unb ^o^lftonb geforbert meroen? S. (Einführung neuer Snbuftrie. 
4. SBeffere Sermertung einzelner £anbe0probulte. 5. ^erminberuna ber 
ausgaben« CMlubung eines Stonfnmuereiits. 6. S^örberung ber £anb- 
iDirtfc^aft (SOilaf^inen, Obfibaumaucbt, ^ienenau^t). 7. ®ie fonnte mon 
}u einer gefunben^ billigen ^rmenfoft gelangen? 8. SBtl^tx 9ieformen 
bebarf bas (3d)uU, ^rmen« unb Stird^enmefen? 9. 9^00 rann ftir bie 
fkrbefferung ber ^er!e^r0mittel getan merben? 

S3ei ber Stonftituierung bes $erein0 mürbe 6^8r0 nachmaliger 
6(|miegemater^ ^mtsri^ter tterrenr ^um ^rär^benten, 6(^Sr felbjt ^nm 
6ecretar gemSi^li 2)er herein ^ielt aQe 14 2:age eine Gigung ah. 0ie 
am L O!tober 1866 in Straft getretenen 6tatuten mürben oon €(^Sr oer« 

Iagt ^a^ § 2 berfelben fteHte fl^ ber 9)erein )ur ^ufgabe^ #burm gegen* 
eitige ^le^rung unb Bereinigung bas gefeHige ttnb freimbf^ttftli^e 
£ebett »t fbrbevn nnb bie aSfeittoe geiftige llttsbttbtttta ber SRitalieber px 
mttetftüleit« Sflad) § 10 befd^afttgt [xi) bie Serfammlung ooraüglic^ mit 
Angelegenheiten bes praüifÄen Seben0/ mie and) mit t^eoretifc^en C^egen- 
ftänben, irinfofern i^re Se^anblung 0um ^oble be0 C^an^en ober jur 
eigenen Sele^rung unb SerooHlommnung beitragt''. 3m oH^emeinen foH 
ober biefe Serein&ung ein Setein bet Sot unb niAt ber ttncntfd^Ioffeneitr 
encrgielofeit ^elibetotion fein.' ^^iefen Grunbfaben/ ^eigt e0 in bem 
Seri^t ift ber herein bi0 ^ur 6tunbe treu geblteben.'' (Er ^entmidelte 
unter feinem tatfrSftigen 9)orftanb eine rege Sätigfeii'' ^e erfte unb 
bleibenbe S^ruc^t berfelben mar ein er^eblid^er 9iü(fgang bes SranntmeiU' 
lonfumo^ ma0 im mefentlic^en burc^ eine febr rationelle ^^^^^^^0 ^^ 
SDibftprobuüion unb einer biesbejüglid^en Berfaufsorganifation erreid^t 
mürbe. 3m Snfammen^ang bamit ftanb bie ^bibtxrmQ ber Obfibaumgud^t 
(E0 mürbe eine 6aatbaumfd^ule errichtet unb aud^ ben Stnaben ber 
Sd^Sr^fd^en Oberfd^ule Gelegenheit gegeben^ bie münfc^baren 5tenntni|fe unb 
ffS^igfeiten in ber Obftbaumpd^t (t^l anzueignen. ^IDie Au0fäat oon Obft- 
temen beforgte Seigrer 6d^är im 6d^ull^au0garten.' Auc^ bie 9i e o r g a n i« 
f a t i n ber ^Iper Amt0erfparnt0laffe/ meldte ben 6parern bie 
^Einlagen erlei^terte^ mar ein ^er! bes Sereins. (Bbenfo bemühte fld^ ber 
Berein nac^^altig umbieSerbefferung be0Armenmefen0. 
Au(b auf biefem Gebiete entfaltete 6d^ar eine unermüblidbe anregenbe 
Sotig!eit bie fc^öne (Erfolge aufaumeifen l^atte. IDer Serid^t (S>lutB be« 
leidbnet Gcbdr überhaupt al0 »bie Geeie bes Seteinsr oon glfil^ettber Se- 
geilletttttg für bie ®ad^e bes ffortf Aritts, tmetmüblid^ in Qortrfigen nnb 
a rd lUf d^ 9tttegtingenr ein ootons^ebenber Getpr ooO Salettft nnb Sai- 
iMft^ tmlerem Sereiii mit Seit nnb 6eele sttgeton'. ^^tk» SBufenfreunb 
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unb GeiJtedoettDonbtet mar $etr DbetfSrJter Ginioiir.»* eine eble^ für 
Solfsoo^lfabrt unb (&emeinnügig!eit fAiDfttmenbe SRatur, reic^ an 
prahijc^en ^ocfd^Iägen sur Hebung 5e0 od^ul- unb ^tmenmefens, bet 
SßtxU^tsmitttl unb SBoIbmirtfc^aft C^ine fd^one S^tunft [tanb bem 
toIentDoXten ^oc^eftnnten 9Ranne benor^ ahtt ein früher Sob bereitete 
feinem reiben Sir!en ein oor^eitiges (Enbe.^ S3eibe SRänner oerlot 
bet herein in bemfelben 5of)tt (1868). 6cl^ot tarn Don SBattenm^I ols 
6eminarlei^ret noc^ SJlünc^enbuc^fee. Stein ^unber, bag oud^ feine (Er- 
innerungen mit 93orIiebe an bem Orte ^aften^ in beffen £eben unb 
Gd^idPfaler fo bebeutenb eingegriffen f)at 

8n)eifello0 murmeln au<$ Qa^oxa fo|iale (Er!enntniffe unb lieber- 
Beugungen %n einem guten Zz\l in htm ^nfd^auungslreife feines erften 
gemeinnii^igen SSSirfungsfelbes. SRoA in bem S3erner S^reilanb-Sortrag 
oon 1892 grünbete er feine ^meiBfü^rung teilmeife auf SBattenio^Ier 
Serpltniffe, ma0 er in einer ^b^anblung über »Wbitenb tmb ffcellaiib', 
bie als eine «(Ermiberung'' in ben «6^mei^rifd^en StSttem für ^irt- 
fAoftd- unb 6oaiaIpolitir (1803, 6. 167 ff.) erfc^ien, ausbrüdlic^ be- 
fldtigi (Ebenfo mug man auf bie in SBattenmnI angefe^ten (Erlenntnis- 
5tompIese aurücfgreifen, menn man btn agrarif^en (Einfd^lao in 6(^» 
C^enoffenfc^aftstl^eorie, infonber^eit feine au0gefprocl^ene Steigung |ur 
foberatioen 9$erbinbung ftdbtifc^er unb lönblic^er (&eno{Jenf(^often pf9^- 
togifc^ erlldren miH, mobei freilid^ au^ feine länblic^e ^rlunft ni(^t 
auger tld^t geloffen merben barf. 

[®* 8*] ^^^ 8sitpun!t bed (Eintritts in ben neuen Sbeenfreis ift 
nic^t genau gu beftimmen, fönt aber mit ^iemlic^er ^aJ^rfc^einUt^leit in 
ba» Sa^r 1892. 3n biefem unb in ben fol^enben Snbren t>o0)og fid^ in 
ber (SAwtii mit aud^ in 2)eutf(blanb bie ^teberermeoung bes urfprüng- 
lid^en ^tod^oale-Sbeals mit na(9brü(IIi(^er S3etonuna bes foberalijtifc^en 
Orgonifationsprin)ip0. 0er Vortrag ^rUeber gemeinsame ^arenein!Sufe' 
Q892), ber Serid^t bes ^erbaubsoorftanbes vom 12. S9lai 1894 (ngL gur 
Klärung ber Sbeen unb Aufgaben ufm., 6. 42 ff.) unb bie etmos fpSter 
entmorfenen „Z^e^tn" (6. 48 ff.) bejieic^nen bie dugeren ^ouptmomente 
in bem (Enolutionsprogeg ber neuen ^uffaffung. IDie ^Sbee^ bie unferem 
^ionier aufgegangen mar^ murmelt in ber Maren (Einfielt in bie SOilSgCic^ 
feiten einer faft unbearenjten Steigerung ber mirtfd^aftlid^en unb fultu- 
reHen 5tr8fte ber grofen ^oüsmaffen burc^ bau SQRittel ber allgemeinen 
tonfumgenoffenfd^aftli^en Organifation« IDie Stonfumfraft bta 9oRe9 
mar neu entbedEt morben (f. ^nmerlung 22), mürbe als gemaltige SRod^t 
erlannt unb ber Itapitallraft gegenüber gefteüt (f. 6. 153). 9la^ ber 
gemö^nlid^eU/ in ber ^ra^is nerhiöd^erten ^uffaffung mar ber 5tonfum- 
oerein eine tierein^elte lo!ale SBo^Ifal^rtBeinrid^tung, bie neue Sbee (ob 
i^n auii biefem engen Streife l^eraus unb eröffnete i^m in ber fSberotioen, 
bie SO^affen erfaffenben unb ^fammenJd^Uegenben Organifation unermeß- 
liche (Entmidlungsbaljnen. 3Ran ^bite bie Sielen unb {am (inter bie 
SBunber ber ShatipttfatUm il^er Sbnfumfraft (f. 6eite 221). (gleich 
zeitig erftarfte unb ermeiterte fidb ber (Seban!e ber genoffenfdftaftlid^en 
6elbftt)ermaltunq. IDie mirtfd^aftlid^e SO^ad^tibee forberte bau Vertrauen 
in bie 6elb|l(ilfe, fteQte aber awS^ ^dl^ere ^nforberungen an bie StrSfte 
ber 6elbfh>ermaltung. ^as Sebürfnis, i^nen )u genügen unb aiu^ 
bie fd^mierigften Aufgaben ber 6elbftregierung ^u bemSltigen, gab ben 
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9nIaB )u btt (Er^ie^ungdibee/ oud 5et 6(l^r ben Segriff ber ^^t» 
ifi^Hgung' entoictelte. (Er ift bei ibm mit ber loirtfc^oftli^en SQlad^tibee 
iombiniert^ im übrigen aber Diel älteren Urfprungs, als biefe unb nid^t 
nur in feinen frü^eften (Erlebniffen^ Jonbern an^ in feinen fosiolpobo- 
gpgifc^en <3runbprtn)ipien Dermuraelt. 3n einem ber SReboItion jur 
5Berfugung gefteuten SD'lemoranbum erllSrt er: ^9)on S^tgenb auf lernte 
idb in ber elterlichen Familie unb im Serfe^r mit ben Tonern ber 
SRoKereigenoffenfd^oft bei ber mein Soter old Stafer angefteüt mat, noc^ 
me^r ober in htm IDorfe, mo id^ meine lebromtlic^e $ätig!ett begann^ 
jpSter in meinen ^anberja^ren in btn oerfqiebenen Seilen ber (S6)wtx^ 
I^Ueglicb audb in meiner eigenen S^omilie aDe bie fleinen unb großen 
oorgen oes Voltes um bos tägliche Srot ben 5tampf ums IDofein, 6a0 
(Elenb ber ^rmen unb (Enterbten lennen. ^ber ebenfo lebenbig tonnte 
i(^ beobachten/ mel^e 6umme Don mirtfd^aftli^er (Energie bie unteren 
'9)ol!sIla|fen in biefem Stampfe entfalten/ melc|ie groge fittltc^-religiöfe 
itnb geiftige StrSfte in biefen Streifen fti^lummern. ün ber (&to%%q^I 
meiner 6c$üler/ beren Sebenslauf unb SBerbegang ic^ nad^ i^rem austritt 
aus ber (Schule verfolgen !onnte/ gemann \A bie Ueber^eugung/ ba% eine 
triftige ^\^n% ber Sugenb im ^üfit 9eftal^i« ttnb fietborts bo» 

Jioniitmittel ond^ mt oitHd^Iid^eii ttttfi^tf^itg bed Soues fei* ^us 
em ^etU^x mit btm ^olU unb auB meiner öffentlid^en S3etStigung im 
toirtfd^aftlid^en unb politifd^en Seben fd^opfte iÄ bie Ueberjteuqung/ bü% 
es nur eines ^nftoges burc^ (Eraiel^ung unb 9ele^rung bebfirfe, um bie 
Im Solle fd^lummernben fittli^en unb mirtfc^aftlimen (Eneraien ^u 
wtdtn unb burc^ ba» SRittel ber OrganifatioU/ bes gufommenf^luffes 
ber mittleren unb unteren Solfsfloffen Jene Strafte %u entfalten/ fie in 
einl^eitlic^e Sahnen au Unltn, fo bü% fie su einet geiDOltigeit Gtofiftoft 
|itf«mneii|efa6t meroeit (dnneit, bie imficmbe \ft, mit bet Hopttolmad^t 
nif^t tdtt oöi ftompf mtfxttttdtoeiif fonbevn fie ^ befiegen^ ober tid^tiger 
Hefogt, fie in ben SHenfi bes Sonsganaen ^n uoingett* 5^ mar unb bin 
tben neben meinem Sbealismus )U fel^r 9iealift/ von nid^t ein^ufel^en/ bog 
(Eraiel^ung unb Sele^rung nid^t ausreichen/ oiefe 6toi!raft ber Solfs« 
maffen )u organiltereU/ ba% oielmebr aud^ bem (Egoismus ber einzelnen 
(^lieber im Sollsgani^en gemiffe Sion^effionen gemacht merben muffen, 
benn ber Ginseltte min mm ilnfang an fid^ mtb greifbare Sorteile ans 
"bem Sttf^nnmenfd^Ittl/ aus ber (Ein- unb Unterorbnung in eine Organi- 
fation« IDie reblic^en Pioniere oon 9io4lbale ^aben biefes Problem geldfl: 
Organifation ber Stonfumiraft/ ^usfd^altung bes (j^eminns bes ^etail- 
^anbels unb 9UidCt)ergütung bes Setriebsüberfd^uffes an bie C^eno^en 


ttad^ SRaggobe il^rer Se^üge. ^e 
ein^lnen ^itglieber ber (^enoffen 


e Stonj^efllon an btn (Egoismus ber 
d^aft bilbet aber nur Den Sugeren 


^nrei^ gum Sufammenfd^lug/ )ur SDlitgliebfcbafi Aufgabe ber fü^renben 
(^eifter ift ts, auf ^twnb bides Sitgerett SHttes ben grofien QebastiEen 
^er 6oIibaHt8t/ ben genoffenfd^aftHmett Geiß an medfen mtb m i^flegen, 
ben Q^enoffen burd^ ^ort unb 2:at Die Ueberjeugung beizubringen/ oag 
fie nur auf biefem SBege burd^ 6elbftl^ilfe auf eine l^dl^ere 6tufe mirt» 

fd^aftlid^en C^ebei^ens aufrüdCen/ Befreiung oon ben Slributpflic^ten an 
^as groge Stapital erlangen unb bobnrd^ ond^ V^ geipig'et]|if4ett ftrftfte 
Ittier entfatten UnntnJ' 

^e ^uffaffung 6c^ars ift nunmel^r tlar unb ebenfo bie g^ragC/ mie 
er au i^r gelangte. 6ein Sbeal ift bie IDurd^bringung materieller StrSfte 
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mit flttlU^-telidiSfeii JteSfttn, taib an eiiici axAtta StOLt bctfclbcs 
SRemoronbum»/ 90 ooti der ^barffc^en £c6te bet (Eii^eitlU^ldt nnfr 
fiiurmonie aller OeifteehSfte die 9le5e ift, fogt er gcrobeait: »S^^cr 
iTfflTtttt oitii wffwf ^w ffa l fw itj MW 8sf onnnettMnig bcr w lflf i ^aftfiiy> 


CrUU^tl§iui0 ^e§ B<B te § wük tcr |ittln|'religi9f es StoyKcr aitai 
felbeiL' (Ertfi^tigung im 6inne ^erborts bebeutet erm ed toiig Mft 
«ftt9it8t iiad^ ber Sbce ber SolliQmma^elt (^gem. ^[^cUHigogie, Sieclom^ 
9Itt0gabe/ 6. 61), bedeutet bie (Er^ebuna btB üeinen unb lletnften Seit» 
}ur ^dl^e be» ®anaen« 6ou)eit fle (EinfqränEung forbert, i,ntmmt [ni<l^ti^ 
oeftooeniger] ha» Sefonbere boB Unenblic^e (bie Sbee bes (&an)eit) in 
flA anf^. (ßAtüinq, SBerle l, b, 6. 869*) (Ertüd^tigung im allgemeines 
6tnne i|t ^nfpannung, Vusbilbung unb 6tarlung oHer guten IKgen* 
((^often, bie im (Einzelnen, einer ftlaffe ober einem ^lle liegen. 

2)00 SBort felbft ift natürli^ oon ^Süc^tigfeit'^ abgeleitet, unb biefer 
Segriff umfc^liegt ein m Hgl e to ibeoI, bas f(^on Don C^oetl^e genas 
beftimmt mürbe unb fiA mie ein roter ffoben buril^ ben Oenoffenf^fts» 
roman f)inbuxd)^itf)t Sadfelbe flüd^tig berüi^renb, aber rid^tig c^aral- 
terifierenb, bemerlt Ouftao 9loet^e: «2)er Segriff ber Sid^tigleit 
tritt auf. 6ie fd^eibet ftd^ oon ber meltumfaffenben Genialitot btt»t 
mei Si^ge: fie oerlangt Sef^ränfung unb fle arbeitet auf beftimmte 
iele lin.' (Sgl. C^oetl^ed ^Iben unb ber Ur*S(Reifter, Sejtoortrag, ge- 
alten am 6. Suni 1914 oon C^uftao 9ioetl^e, abgebrudt im Sa^rbuA ber 
C^oet^e'C^efeafd^aft, l. Sanb, 1914, 6. 181, 182.) Sü(^tig ift nad^ ber 
9luffaffung Goet^ed ber ir^mplette', an einem C^anjen orientierte 9Renf(|r 
«beffen 6e^nfu(^t unb 6treben mit feinem Zun unb Soffen ;n:oportioniert 
ift'. 5tomplett ift in biefem 6inne oud^ ber geringfte SDRenfd^, i,iDenn 
er fld^ innerhalb ber Grenzen feiner %a!)\QU\itn unb S^ertigleiten bemegt,. 
mä^renb felbft f(^dne Sorjüge oerountelt, oufgei^oben unb oerni(^tet 
werben, menn jenes unerlällid^ geforberte (Ebenmog abge]^t\ SHe be- 
onberen anlogen unb S^o^igfeiten eines SD^lenf^en erfennen, oudbilben, 
tetio oerooniommnen unb i^n sur felbfttätigen ^udmirfung berfelben 
n einem eingefcbröniten Streife ju bringen, i^n felbft feine Seftimmung 
ertennen unb erfüllen leieren, fi^ unb bem C^on^n 0um 9Bo^le, bos ifk 
bo» (Er)iel^ungB« unb (Ertüd^tigungsprin^ip, bos C^oet^e oor ollem im 
^9Bilbelm SIReifter'' bio lux burdmdjtigften 5tlor^eit entmicfelt ,9» 
6el|eimtti« ber fiel^ollre: ber iß Utaftn, ber felse Seftinramsg eHosst 
Itat" (6(belling, 9Ber!e L 6, 6. 68L) 

S>er (Einzelne foll bobei nidbt ego^ntrifd^ fein, ober er borf oucb nid^t 
fein 6elbftintereife ouger ^c^t loffen. IDol^er ber porobose, ober tiepool^re 
60^: ir(Er mu§ (Egoift fein, um nidbt (Egoift m merben, sufommen^alteiif 
bomit er fpenben tonne" (S^onberfol^re h 6), ein 60^, ben i,ber ^Ite^ 
in ben irllnterl)altungen beutfAer äusgemonoerten" bo^in ergänzt: ^60 
foQ man flc^ oerUetes, mo^ttottg m fein, fobalb man fld^t, ba| mos feis 
elaenct j^anomefes bamit ^sgrusbe riAtet' SRur inbem er fid^ felbfl 
be^ouptet, fonn ber 6d^offenbe unb (Erl^oltenbe bos Gemeingut me^iren. 
i,2!rog oller fodiolen ^nfS^e, bie C^oet^es tiefe SD^lenf^enliebe gebor: fein 
Sertrouen, fein Gloube, feine Hoffnung gel[^ort btm (rin^elnen, ber bun( 
feine befonberen Sor^üge befrudbtet unb fii^rt' (9ioetl^e, o« o« 0«r 
6. 168, 180.) 9ioet^e 90t ^in oos Sertrouen, btn (Glauben unb bie 
Öffnung O^oet^es rid^tig l^erausgeflellt, nur muß bo^u bemer!t merben^ 
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bc% beffen tiefe SNenf^itliebe nU6t in «fo^ialen i[nfS|eit' fteilen geblieben, 
fonbem oielfod^ toeit barüber hinaus getoac^fen i{t 6ein Snbioibuo« 
lismus ift bet 9iuBbtnd eines l^o(^ften unb feinflen Gemeingefü^ld/ unb 
Die jener oon bem geoöbnlid^en (Egoismud, [o untetfi&eibet fl^ biefet 
oon bem 33efen bes oulgoren 6o}io(i»muft. SHe 0e^etmniffe btB JUx» 
p^SnomenB' bejtimmen 000 ^Bet^altnii» bes (Einzelnen )ur (feemeinf^aft 
nnb geben immet; btn ^usf^Iag. SDlit anbeten SBorten: ba» (ban^^ lann 
nur burc^ (Ertüd^tigunß ber (Ein^Inen ^ur mdglid^jlen 9)ert>oQlommnung 
f efü^rt »erben, bie (Etiuelnen oier flno SnbiDibuen, alfo an |i^ unteil» 
bar unb tragen aU folc^e bie Sbee bes (S^anjen in p(^. 3e me^r unb {e 
!(arer fit su fid^ fommen, befto me^r n^ern fie ft^ ben Sebensbebin« 
fungen ber (Siemeinfc^aft/ unb ie inniger fie mit biefer oerma^fen, befto 
veniger finb fie gen)iQt/ fi^ felbft aufzugeben, unb befto fixerer lommen 
|le immer mitf^er auf einer ^9l[^eren Sebensftufe %u fic^ felbfi 3n biefem 
nur fc^einbaren ^iberfprucb bemegt fid^ bie (feenoffenfcbaftdibee (Goethes, 
in bie mieberum bie ^Sbee ber Sü^tigleit^ eingebettet (fL Goet^en liegt 
immer ba0 0an)e im 6inne. ^er Seil ift ^nalogon bes (^an^en unb 
in ba0 Gemebe ge^eimnidooller ^enoanbtfcbaften hineingezogen« 3nt 
^Einzelnen fud^t Soeti^e ein (^an^ts, im Geienben ein SBerbenbes, im 
^ebilbeten ein 9ilbenbe0« IDal^er ift bei ihm a0es Skßreben unb 9t» 
tSii|H«titg im ^fli(^tbemu6tfein, wai)xtt\b ijm bie bloge ^atberttttg un- 
^imlic^ erf^eini ^r^eftreben ift ber ^iUe, etmas m fein ober ^n 
»erben, fforberung ber ^ille, etmas ju baben ober ^n getoinnen. 
Seftreben bezieht fl^ auf ben SPlenfd^en, ff^tberung auf bie 6acl^en« 
f3ejlreben !ommt aus bem, mos man ift, ^orbem aus bem, was einem 
fcblt' (Quttbolf, Q^oet^e, 6. 414, 402.) 2)em eraie]^erif(^en Sü^tigleitd« 
Soeal fe^t C&oetl^e in bm ^araHelgef^icbten unb S^lorc^en ber ^^anber- 
fol^re' ba0 nur aufs SQlaterielle gerid^tete 6dblaraffenibeal entgegen unb 
auf biefes beziehen ftd^ bie Sßottt, bie im «SlRärc^en' ber golbene ftönig, 
ber bie 33ei0beit f^mboliltert, 0u ben ibm gu nal^e gelommenen «3rr- 
lid^tem' fpriqt: jr^ebt tnd) meg oon miri SRein 0olb ift ni^t für euren 
^oum!' 

^>QB probultioe Serpitnis bes |trebenben (Einzelnen ^um C&anzen 
^at Goetl^e am f(^önften in einer poetifd^en ^nmeifung für oen Stünftier 
|um ^U0bru(fe gebrad^t: 

Ru erfinben, %n befd^lie^en, 
Bleibe Itünftler oft oHein: 
S)eittc« iBitlettf pt. geiiieB(ii# 
6ile freubig sunt Sefei»! 

tiet im ^an^m \^m% erfal^ 
einen eignen Sebenslottf, 
Unb bie Säten mancher änl^re 
Ge^n bir in btm %ic^bor auf. 


9Bie ^cthxt im Sielgebilbe 
(Einen ®ott nur offenbart, 
60 im weiten 5tun|tgefilbe 
9Bebt ein 6inn ber em gen i[ri 
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Sonn 0110 SdnRcn btUux Acmb, 

Unö hü SRoifd^eiiMUi geni^e, 

ISktg ein <^tt |i4 ^meiiHiiibt 

^jgff* flu ^Sfff^tin% fit Mtcnäi^ctf 

6iel<t («4 «it fMbcf Sn] (Santoia^ II, a) 

9Bie fo bec SHii^ter ba» etiuedie SBefen mit 5em C^emeintDcfen oec- 
wtbt, fo fieigert er bos Slttc^tigCeitd-SbeoI ginn 5tunftU)eQl, vmb mir be- 
greifen nun, tDie er oon euiem Stunft^aat, ber «ioeoUfAen" S^eater- 
9i«iub(i!/ ben Uebergong gum (Ergie^ungsfUiat be» »irfiii^en £eben0 
flutte unb fonb. 000 (Einzelne lernt mon am htften, loenn mon fU^ 
über ben 3uf ommen^ong tlit ifL 2)00 ift eine Stunftregel (ngL 9 r t ^ u r 
9) ( d m o n n, Som 6e^ unb (^eftolten, Seno 1912, 6. 02), bie {ebem 
tt>o^ren IDic^ter unb überhaupt {eber |(^dpferif(^en dlotur im Slute liegt 
6ie ^ngt ebenfoHs mit bem ^Urp^nomen'' jufommen unb fil^rt mit 
logifc^er Stotmenbigleit |ur (Ertfi(^tigung0ibee, bie forbert, hii% bo» 
Swvifftvwnnt vttrcD ote Bpoifte fff O'fni b mi iJMfeit mteoer ^rtlitfiitetii üUvii^k 
bitnl bie oolleitbete Sefoubo^ vicber abfiilttt mcrbc' (GAelling, 
Berfe I, b, (3. 154.) IDie obfolute 3bee mn% fi^ ober on ber SirUic^leit 
obüären, in ben Sieibungen ber »Sfolge'' beutli^ merbeiu IDie Ungebulb, 
bQ0 C^ndf obne ^inrei^enbe Vorbereitung unb Sorau0fegung gu er- 
reichen (9Korp9ologie, (l o. O., 6. 300), mug belampft merben, benn fie 
bringt nur 6omunlu(u0«9{aturen l^emor, benen es ^gor %n fe^r am 
orefflU^ Zü^hOUn f^. (9au|t II, 2.) Ueber ben aenoffenfc^ft- 
Tic^en 3:fi(^tig{eltebegriff pgL SRunbing, j^fHAten unb ^td^tt ber 
®enoffenf(^oft0angefienten im fiicbte ber (ßenoffenfc^aftsibee. Safel 1909, 
6. 8, 89, 40—13, 47, mo ber Sliic^tigteitsbegriff mie ^fli^t unb Sie^t 
ber Sräaer bes C&enoffenfibaftsbienftes in ber 3bee bes ^foluten oer- 
ontert ijt. 0ie ^beutung biefer 6ubftitution erhalt bie benEbar fcl^firffte 
Betonung bei Stat^enau: ^Glauben mir an $fli(^t unb 9ied^t gum 
9(bfoIuten, fo ift ftepler am Sßttt: bie menfd^Uc^en Sriebe unb 9leigungen 
verharren nid)t me^r unbemegt unb unantaftbar im S^ntntm ber prog« 
matifc^en 9emegung, fonbern ber ^re^punlt ift in bie 6onne ber &an0« 
Mnbenx oerUgt, uno urnotmenbiger Bemegung muffen (Erbe unb Planeten 
folgen. Vgl. ^olt^er 9iatl)enau, Von lommenben IDingen, 
1917, 6. 170. 

") [6. 13.1 e^lHan Oofe (1838—1907), neben dbmonb Rietet, 
€tefon 0f(^mtnb unb Sd^Sr einer ber oier i,^Uen'' ber fc^mei^erifd^en 
(Benoffenf4)oft0bemegung. ®ag mar fein eigentlicher Pionier, ber neue 
Wege bo()nt unb burc^ bie SERoc^t oormSrts ßürmenber Straft anbere mit 

[l(^ reißt, aud^ feine eigentUcbe ffü^rernatur, bie mit fd^dpferifd^er ^anb 
\)tt Aeic^en in bie S^funft fffireibt, fonbern in fc^lid^ter (Einfoc^l^eit eine 
oon lenen ftiQ maltenben ^erfSnli^feiten, bie für gute ^inge einen 
offenen V(ia unb ein marmes ^erg ^aben unb ftc^ mit allem, mas fte 
oerfte^en unb fönnen, felbftlo0 in ben IDienft ber guten 6a(^e flellen, 

Ettr ne treu unb reblii^ mirfenb. Ueber ben ^urc^fc^nitt begabte 9laturen, 
lie fle in ber iRegel finb, fiel^en biefe VerfSnlid^feiten gmifd^en ber eigent- 
lichen fftti)rerfc^cift unb bem Volfe al0 ein überaus mid^tige0 Vermitt- 
lungsglieb, burd^ melc^e0 bie neuen Sbeen unb $ISne l^inburcbge^en unb 
eine oolf0mä6ige ffaffung erhalten, in ber ^ropaganba mie im organi« 
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fatotif4ien ^ui»bait 3n btefem (Reifte ^cA (bai für bie 6od^e bes fd^toei* 
}ed(4l<n Genoffenfd^aftBiDefend mel^r als brei Söl^rae^nte ^inbut(^ gelebt 
unb oeiDttIt dunä(|ft in ben ^ertDoltungsbebörben bes allgemeinen 
ftonfumt)etein0 in ^ofel/ bonn als SD'litglieb bes S^etbonbBootftanbeS/ 
bem er feit 1898 bis )u feinem S^obe angehörte. (Er mar Seigrer Don 
Beruf/ unb als fol^er brod^te er neben feinen perfonliAen Sorgügen 
aud^ bie beften (Eigenf^aften feines 6tanbes in bie Streife feines gemein- 
nügigen SBirfens. (Ein fleiner^ pdbft anregenber ^rtilet von i^m: 
«IDreigig 3a^re im Stonfumoerein^ U^enoffenf^aftL BoIIsblott" vom 
26. ^ril 1902) ^igt in ber einfa^ften ^eife, mas bie 9lüdtoergütung für 
bie Sramilienmirtft^aft bebeutet unb meldte SD'löglid^feiten fte für eine 
erweiterte Genoffenfmaftsmirtfc^aft im 6inne fojialer Stapitalbilbung in 
^ fdblie§i (9)gl. Sfounbing^ 2)ie oier ^r^Iten'' ber fd^meiaerifd^en ®e- 
noffenfd^aftsbemegung/ „(5^wzi%. 5tonfum-$erein^ 1915, 9lr. 24. SRelrolog: 
bafelbjt 1907, 9lr. 1.) 

*) [6. 16.] IDie genoffenfc^aftlic^e 9)erbinbung von 6tabt nnb £anb 
ift ein Problem, bas bie meiften Pioniere unb S^eoretiler bes (^enoffen- 
fd^aftsmefens angelegentlich befd^öftigte, insbefonbere ^at bie fdtoei^erifc^e 
CbenofTenfd^aftst^eorie einen ftarten 8ug ^ur £öfung biefer $<age, was 
nid^t ^nber nel)men lann, benn i^r ^usgongspunü ift bie genoffen- 
fd^aftlid^e Organifationsibee ber lönbli^en Semeinbe im S^fammen^ang 
mit ber S^amiliembee unb ben bis ^eute lebenbig gebliebenen SIrabitionen 
ber ^Ulmeitbe* IDie 6(^eibung oon 6tabt unb £anb bat fid^ in ber 
S^wei^ meniger rabüal voVi%OQtn, als in anberen 2anbttn, mo bie 
inbuftneQe Beoölferung bas Uebergemic^t erlangte, unb bie Öegenfö^e 
^aben i^ren ^^öl^rboben me^r in gelegentlid()en Sntereffenlonflilten, als 
in ber eigentlichen Geftnnung bes $ol!es. 3n bem ^ugenblide, mo in 
ber 6d^meia ber Sdbeibungsprogeg oon 6tabt unb £anb fiä) bemer!bar 
machte, fe^te au^ fc^on bie neue 9)erbinbungsbemeaung ein, bie alsbalb 
in ber mobernen (Senoffenfc^aft i^ren SOlittelpunft fud^te unb fanb. IDie 
fdbmei^erif^en ^^nftofraten, allen ooran 3f<ud 3feIHi unb Sol^onn ftofpar 
9itael Uä)ie 9a3irtfd()aft eines p^ilofop^if^ien S3auern^ 1761) leiteten bie 
^megung ein, ^eftaloA^i nal^m il^re pobagogifd^en Probleme in Angriff, 
Wellenberg f^uf im ^ofmt)ler (Erjiei^ungsftaat bas too^lfombinierte $or- 
bilb ber eini^eitlic^en t^erbinbung oon lanbmtrtfc^aftliAen unb inbuftrieHen 
(Elementen, mol^renb ^einridb 8f4lo^^^ ^^ /»(ßolbmac^erborf' ben Zi)pus 
einer auf mobern-genoffenf(^aftltd()er Bafts rul^enben ^orfqemeinbe 
plajtifc^ ^erausfteUte. 0a§ aud^ (Soet^e, ber ben beginnenben 6cbeibungs- 
projieB oorne^mlic^ in ber 6qmeij| beobad^tete, in ben «SBanoeria^ren 
S^ili^elm SReifters^ mit bem Problem ber neuen Berbinbung rang unb 
bie C^eftalt bes fd^mei^erifd^en «länblicben 6oIrates'' (Stleiniogg") i^m 
AU einem bebeutenben (Erlebnis gemorben mar, fei ^ier nur nebenbei 
bemerft, ba mir biefe Bedienungen an einem anbern Orte einge^enb 
berühren merben. (Bgl. auc^ ^nmerfung 4, 6. 309.) 

ä)ie unausgefe|te Verfolgung biefes Berbinbungsproblems ift ein 
c^arafteriftif^es SDcerhnal ber fd^meiaertfc^en Stonfumgenoffenfd^afts* 
bemegung, in bem i^re oolfsmagige (ßrunbtenbens ^um ^usbrud tommt 
fkmlatb Colliit betont, ein 6tabt'5ton[umüerein, Jber nic^t felbft ^cfer- 
bau unb Biel^pd^t m betreiben imftanoe ift^ merbe, fomeit tunlic^, am 
norteiH^afteften in ndc^fter Sflcü^t C^etreibe, e^lad)tüxtf), Obft, (Eier, 9Rild^, 

319 


(Semüfe beaie^etu ^9il» i&tqtnmttt, fS^tt et fott/ toitb cd gut feilt/ 5te 
Snbufttiegegenftänbe ansufectigen, bit bie Sanbbouet unb Sie^^ü^iec 
bebürfen; benn ouA fie toetben es ootteil^oft finben^ bei ben Sto^bam 
fid^ |u Detfe^eiu äuger ben beiberfeiis erfporten S^roc^tfoften/ ift noA 
bie ^quemlidbfeit, 6id^et^eit bes j^exle^t»/ 5tenntnt0 ber 0^^^ unt 
6iiten, petfönlic^e ^fanntf^aft von ^orteiL %ai jic^etflen iDoren im 
Doraus getroffene Vereinbarungen burc^ Erträge. 9Bir fönnen uns otti| 
ben oderbautreibenben Zzil oer ®egenb als größeren ober !(eineren 
5U>nfumt>erein benlen« . « • IDie Aufgabe ber Stonfumoereine mirb es 
fein^ btn (Erfinbungsgeift auf biefem (Gebiete aufzumuntern unb il^m bie 
8uiDenbung oon Stapitalien ju oerf^affen.' (SgL S)ie fo)iaIe Ocboiiitiii 
ber ümtfutiiDereiiie. S)ret Sriefe an einen ffrennb in ^el ginr lBa> 
teibignng bes Sosler Wlgesnetneii üonfunwereins. ^fel 1867. 6. 23») 
3n grobdügiG^n organtfatori{d)en ^nfdgen tritt biefelbe Senbeiu bei 
6tefan Gfffrptab (f. ^nmerhmg 12) l^eroor. 9Bie fe^r ber 8ug %um Sanbe 
6(^dr im älute liegt^ bemeift niqt nur bie oorliegenbe Vemerhtng in 
feinem trSBtxttqanQ", fonbern aud) eine 9ieil)e a^nli^tt, in feinen 
6(i^riften unb hieben mieberle^renber ^eu§erungen* ^m einlSglid^flen 
bat er ftA in biefer Ve^ie^ung in ber bei Gelegenl^eit ber Grünbuna 
bes fdbmeiserifd^en Genoffenfcbaftsbunbes gegoltenen 9iebe (f« 6. 77 ff.) 
ausgelaffen. Sileuerbtngs mürbe au^ non htm ^tthattb fc^mei). Itonfum- 
Dereine eine auf bie VerfS^nung oon 6tabt unb £anb gerichtete ^(itif 
eingefAIagen. der 9)erbanb bat bereits mehrere Güter ermorben unb 
fetbft oie Ianbmirtfc^aftli(^e ^robultion aufgenommen. 

^^) [6. 20.] (Es ift f^on in ber rebaftioneHen (Einleitung gezeigt 
morben^ mie eng 6d^örs «wreilanb''«3beal mit feinem (&enoffenfdbaftsibeal 
ZufammeniE^ängi ^ud^ feine Steigung 0ur organifd^en Verbinbung ber 
länblic^en unb ftäbttfd)en (^enoffenf^aftsbemegung ift oon biefer 9li(^ 
tung ^er pari beeinflußt morben. oeit 1885 entfaltete er eine auger« 
orbentlid^ rege Slotigleit im IDienfte ber ir?teilanb^-3bee/ unb er roar 
ber erfte^ ber barüber öffentliche 9)ortrage ^ieli S^on ben rabitaten 
Anläufen im 6inne ^enr^ C^eorge's tam bie oon 6c^är geführte (^efeO- 
f4<2ft ßt^Ttilanb" halb ab, mit fle p^ oon oornl^erein au^ oon ben 
utopiftifc^en (Einfd^lagen freihielt;, bie insbefonbere SRic^ Sfl&rf^ete 
in bie ^obenreformbemegung braute. 3bre worberungen btn nationalen 
Verl^Sltniffen anpaffenb^ na^m bie (j^efeuf^iajt bie 9ieform ftüchoeife in 
Angriff/ inbem fie oiefelbe in einzelne Seilreformen ^erlegte. ^Is (e^tes 
Siel behielt fie aber oie ^usfc^ottung ber arbeitsfreien (Einfommen im 
SKuge. ^uf biefe 9Beife (Schritt für Schritt operierenb^ erhielte fie febr 
bemerlensmerte praftif^e (Erfolge. IDer Sßropaganba ber (Sefellfci^aft ifl 
es oor allem ju oerbanfen^ bog bie bafelftabtifd^e 9iegierung im 6tabt^ 
bejir! groge Komplexe unbebauten £anoes in lommunalen Sefi^ brad^te 
uiä eine 9iei^e anberer f^mei^erifc^er 6täbte biefem Seifpiel folgte. 
(Ebenfo füi^rten il^re SBeftrebungen ba^u, bag Sl^nlic^e Seftimmungen, mie 
fie im ^ürgerlid^en C^efe^bud^ IDeutf^lanbs ^ur Segrünbung eines (Erb* 
baurec^ts gefül^rt l^aben^ in bas neue fc^metzerifcbe ^ioilge|egbuc^ auf- 
genommen mürben. S^erner trat bie (Sefellfc^aft für Die (Srünbung oon 
Sol^ttaettotfeiifdMteti mit btm Prinzip ber Unoeraugerlid^!eit bt» <9e- 
noffenfd^aftseigentums ein. ^efentlid^ ben SBemi^ngen oon ^n^Sngem 
ber 9reiianb-(&efeafd^aft oerbantt bie Sosbr fBol^it||eiw|feiif^Mtr bie 
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fUfy einet Dieloerfpted^enben (EntiDidlung txfttxA, il^te (Entftejbung. 9uc^ 
auf bte S^dtberuna bes unmittelbaren ftabttf4ien unb ftaatltc&en SBoJ^ 
nungBbaueft ^ot Die 0efeUf^oft eingeioirtt IDie Vomaatliqtttig bor 
fik^tOdUkt, eines ber vi^tigften ^oftulate ber g^teiionb-^efeUfd^aft, 
ifi jmat nid^t in ber von i^r oorgefc^lagenen ^orm oenoirllic^t, aber 
immerhin fo toeit erreic^t^ ba^ bie fd^mei^rifc^en C^emeinben, Stontone 
unb ber $unb eigene ^offeriDer!e gebaut l^oben unb m hautn fortfal^ren^ 
unb bog bos 6äiDei}ert)oII no^ 17iä^rigem Stampfe 1908 einen Ser- 
faffungsartilel über bie SBafferred^te annai^m/ ber bie ®emeinintere{Ten 
teuren foIL 3m großen unb ganzen ift es gelungen, bie 0runbrente, bie 
in ben tBafferfräften liegt, ber prioaten C^rmerbstDirtfc^aft ju entreißen 
unb ber ^oUsgemetnfd^aft )u fiebern. 3n ben 3al^ren 1895 unb 1896 
trat bie ®efenf(^aft für bie SerpaatHifimt l^er (Hfenbollneii ein, unb 
il^ren Semü^ungen gelang tu, eine ^olfeinitiatioe in S^lug ^u bringen, 
ber 1909 bie Serftaatlic^ung ber ^ouptbol^nen ber Q£mt\% unb bamit 
bie ^usf^altung ber oudlönbifcb^n 5tapitalma^t folgte« ^ud^ ^ier 

Janbelte e» fic^ tat[dd)li^ um nid^ts onberes, als bie C^spro^riation 
er Grunbrente ^ugunften bes Zolles, ^us einer mei^r perfonlidben 
3nitiatit}e 6d^ard, bie aber au^ in ben Streik feiner ffreilanb-Siele 
^0t ux\b für bie er mit unermübHc^er ^uebauer ein oolles 3abr- 
Se^nt ^inburd^ feine beften Strafte einfegte, ging bie C^rrid^tung oer 
waitt 6taat0bastiE ^eroor. 6ie jS^lt au ben wid^tigften (Erfolgen feiner 
öffentlichen Sotigeeii SgL S)eti(MHft «ba bie Orfiubung einer Stoots- 
bonl f^ Sofel-Stobtr oen iDlitgliebern bee 9iegierung6- 
rates, bes Großen diätes, fomie allen S^reunben oer 
6o)iolreform geioibmet oon 3« St. 6d^Sr* Stommiffionsoerlag 
Don CDarl SaHmann, 9af el. (1893.) 6ein $reilonb-$roaromm bat 6(^8r 
in bem in ^nmerlung 3, o. 301 zitierten 6eparataborud bes Semer 
Vortrags enttoidCeli 

") [6. 2L] «gl. ah:. 0»!ar 6^ar, 3)ie SJerftaatlid^ung ber 
fd^mei^erif^en 9BafferIrSfte. S^oeite umgearbeitete unb bebeutenb er- 
weiterte Auflage, dtebft einem Seitrag oon a)r.^rigS9lünger über 
bie SStigfeit bes fd^meiaerifc^en b^brometrifd^en SureauB. SBafel 1905, 
6. 5, 6. 

") [@. 21.1 a)ie irSitfedte« Stmiftmi» ttitb 990bitttfoit9get»nenkMI' 

»urbe im 3abre 1893 oon ®tefait Offtioiitb (1854—1904) ins Seben 
gerufen. Z^ttm 6(b5pfer \d)wthtt bas S^el oor, feinen ganzen ^imat- 
lanton (Safellanb) in ein ftm felbft oerforgenbes unb feloftoemmltenbes 

Jienoffenfd^aftlid^es Gemeintoefen ^u oerxDanbeln, bie inbuftrieüen mit ben 
anbmirtfd^aftlid^en (Elementen in organifc^e Serbinbung ^u bringen, ba» 
(^anje aus bem S^II^^^^n einer 5tonfumgeno{fenf^aft b^^aus^uentmideln 
unb 0U einer barmonifcben (Einbeit )u geftalten. ,3^ mScbte oie ^beiter 
überzeugen, fagte er in [einen 1896 in S^Hc^ gä^altenen Vortrügen, 
bag ber gangbarfte SBeg ber Befreiung ber Arbeit oom !apitaliftif$en 
3od^e niffit burcb bie S^orberung ber Serftaatlid^ung ber $robu!tions- 
mittel fübre, boB meber ber politifc^e, noc^ ber gemerljd^aftlii^e Aampf 

Jium QltU leite, fonbem bag oor allem bie genoffenfmaftliAe Drgani- 
otion energifd^ betrieben merben mn%. 9Ran loirb einfeben lernen, bafi 
»as 3beal einer brüberlicben SOlenf^engemeinfdb^^ft nur an» ber (Er- 
fenntnis ber. folibarif(^en 3ntereffen ber 9Renf(9en l^eraus geboren 
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wttbtn faniL ^U6 biefem (btnxtbt muß b\t C^enoffcnf^aft, b\t biefe 
Aufgabe erfüllen fo0/ auf ben Soben gejteHt mttbtn, wo bie Snteceffen 
ber großen SRaffe ^ufammenlaufetu Sflxd^t bie ScobultiogenoffenfdQaft 
barf es \ün, glei^giltig ob im C^eioecbe ober in ber £anbtDtrtfd^aft, es 
muB bie GenofTenfc^aft fein^ bie auf htm SBoben ber Stonfumenienorgoni' 
fation fte^t ^bfolut notioenbig ober ift es, bo^ fold^e Genoffenfcboften 
t^re Sdtig!ett nicbt nur auf bie Orgonifation bes Stonfuntd unb ber 
$robu!tion ht\AtanUn, fonoern fte auf bie 29fttit0 htt SBolftiu mt^ 
Soitbftage onsb^tteiL (Es lafTen üd^ Genoffenfd^aften benfen^ in meU^ea 
beinahe a0e Seborfdartilel felb|t l^ergeftellt loerben !dnnen, ut\b fo 
toerben beinal^e aud^ aQe (EiniDol^ner ber betreffenben OrtfAaft ober 
Streifes in biefer C&eno{fen|d^aft Arbeit unb 9)erbienft finben, befonbers 
bann^ menn es ber (^enoffenfd^aft aud^ gelingt^ ben Qntitb ttttb 9obcit 
sunt urSgieit Seil px nenoecten.' 

IDas oar C^fdbujinbs ^rogromni/ bos er fc^on 1893 proüifc^ in ^n-^ 
griff genommen ^atte unb Sobre ^inbur(^ unter ^uftbanb einer un- 
geheuren (Energie unb 9tfi^rigfeit betrieb. SDlan fle^t ^er ^lon ber 
organif^en ^erbinbung von 6tabt unb £anb mar bier auf einen mifro* 
losmifc^en $ö^epun!t getrieben. C^f^minb baute feine Seit «^ur 8^«^ 
lunft^ mitten in bie alte C^efeHf^aft hinein unb begann bau uner^Brte 
Unternehmen^ a0e 9laber eines auf überftd^tlic^em 9laume arbeitenben 
foaialen Sriebmerfes glei^fam im DoHen Umfdbmung aus^utaufd^en unb 
Don einer neu gef^anenen 5traft|entrale (Stontumgenoffenfd^aft) aus in 
SBemegung )U |[e|en. 3m tet^nif^en Genien uno 6d^affen gefqult, pad^ 
er bas gemalttge Problem aw^ als Sedbniler an unb erwartete iDob( 
me^r oon btm guten ^Billen ber in bie Örganifation (Einbezogenen, aU 
ber lebenbige 3Renfd^ mit allen feinen Derfd^iebenen Vorurteilen, <^e-^ 
mobnl^eiten, ftanbifc^en unb perfönlic^en Sntereffen an flttlic^er uni> 
geiftiger ^npaffungsfSl^igteit fofort berjugeben oermo^te. (Ein ooEes 
da^r^nt ^at ber mit allen (Eigenfqaften einer l^ocbftrebenben, groß- 
angelegten 9'latur ausgeftattete Pionier an feinem unternehmen un- 
ermüblic^ gearbeitet, feine gan^ jjeiftige unb materielle Straft in bie 
6a(^e gemorfen, immer weitere ^bbtn gefponnen, neue Stombinationea 
erbad^t unb angemanbt, um ffunbamente 0U legen unb Brüden )u 

t (plagen, aber ber ganje $lan mar boc^ ju fd^mer, unb aH^u oiel oon 
lem, mas er an ^ü^rungsfraft forberte, fiel auf feine eigenen Schultern, 
als bog feine (gefunbl^eit biefer 9liefenarbeit ^atte lange genug ftanb» 
l)alten Tonnen* (Sfc^minb unterlag ben ungeheuren ^nftrenaungen, unb 
infolge feines frül^en ^infd^iebes blieb aucQ fein SBttt ein Anfang unb 
ein 2:orfo, bejfen Stern aber obne S^^tfel nod^ 2:rieblraft befl^t 9u(^ 
feine $ionterarbeit mirb d&egenftanb einer befonberen ä)arflellung 
unferes <5ammelmer!es fein. 6tefan (!5f(^minb mar 6o)ialtft mit aus« 
geprägter Steigung )u praltifcber (Segenmartsarbeit, in Izbtm 6inne 
meit^er^ig unb begeifterungsfoQig für alle guten fDinge. (Er ge^5rte 
au(^ bem Sasler «^reilano^-Streife an, unb gmifd^en 6d^Sr unb i^m 
beftanb nid^t nur eine meitgel^enbe C^efinnungs-, fonbem aud^ eine an» 
bauernbe ^rbeitsgemeinfd^afi (9^1. «IDie vier ^Iten ber f(^mei)erif<i^n 
(!5enoffenf(^aftsbemegung^ ^(Sd^mei). Äonfum-t^erein'' 1915, Sir. 24.) 

") [6. 23.] ^us bem ^^rotololl ber IDelegierten- 
oerfammlung bes Serbanbes f(^mei). Stonfumoereine 
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am 19. Suni 1802 in 9etn^ 6. 11—29. IDie Sotaef<^i<^te biefc» 
^oxttOQt» ift mit öet C^ntfte^ungegef^iAte öes S^erbonoee oectDutgelt 

SBDeimal, 1853 mtb 1809, mar bereite netfud^t morben, bie f^meijerifAen 
onfumoeceine in einem 93etbanbe ^u Deceinigen/ aber feiner ber beioen 
anlaufe I^atte (Erfolg. (Erft eine oritte Anregung, bie 1889 non ber 
Soci^t^ coop^rative suisse de consommation in (S>tn\ aueging unb non 
btm ungemeinen Itonfumoerein in ^fel aufgenommen mürbe, führte 
Sum S^sfe. SoB ben ^eler Sßettin J^auptfäqlic^ neranlagte, bie 6aAe 
tatlraftig in bie $anb ^u nel^men, mor eine bro^enbe (Er^ö^ung ber S^ue 
auf bie midbtigften fiebenemitteL Um bie^r mit einem S^u^- unb Slru^- 
bunb ber ftonfumnereine begegnen m fonnen, rief ber bamalige 93er* 
maltungdratepräflbent bes Saeler t^ereine, (£• Gtabelmonii, im (Ein* 
oerftänbnift mit ben übrigen 3RitgIiebern jener ^e^örbe eine ^ngabl 
(AmeiAerifAer Stonfumoereine )um Sufammenfc^Iuffe auf, mas buri^ etn 
dhtnbf^reiben nom 25. September 1889 gefc^ol^. dlat^bem 40 Sßtxtint 
ficb in Auftimmenbem 6inne geSugert Ratten, mürbe eine Stonferenj feft* 
gefegt, oie am 12. Sonuar 1890 in Olten ftattfanb unb oon 42 ^erfonen, 
bie 27 Greine vertraten, befudbt mar. IDie mnferen} geftaltete fiq )ur 
fonftituierenben ^elegiertenoerfammlung, bie fofort ica i^r vorgelegte 
Gtatut in Beratung na^m unb aucb einfttmmig genehmigte. (Ein meiterer 
Sefc^lu§ gina babin, ba§ ber 9)erbanb enbgülttg als fonftituiert }u be- 
trachten fei, fobalb menigftens 10 93ereine ibren beitritt erüört Ratten. 
(Eine befinitioe Stonftituierung fonnte noc^ nt^t erfolgen, ba ji^ ergeben 
^atte, ba| bie meiften ^Delegierten ber genügenben ^^ollmadbten gur ^ei- 
trittderllarung ermangelten. Snbeffen melbeten jtd^ ^^^^ «ereine fofort 
an, unb smar bie beiben Greine in (&enf, ferner bie Vereine in ^afel, 
92ieberf(^6ntl)al unb ^ifc^o^geH. 8um 93orort mürbe Safel gemS^lt unb 
bem S^ermaltungerat bes basier Vereine fiel bie Aufgabe )U, ben aus 
6 SRitgliebem beftel^enben Serbanbdoorftanb ^u befteHen. 

IDa bie ^Qpolitifcbe Situation ben $auptanfto§ gur (^rünbung bes 
^erbanbee gegeben ^atte, mürbe au^ gleicb eine gemeinfame ^Ition in 
biefer 9li(^tung in bie ®ege geleitet Sd^St, bamals Sebrer an ber 
obem 9iealfc^ule in SafeL l^atte es übernommen, über oie geplante 
^C^ingabe an bie ^unbedbeprben betreffenb bie 8^^^ <^^\ fiebensmittel'' 
^u referieren, /r^rr 3* ?t. 6(^är, baB geiftige ^aupt bee Serbanbe unb 
ber unermüblic^fte Sorlampf er feiner Sntereffen, entrollte in feinem Vor- 
trag ein 99ilb ber ^oQpolitifc^en Situation.'' (Sgl. SHe fd^eiaevUAeii 
ltoitfitmdeiioffeitfd(afK]i, i^e C^ntmiidttttg mtb i|te Stefultote, boMeßeltt 
im aufböge he» Serboiibes fd^mei^erifd^ ftoufumtiereiite fm^ bie 
2» Sonbefoitsftellitita In iftenf non 2)r« ^om 9RülIer, Sofel 1896, 6. 817.} 
^ae non Scbor ^aufgeftellte ^oftulat mürbe )um 99ef(^lu{fe erhoben uno 
ber Sorftanb beauftragt, im SRamen ber Serbanbs-Stonfumoereine eine 
Petition an bie Sunbesbe^drben 3u rid^ten, burd^ meiere biefe im Sinne bes 
^oflulatee auf bie Un^altbarleit ber befte^enben ßoQpoliti! I^ingemiefen 
unb erfuc^t mürbe, jeber S^enbeng ber (Er^ö^ung ber S^He auf bie not- 
menbigen 99ebarfdarti!el entgegenzutreten unb ben 8oIIi(^nf non 1888 
im Sinne ber (Eingabe %u reoibieren''. (Sgl. Seri(^t bes Sorftanbe bes 
Serbanbe f<^mei§. Itonfumoereine über bad Sai^t 1890, S. 2.) 

^m 15. 3anuar 1890 fc^ritt ber Sermaltungsrat bes Sasler 
Waemeinen Stonfumoereins auftragsgemSg ^ur SBä^l bee Serbanbd- 
Dorftanbfl, aus meld^er bie Ferren (E. Stabelmann als ^rSflbent, 
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3» 9«. 6d|Sr ftb Siacyvftfiteit, (T^c ü^og als itttuo? utib Stec^itungs- 
^ter, 5t. <E. 64<utb unb 3o^. ^drltn als Sniidlteder betüorgingeiu ^qm 
SUfultat ber SBo^l mürbe famtUdben, bem 9)orftano belannten 9kt- 
iDaltungebe^dtben ber fd^toei^. Itonfumoeretne mitgeteilt^ iDo^renb man 
fie glei^^eitig auf bie ^ef^litffe ber Oltener ^rfammlung ^inmied, auf 
bie ftatutarifqen S^tdt bed ^^erbanbes aufmerffam machte unb bie nod^ 
itugenfte^enoen gum Mitritt einlub. 3n ber 6i|ung bt» Sorftanbes 
oom 14. ^bruor 18Q0 lonnte !onftatiert loerben, ban bie ^um L ^^^^uor 
1800 16 Vereine i^ren beitritt er!lart l^atten unb ber ^rbanb fomit 
enbgültig !onftituiert fei. Sni ^pril beefelben Sü^tee mar bie 8^1 ^^ 
beigetretenen 9$ereine bereite auf 40 angemat^fen. 3n ber 6i^ung oom 
20. SDlai erteilte ber 9)orftanb ber oon oc^är entmorfenen ^omaix\'&xtp 

tobe an bie eibgenöfjtft^en ^el^orben bie (l^enel^migung unb befc^log ben 
)tud berfelben in 1400 beutf Aen unb 500 frangdftfc^en (Esemplaren^ 
Gämtlic^e 5tonfumoereine ber S6)mtn erhielten ein dsemplar. (Enbe 
SRär; 1891 betrug bie Sai^l ber btm J5erbanb beigetretenen 9kreine 48^ 
mit inegefamt ixita 35/)00 Smitgliebern. 

Um biefe ^ext moAtt ein 9)erein bie Anregung/ ber Serbanb follte 
bie ^orna^me gemeinfd^aftlid^er (Bintäufe einleiten, ^er S3eri(^t bes 
^rbanbsoorftanbe oom L SHai 1891 bemerlt baju: ,9Bi9 betnul^eii bto 
Ol* einen 6aitpti»ctf unferes Serbonbes unb glauben, baß baburd^ 
namentlich ben {feinen 9)ereinen ein gan) bebeutenber ^xtnft geleiflet 
merben !ann. ^üein bie ^rt unb ^eife ber ^uefü^rung fold^er gemein- 

S^aftlic^er (Einföufe mu§ mobl überlegt unb forgfältig oorbereitet oierben.' 
uf 9le(^nung uno C&efa^r oes gani^en S^erbanoes moüte man bie 6a(^ 
ni(9t angreifen unb für bie förmlit^e S9ilbung einer (^rogeinfauf egenoffen« 
fi^oft fc^ien btm 9$orftanb bie 8sit auc^ no(^ nit^t ge!ammen, gumal man 
ermogen hatte, ba% oor^er erft bie ^rtilel beftimmt merben mügten, auf 
meldte fid^ ber gemeinfd^aftliAe (Einlauf erftreifen foQ. Snbeffen fteHte 
man bie (Errichtung einer ^rfefien S^ntralfteUe'' mit einem ftSnoigen Be- 
amten in nai^e ^usftc^t ^(Einftmeilen fonnte ber 9)erbanb0oorfianb mit 
{eiftungsfö^igen ^anblungdbSufern in ^erbinbuna treten, um für bie 
}um $erbanb ge^örenben Vereine möglid^ft günftige ^ebingungen 3u 
ermirfen.'' (Sgl. Serid^t oom 1. SHai 1891, 6. 6, 7.) ^m 28. Suni 1891 

ianb in 2tt)eni eine augerorbentlic^e IDelegiertenoerfammlung jtatt, an 
»er €fyt. (Mi über bie (Einleitung einer ftaatlid^en (Enciuete berichtete, bie 
{ic^ auf bie greife, Quantitäten unb Bezugsquellen ber oon btn Ber* 
banbsoereinen geführten Bebarfeartüel erftredEen follte. ^(Er führte aus, 
bQ% eine folc^e 6tatifti( notmenbig fei, um bie Vermittlung gemeinfamer 
(Einlaufe oorbereiten )u fönnen unb erfuc^te, btm Borftanb oie (ErmSd^ 
tigung )ur Beranftaltuna einer hierauf bezüglichen (Enquete ^u erteilen. 
6ein Antrag fanb bei ben ^Delegierten oolles Berftänonio unb mürbe 
^ne Oppofition angenommen, hierauf ging ber Borftanb fofort ans 
fBerL (Er arbeitete ein g^ragefd^ema aus, bas an bie einzelnen Bereine 
3ur Beantmortung oerfanbt mürbe. . . • 2)as gemonnene SlJcaterial mürbe 
oon $errn S)r. O. @Aar überflc^tlid^ oerarbeitet unb ergab als 9iefultal 
bie Satfac^e groger (Differenzen in ben itnfaufspreifen [20, 80, 50 unb 
mel^r ^rojent].... ^us biefem (Ergebnis burfte mit Sfled^t gefolgert 
merben, ba% mandbe Bereine beim (Ein!auf gemiffer ^rtifel mel^r ober 
meniger ftar! überforbert mürben unb ba| eine 8^ntralein(aufsftelle bes 
Berbanbes ben Bereinen in bejug auf Qualität unb ®o^tfeii^eit ber 

324 


SBattn gatt) etl^eblic^c IDienfte leiften !5nnte. ^uf ber nöd^ften/ am 
la 119.] 3uni 1892 in ^ern tagenden IDele^iertenDerfammlung mwcbi 
bit fftage gemeinfamer ^oreneintaufe in grünblid^er und umfaffenber 
SBeife von ^rtn 3* ?t. G^är }ui; 6pca$e gebracht' {SMUtt, IDie 
fi^tDei^erifd^en 5ton[umgeni>ffenfd^aften, 6. 326^ 827.) 

IDer ^orttag 6c^äcs tDutbe, gemä^ bem S^efd^luffe bet S3ernet ^e- 
legiectenoerfamntlung/ bem ^rototoQ etnuerleibt unb augerbem aui^ al0^ 
Srof^itce in beutft^er unb fcanjöpft^er Gptod^e üerauegabt unb oet- 
breitet IDer ^eiid^t über bie Sötigfeit bes S^orftanbee ber ßentralfteHe 
bes 9)erbanbe0 pro 1892 melbet baräber ouf 6eite 4: „me 9Birfung 
biefer ^ublüation loar eine gute. SRid^t loeniger als 10 neue Vereine 
iDurben in ber flfolge in ben Sßerbanb aufgenommen. IDie treffe in bet 
ganzen Sd^rnei) bef^äftigte {idb mit ber neuen ?rage unb bie perfonlidben 
Angriffe gegen ben Serfaffer camen oon aßen Seiten bahergeflogen, oer 
befte 93etDei6^ bag unfere 3bee ge^ünbet l^ai'' ^itl entfqeibenber ieboi^ 
fiel bie SEBirhtng ins (btroi^t, bie ber 93ortrag on ber Serner IDele* 
giertennerfammlung felbft erhielte. IDos (Ergebnis ber Beratung bes oon 
6ASr entmidelten f^rogramms mar bie einftimmige ^nnoi^me bee am 
6(9lu{Te ber 9iebe formulierten Antrages. 6omtt mar bie (Errid^tung 
einer gentraleinfauf&fteHe befd^loffene 6ad^e/ unb bereits im 6eptembet 
1892 fa^ fidb ber 95erbanbst)orftanb in ber Sage/ btn Vereinen mitzu- 
teilen/ ba§ boB neue Snftitut ine £eben getreten fei unb feine Slätigfeit 
am 15. 6eptember begonnen ^abe. (%l. Seric^t über bie Slätigleit be0 
^^orfianbefl unb ber gentralfteüe bes Serbanbee fc^mei}. Itonfumoereine 
inro 1892, 6. 4, 5.) IDie öugerft befc^eibenen ^nfSnge jtnb oon odS^Sr felbft 
im «6c^mei}. Stonfum-S^eretn'' 1915/ 0lr. 11, 6. 101 ff. gefd^ilbert morben. 
IDie 6d^mierigleiten/ meiere ^d) bem ^ufbou ber neuen mirtfcbaft' 
lidben Organifotion entgegenfteHteU/ j^ogen alsbalb eine mefentlid^e ver* 
Snberung ber gaiuen $erbanbdorganifation unb i^res ^erfajfunge- 
mefens naA fld^. der Serbanb mar bieanl^in ein freier 9$erein o$ne 
iuriflifi^e %erf5nlicl^leit gemefen. Um an bie meiteren Aufgaben heran- 
treten )u cSnnen, mugte er red^t0f5|[ig merben unb bie %u möblenbe 
9lec^t0form mugte ben Si^edCen unb Sitltn, bie man verfolgte^ angepagt 
werben. 6d^on bei ber Beratung bed erften 6tatuts an ber Oltener Ser- 
ämmlung mar oon 6d^ar beantragt moxbtn, es foQten nur fold^e 5ton- 
umoereine in ben 9)erbanb aufgenommen wtioen, bie auf genoffen- 
c^af tlic^en "l^rinaipien berul^ten (Wüütx, a. a. O./ €. 316). 3e^t banbelte 
€0 M barum/ ben ^erbanb felbft auf eine reine genoffenfmaftlidbe 
Gntnolage )u fieHeu/ unb mieberum mar es Gd^ar^ bem bie Aufgabe 
zufiel/ bie Ummanblung bes 9)erbanbed in eine C^enoffenfd^aft oor^u- 
bereiten. 9la(^bem 6tabelmann in ber gmeiten $älfte bee 3ai^re0 1892 
eine Sßieberma^l )um 9)erbanb0pröfibenten abgelehnt l^atte unb 6d^är 
an beffen 6telle gerüdH mar^ nal^m ber neue S^erbanbsprSftbent fofort 
bie 9teoifbn be& S^erbanbsftatutd in Angriff/ unb fd^on ber nSd^ften 
IDelegiertenoerfammlung/ bie am 25. 3uni 1893 in 9aben abgel^alten 
mürbe/ (onnte ber neue 6tatutenentmurf vorgelegt merben, ber benn 
oui^ mit unerl^eblidben ^enberungen angenommen mürbe. IDamit mar 
eine gang neue ^^afe ber f(^mei}eri|cben Stonfumgenoffenfc^aftsbemegung 
eingeleitet/ benn bie 9iet)ifton bee otatuts l^atte ben 9)erbanb nid^t nur 
auf bie genoffenfc^aftlid^e ^ted^tsbafls gefteHt/ fonbern au(^ auf eine 
bur^igreifenbe innere 9ieform oee fc^metserifd^en Stonfumoereinemefend 
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j^inocarbeitet, inbem im § 6 beftimmt iDurbe: «(^0 fönnen nut fc^iDei^e- 
xx\^t 5tonfumpereine 010 SRttglieber bes SBerbonbes aufgenommen 
merben^ meldte im $Qnbel0ce9i[tet eingetrogen ftnb, unb meiere noc^ f(u^ 
gemäßer Serginfung bes ^etttebdEopitald, fomie noc^ ^bgug ber ftotu* 
tarifc^ feftgefegten iluegoben m^ Zuteilungen^ 9lefec9en ic, bcit mX' 
UeiBenbeti 9leiitgeioiim na^ Set^joltitte bet Hoitfiraiatioii be» WU 

Illiebecn, be)ie^it00ioeif( be» 9Bareiibe)figeni sn^wme» laffcit' Snbem 
bod neue &atut bie 6pi^e gegen bas ungeno{fenJ(^aftli(|)e Üeber« 
d^ug-^erteilungsprinaip ber ^^Hienoereine'' fe^rte, fd^uf es bie flatu- 
tarifc^en Sorbebingungen für bxt Verallgemeinerung bes funbamentalften 
^runbfa^es ber 9lod^baler !onfumgeno{fenf(^aftIid|en Organifation« ^,^09 
fo^ialiftimie [genoffenfcbaftli^e] 9lo(^baIer Verteilungsprin^ip mürbe al0 
genoffenfqaftlit^er Segttimation0fd^ein geforbert, ol^ne ben !ein Stonfum- 
verein me^r ber ^Sberation beitreten !onnte'' (^üUtx, a* a. 0^ 6. 336). 
Gleichzeitig mar ourd) bca renibierte 6tatut bie tragfal^ige C&runblage 
für oen mirtfd^aftliqen ^U0bau ber S^ntralJteHe gef(|affen morben. 
ßmedmägige Seftimmungen regelten bie ^nteil0-, 9etrieb0!apital« unb 
^eferoenbilbung^ unb es ift unperlennbar/ ba| beren Senben§ auf 
att0giebige Vefd^affung unb 6i^erung Don 9in0freiem (Eigenpermogen 
geri(i)tet mar. 3m Zäfyct 1893 noOsog PA f^wtU (in gain entfAicbeiter 
HmbUbttttg0)ivi»e6, fn meinem bie CtttmUDtttig0b(^it fftt bie ooue flHM* 
?<iIi1HMe Slottmm0eito1fenfd^0bcmc«t]tg bet ^i^meia ftetgtlegt, bie 
»irtfdiaftliii^e SetDoitb0frirft att0aennl nnbr oOes in aQem geuomme«, 
eine neue iSyoAe ber geiiDlfeiif4aftn4e» Sbeeubemegititg eingeleitet 
würbe* IDer arci^imebifc^e 9un!t, non bem ber UmbilbungoproMi au0- 

!|ing^ mar zmeifeno0 bie 3bee ber föberaliftif^en (!5ro6eintauf0organi' 
aüon, beren Vebeutung oon €c^ar mit jtd^erem unb meitjielenbem Sdlid 
er!annt unb bereit0 in Dem porliegenben ^rner Vortrag ^lieber gemein- 
fame ^areneinloufe^ !lar umfc^rieben morben mar. SHan !ann oe0balb 
mit 6i^erl^eit mntf^mtn, hc% wi« in bem oorliegenbe» Sortrage ®d|Scs 
bie unmittelbare Queue l^obeur on« bem ber @trom be« fonfnmgenalfc»' 
fc^oftlid^en gfdberolismns ber @4»ei) entffirang* S^reilidb mar bie 3bee 
an fid^ nid^t0 iReue0^ benn in (Englano unb €(^ottlanb ^atte {ie fd^on feit 
faft brei Sa^r^nten pra!tifdE)e ®eftalt gemonnen unb aud^ auf bem 
Itontinent mar fte bereito in ben fünfziger unb fed^jiger 3a^ten t^eo- 
retifdb unb praltifc^ ^unäd^ft oon 9. 9L $nber vmb bann oon ^marb 
Pfeiffer in0 ^uge getagt morben^ aber bie0 aEe0 lann bem Verbienfte 
6ASr0 leinen ^bbrud^ tun^ meil e0 in folc^ien IDingen für ben mirfU^en 
(Erfolg immer barauf anlommt^ in meld^em SOloment unb mit mieoiel 
(^efd^idC unb ^npa{fung0fä^ig!eit gel^anbelt mirb. (Eine ben befonberen 
Verl)ältniffen unangemejfene ^ftion ober eine fonft ungünftige Salti! 
(onn bie natürlid^e ^uomirhtng einer 3bee auf Sdfy^^ ^inauB ^emmen 
ober bie entfad^te Vemegung in falfd^e Va^nen leiten, ^e gef^idtt 
6d^Sr in feinem Vaterlanbe Den ri^tigen 3Roment ergriffe mie oorjii^tig 
er operierte unb mit meld^er Stonfequen» er bie 6a($e oerfolgte^ ^aben 
mir foeben in einer ffija^nl^aften IDorfteuung ber ^auptfä(^li($ften (Ent- 
midCIung0momente geaeigt, möbrenb e0 bem aufmerffamen Sefer be0 
folgenben ferner Vortrag0 ni^t fd^mer faQen bürfte, ben felbftSnbigen 
(^ebanlengSngen 6d^(lr0 auf bie 6pur ^u !ommen. 6ie ftnb oor allem 
in ber 9li(^tung ber 3bee bts <^ro6betrieb0 gu fud^en unb in btm Ve* 
ftreben^ biefe ber geno{fenfd^aftli<^en Organifation an^upaffen. VieOeic^t 
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^ot f{(& 6(^8r auf einem S^nlid^en SEBege mit <Koet^e btt 3bee bes ü^rog* 
«infaufd genähert: ^••.. ein Ueinet Snome« Jogar öatf ni^t oerfaumen^ 
oon Reit )u Seit feine 9u5e )u oerlaffen, 3Reffen un5 3Rär!te )u befuc^en, 
4tm M ^^ent <Sf0M8ttt^to? 5» nS^eni wA feitteii Ileitte» Sottett am SMß 
fpiet att de? Mlita|»M ^ iSteineiilafeii in fteiocni*' gfemer: «3e5et* 
mann ging in bem alten Gd^lenotian ^anbrnertsrnSgig fort, non neu 
entbedtten 9)ortei(en l^atte man (eine Itenntnis, ober man I^atte (einen 
C&ebrauc^ banon gemacht. Sßlan wtxibttt nur magige Gummen (Selbes 
auf unb mar mit einem mäßigen Profit aufrieben/ unb et fab balb ein, 
baB man mit einem gemiffen Itapital, mit ^otfc^üfi^en, CHnf ouf he» etftett 
SRoteriaU im <Srobeit*** eine gcoge unb folibe (Einrichtung mürbe mad^en 
fonnen«'' (SBanberfcdbre III^ 9; Unterhaltungen beutfd^er ^uegemanberten«) 
0{e 9Retbobe bes ^orge^ens ift bie bes (^enoffenf^aftsromand: 6d(?itt 
füx &imk, @titfe um 6tttfe* »^ir aOe finb unaebulbig^ bas C&efd^aft 
anzutreten/ munter unb überzeugt/ bofi man einfallt oufaugeit mfiffe*' 
(^anberia^re IIL U.) ^Qe leitenben ü^runbfSfee flnb bur£ ba» (Ent- 
midClungsprin^ip bebingt. S)a9 (^efe^ ber irffolge"' befttmmt 3bee unb 
Sahit IDas anbere fieitmotin ift bas alte eibgenöffifd^e ^rbrüberungs- 
prinaip: oom oemeittfameii Itoiqifbniift smn aemetafamen ^beltii- uuA 
2etat06ttnb« 2)ie eigentli(fien genoffenfcbaftdt^eoretifd^en fieitmotive jtnb 
norempfunben unb teilmeife auc^ angetont^ aber no^ ni^t üoQbemugt 
«rfagt Snmifd^en bereitete ftd^ eine SbeenflSrung por, bie 6d^ar aud) 
in biefer Sflid^tung meiter brSngte. {^L ^nmerhtng 22.) 

») [6. 23.] ^er Sorrebner mar IDr. O d ! a r 6 ^ 8 r^ ber ameitaltefte 
6ol^n bee 9)ortragenben. IDiefer |»atte bie (Enquete-(Ergebni{fe ftatijtifdi 
bearbeitet unb an ber IDelegiertennerfammlung barüber berid^tei (93gl. 
^nmerfung 18^ 6. 824.) ^xt biesbexüglid^e ftatiftif^e SufammenfteSung 
ift bem 9)erbanb0berid^t für bae C^efd^ftdiai^r 1892 betgegeben. 

^) [6. 24.] S)ie fo formulierte fiofung erinnert einigermaßen an 
bie htianntt Carole bes lommuniftifdben SDRanifeftes: ^Proletarier aller 
Sanber, pereinigt (Bud^l' €ie ift ber ^uebrudC eines energif^en g^ü^rer* 
miHenS/ ber flc^ auc^ ber geft^ic^tlic^en Sebeutung feiner Anregung flar 
bemu§t mar. 6erbart fpric^t einmal oon ber ^erporbringung pieler 
mo^l' unb gleic^gemac^fener SReufd^en, bie In 9lei( mtb Wieb fid^ bc« 
oegot* (^aem. ^äbagogil, 9ieclam-^usgabe, 6. 86.) tiefer Entlang 
liegt ber ^uffaffung Qdßxs m6f)l mf^tt, inbeffen ^at offenbar aud^ bie 
Carole ber Snternationale einen gemiffen Anteil an ber ^rSgung biefes 
Appells. 9^on ben im ganzen beftruftinen iSinflüffen ber Snternationale 
auf bie ü^enoffenfdbaftsbemegung ber fe^^iget Saläre beri^tenb, bemerft 
6a{fen: ^9lu<^ miro man mo^l laum fel^lgel^en/ menn man bie um biefe 
Seit in ben einzelnen £anbem etnfe|enben ober mit erneuter lh:aft 
mieber aufgenommenen ^erfucbe, bie ^enoffenfdbaften national )u per- 
einigen unb C^rogeinfaufsgefeufc^aften }u begrütiben, mit bem Sflufe: 
ir^roletarier aüer fiänber, pereinigt (Euc^r in einen gemiffen urföd^li^en 
Sufammen^ang bringt (3* S* 6 a f f e n, IDie (Entmialung ber Öenoffen- 
t^aftstl^eorie im S^ttaltet bes StapitalismuS/ 1914, 6. 139.) IDag ein 

IolAer (Einflug ber Snternationale ni^t in 9etra<^t !ommt/ ift aus 
en 6d^luger5rterungen ber ^nmertung 22 gu erfel^en. 
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") [6. 24.] IDiefet 6a^ batf nii^t tnifioerftonben wttbtn. 6<^ 
VDiVi (eineetoegd fagen^ bog mit öet ^Snoioibual-Otaonifation eines 
Ortes^ Qud^ 5te Io!ale lonfumgenoflienfi^oftlid^ Organifotion übet&oufrt 
überholt fei, toas eine contradictio in adjecto iDare, oa [a btt tolole 
S^onfumneretn bie S^orauefe^ung ber fobetaliftifc^en C^infoupotgonifatioit 
ift unb biefe niAt nur il^re ortli^e ^fiB, \oxtbttn ou^ i^ren aenoffen- 

Scbaftlic^en S^ea unb Sn^ctlt oetldte^ wenn fii^ Jene an {i(^ überholt 
latte unb olfo ber ^ufldfung oerfoQen mü§te. So ift, »ie gefogt, bie 
^emerhtng ntd^t gemeint, fonbern es toirb nur betont, ba% fic^ angefUfit» 
ber (Entftebung lopitallräftiger ^ftiengefeQfc^Qften, ^bie i^r Steg fiber 
bofl gange £anb gu fpannen fud^en'', bas Snbioibualpringip loyaler Ser- 
eingelung unb Sfolierung ato uni^ureid^enb erioiefen l^abe unb ba^er 
ber foberatioe S^fammenfc^Iug ber einzelnen großen, mittleren imb 
fleinen Vereine )u erftreben fei« IDie ^ffogiation erften C^rabed foO butA 
bie potentiellere ^ffogiation gmeiten (Grabes erweitert toerben, iebo(9 
ol^ne ^eeintra^tigung ber Io!alen (Energien unb oerfoffungsmagigen 
Sefonber^eiten ber (Eingeloereine. SBas biefe in ibrer eingefd^rSnäen 
Sp^^xt unb mit i^ren befc^rSn!ten SRitteln felbftam)ig ni^t angreifen 
unb burdbfül^ren (onnen, i^nen ober bod^ ^ebitrfnid ift, muft bie ^bera- 
liftifc^e C^emeinfd^aft in bie SSege leiten. 6d^on 1864 fÄrieb S. 9L $uber: 
^(r0 oerftd^t jtcb uon felbft, bog aQe biefe 9Bir!ungen [bes (Ein^ßonfum- 
Vereins] in bem SRale iatfS($Ii(^ bebeutenber unb gmingenber m^en 
mürben, mie fld^ bie ifolierten ®enoffenfc^aften oon neuem in größeren 
Organifationen ober Stonföberationen au gegenfeitigem genoffenfd^aft- 
Uc^em $er!ebr oerbänben unb oon bem allgemeinen Serfebr unabhängig 
mai^ten.'' (^gl. 3Runbing, Sß, ^ ^ubers ^usgemSblte 6Ariften über 
6o)iaIreform nnb (&eno{fenfd^aftsmefen, 1804, 6. 743.) IDie centrale 
(Einlaufsorganifation ift bei 6(^dr als ein föberaliftifd^es Organ, {eines- 
megs als eine in ft^ felbjtSnbige, etma in einem ^^I^^^^^f^^^ f^4 <<us- 
mad^fenbe Snftitution gebaut (Eine gentraliftifqe Organifation ber 
tegtern ^rt mürbe bas SSBefen ber Genoffenfc^aft an ber SEBur^el gerflSren, 
mos fd^on ber erfte fd^mei^erifd^e C^enoffenfd^aftst^eoretüer, ftavi Submig 
0011 9aSev, dar er!annte. ^SBirb bie C&enoffenfc^aft oXi%n febr erweitert 
ober fogar gefegli^ auf alle (Einmol^ner eines Sanbes ausgebebnt, fo 
oerttert fie aud^ oüt» SSlttt, unb es ifl biefes bas fiAetpe SMtm, bie <Se> 
metafd^oft 5« oemk^e» mtb oOgemeiite metd^gültigfeit (emorattbringem' 
(5tarl Submig oon Malier, 9leftauration ber Staats* 
m i f f e n f d^ a f t , $b. VI. 6. 275.) Umfaßt aber ein C&enoffenfd^afis- 
bunb febr oiele ober aSe befiel^^enben unb entfte][|)enben lofalen (Gemein- 
fcbaften, fo ift bas etwas gang onberes, als eine einzige, aus Snbioibuen 
Aufammenaefe|te Sol!sgenoffenfdbaft, es ift eine organif^e (Einheit, welche 
bie inbioibueue S^ereinjelung fmon in il^ren (^liebem überwunben ^at 
unb auf einer böseren (Entwialungsftufe organifd^ weiter bauen lann, 
wü^renb eine über ein ganges £anb fld^ ausbebnenbe, obne 8vif<b^* 
glieber oon oben nac^ unten wirlenbe gentralifltf^e Organifation auf 
eine nur fd^einbar breitere unb ooQere, in ^ir!lid^!eit aber Sußerft 
lodCere uno unfld^ere atomiftifdbe ^fis aurüdEföQi S)le Senbens 91» 
aUaetteine» ^ffoglatioii muft etite Sfolge ber loMen ^ffosiotion im, 
/.{eoes lolale S^ntrum aber brandet eine 6onne mit genügenber 
^ttraftionslraft, um bie ^rmonie )u erl^alten. 3e oollflönbiger bie 
lolale ^ttraftion ber centralen bie ®age )u l^alten oermag, befto 
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liiert fttebt bxt (S^efeüfd^oft, fii^ 5en ü^efe^en gu füqtn, bie bo» S^flem 
btB SBBeltforpers regieren. . . • 9Ran necnid^te Die lotalen S^ntren 
xad> genttoUftere bie SRac^t in ben $Snben bet oOgemeinen dUegtetung, 
unb man toirb eine Setminberung bet freien ^ffoAiotion unb eine Ztri' 
ttm 3ttr unfreien eintreten fe^en«' {(Latt^, fiebrbiul^ ber S^oltsioirt* 
fi^aft unb 6o%iQl»irtf(I^Q|t IDeutfdb oon ^ler. <ö. 2d, 21, 27.) 6(^St 
bot in biefer Sejiel^ung btefelbe ^uffoffung unb er l^at il^r in ber (D^urer 
$ra{ibialrebe pon 1898 (ogL 6. 104) einen fel^r beftimmten 9(tt6brud( 
gegeben, toie er aud^ bos foemifd^e ^{foxiationdoefel in ber ^l^onblung 
»ISHe brei 6trdme ber Stoalition' (f. 6. 211 ff.) Clor umfc^rieben l^ot 
SgL aud^ 9Runbing, $om (SenofTenfd^aftsbunb gum C&enoffenfi^aftsftaat, 
ß&^wti^ 5tonfum-%erein'' 1906, 9h;. 90. 

^0 [6. 26.] SßglL ^nmerhtng 115. 

^) [6. 27.] Snan fielet, wie 6<i^ar aud^ bit föberaliftifc^e Organifa- 
tion auf ben feften (Srunb bes Gelbftintereffes fteHt unb Den 9lad^brud 
auf ba» rein fooperatipe ^ringip toed^felfeitiger 6t3r(ung legt &» ifl 
$ftic^t ber (trogen, ben Stleineren unb 6^»&^eren beii^ufte^en, aber 
nid^t auB einem nagen altruifHfdben C&efübl ^eraus, nicbt um ^^(t&tig* 
leit im genöl^nliAen 6inne )u itben, fonbeni/ mie es bei (j^oetl^e ^ei|t: 
^loe^felfeitigen Vorteils eingeben!''. ^RmedE ber Itooperation ift. Die 
£eben0bebingungen fo gu gejtalten, ba^ tte niAt nur bit Straft bes Sn- 
biotbuumd (oer Snbiüibual'Organifation) ftorfen, fonbern gugleii^ au(^ 
Die Sage ber (Semeinfd^aft [bes S^erbanbes] uerbeffem, fo ba% bas, loa^ 
ie|t unter btm Staxatn ber 9RiIbtatigleit gebt, fic^ als unnötig ermeifU'' 
(„Scottish Cooperator** oom 27. Suli 1900, 6. 266.) (Es btfttht ßolioa« 
ritSt ^mifc^en aQen (^liebem, aber bie (l&rengmar!e ber Solibaritatepflic^t 
liegt ba, wo man einfe^en mufi, ^baf^ man fein eigenes ^ausmefen ba- 
buri^ gugrunbe rid^tet^. C^oet^e, SSBanberia^re, Unterhaltungen beutfi^er 
Httdgemanberten. 9^L ^nmerlung 7, 6. 316. 

^•) [6. 28J S. ^ ^ u b e r brad^te bief e für bas Sefen unb bie 
virtfqaftUc^e iragmeite ber fonfumgenoffenfqiaftHc^en ^Bereinigung fe^r 
bebeutfame g^eftftdlung in bie g^ormel: ^rd^ bie Sermenbung bes 
ßol^nes in ber C^ro§mirtfd^aft ^!ann ber ^ert ber einzelnen lleinen Bei- 
träge [£ol^natome], menn man il^n nad^ ben bamit )u befd^affenben leib* 
lid^en unb geistigen Sebensbeburfniffen f^o^t, perbreif acbt, olfo 
nittelbar bec ^tbeitslo^u ttm ebeuf oolel ge f telg e r t werben«' (^usgem. 
€<^riften, 6« 756.) $uber nennt bas «rSteigentiig bec Srofloelte bet 
•foerbft ber ^iiuearaft', bie erfolgt, inbem S^orteile wahrgenommen 
unb dlac^teile (6$Sben) befeitigt werben (lucrum emergens, damnum 
cessans) (bafelbft, 6. 733). SRo$ weiter ging 9tottb]|im in biefer ^uf* 

faffung. ffür il^n oerfd^winbet bie g^rage bes bo^en ober niebem Sohnes 
aft ganali4) in ber 9ielatioit(it ber Itauf- ober Saufc^Iraft bes Sol^n- 
bebages. 

^) [6. 32.] (E0 ift 64är uergdnnt gewefen, bas ^9ilb ber gubtnft'' 
In einem erl^ebliAen Umfang Derwirflid^t )u feigen. 9R5ge er no^ mtfyt 
baoon erleben. 0ßqt 6. 262.) 
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^) [6. 38.] 9Siu6^ oon ber (^etDol^tung einet Tantieme ift olsbolb 
HhStanb genommen mocben« IDie ?otm 5et Beamten- unb ^tmefteUten- 
^folbung ift im ^rbanbe butd^toegs bet fefte (&t^alt unb So^n« 

») [6. 42.] 6d^Qr tDor 1890 in ben SerbanbBnotftonb unb 1802 ^it 
beff en ^röfibenten geoä^It »orben. IDet Seci^t für bos (ßefd^SftsJa^t 1803, 
bem biefe ^b^anblung entnommen ift/ geigt i^n beutli^ als bte oemegenbe 
5traft bet «Sbeen-Stlorung''. $atte et f^on in bem ^rner ^tttog 
non 1802 l^ol^e progtammatifd^e S^one angef(i)Iagen/ fo fpinnt et ^itt ben 

foben ienes ^^ortrages meiter, gibt neue £ofunaen aus, ergebt fUb 9^ 
obe einer genoffenjc^aftlit^en 9ieformpoIiti! unb meift ^ugleic^ auf bie 
geiftigen (Einflüffe ^in, bie feine genoffenfc^oftli^e ^uffa^ung in eine 
beftimmtere Slidgtung brSngten. IDen ftärfften ^nftog gab tn biefer S^e- 

f[iebung bca ^u^ ber ^eatrice ^ehh'Tßottet über bie britifc^e (&eno|fen- 
(i)aft0Demegung (f. ^nmerfung 26). Stthen ben (Binmirningen biefes 
3Ber!ed {inb aber an^ no(^ (Einfittffe feft^ufteüen^ bie oon iSfnifl Wfi^ 
unb beffen Sl^eorie oon bet Otgoitifotiott 6et Stuttbfd^oft ausgingen. $ie 
biesbegiiglid^en 6d^tiften oon $uf(6 etfd^ienen etmas ftüber, als bie 
beutf(i)e Ausgabe bes 9Bebb-$otterf(i)en Sud^eS/ festen aber in i^tet 
SBiriung in Ber Gt^meia mie in IDeutf^Ianb gleit^^eitig ein. 3u bet 
Sd^mei) maten es bie oon ^.OttofBullfd^Ieaet tebigietten, oon ^.^m» 
SMKet oerlegten »^»eiaetif Aen S3I8ttet ffit fBittf^oft»- unb 6o)taI- 
Bolitil'r bie fomobi filr bie 6(^tiften 9uf^s mit au(^ fiir bas Suc^ bet 
HBebb'^ottet !taftig einttaten^ mobei bie frü^efte Anregung oon bem 
mürttembergifd^en Oberamtsargt unb ^roubl^oniften ^r. 9ttl^t SMI' 
httMt audging. SHülbetget b<itte namlid^ bie ptoubl^oniftifd^en (Einfc^lSge 
in bet Sbeotie oon ^ufc^ etfannt unb in bem Aufbau bet btitifc^n 
C^enojfenfqiaftsbemegung/ mie er oon S9eatrice 9Bebb-$otter batgefteOt 
ift/ bie ptaHifd^e $tobe auf baB (B^empel etblidt 

(Siegen (Enbe bes Saftes 1893 jeigte IDt. $ans SOlüHet in ben oon 
il^m oetlegten ,®d^et)erifAen SSIottet ffit fBittfd^ttfts« unb eosiat* 
olittt' aU/ ba% IDt. meb. ^fttl^t SRfilbetQetr Obetamtsatgt in (Etaiis- 
eim/ in bie 9ieibe bet SJlitatbeitet biefet S^^tfd^^ift eingetteten fei unb 
^ fd^on in bet nadE)ften 9lummet mit einem ^ttüel übet ^ein mobetnes 
Stäbteetmeitetungsptoielt'' einfügten metbe. (^l. S^meigetif^e blattet 
füt 9BittfdE)aft0' unb 6o5iaIpoHti!/ 1893/ 6. 836.) Untet bem Sitel ,eUi 
mobetner GtSbteenoeitetungftpIo»' etfd^ien bet ^tti!el/ mie angelünbigt/ 
in bet nSc^flen SRummet bet S^^^fd^^^ft ^^^ ootle^ten $eft bes Sn^t* 
gangs 1893 (6. 337—345). ZtxU tefetietenb/ teils in ftitifd^en ^s- 
einanbetfegungen bef^äftigte ftd^ SOlülbetget batin mit einem Sotttag, 
bet oon bzm g^tanffuttet Obetbütgetmeiftet IDt. Vbides auf bet am 
28. SOlai 1893 in ^üti^butg abgebaltenen Sobtesoerfammlung bes 
^IDeutfd^en 93ereins für Sffentli^e (^efunb^eitspflege'' gel^alten morben 
mar. 3n ber britten Sll^efe biefes SSortrags mar ^eine meit über bas 
fogialpolitif^ gulaffige SOlag l^inausgebenbe SufammenbrSngung ber 
[gto^ftöbtifc^en] Seoolletung'' unb bie babut^ gegebene ^ungebeute 
6teigetung bet ^obenpteife^ feftqefteüt motben. IDet 9iefotmootf<^lag 
^bictes bütte eine ftaatsfojialiftifd^e Senbeng. $iet fegte nun SDlülbetget 
aU/ um teils bie Sdobententen-SJ^eotie bes oon ibm entbetften unb aus 
bet Setbotgenl^eit l^^etausgeftellten ütn^ Sufd^/ teils abet aud^ feine 
eigenen 9lefotmibeen füg^ietenb gu entmideln. ^(Es ift nid^t bet Soben, 
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zitierte et aus 5en Q^tiHtn Sdu\^s, ni^t 5o0 6tü(f (Stbt, fonbetn 
einzig unb allein 5ie Gelegenheit (^ef^äfte m mai^tn, toeld^e Dom 
Stäufer be^lt toitb unb ben 3Bett bet ü^ntnbftüde in bie ^dl^e treibt 
iDet ^ert oon (^runb unb Soben fleigt unb fallt gaiu aSein mit bct 
^anbelspfSntte, ber SBttt bee ®runb{tü(jte0 ift unb bleibt imaginöt/ er 
rietet {t(^ gon) aSein nac^ ber größeren ober geringeren (Ebance^ toeld^ 
er ber (Erlangung x>on ^anbelsprofit bietet.*. IDen gangen GerDinn, 
ber auB ber Ser^unoi^me oon Örunb unb Soben o^ne Arbeit aus btm 
92id^ts entftanben ift^ mu% ber Arbeiter beim inbioibueQen Güteraustaufc^ 
in ffo^nt oon ^reisjufd^Iagen auf feinen ^ebarf begoblen; er l^at i^n 
toenigftens bidb^^ begoblen muffen^ l^at bies aber nid^t langer nbtig^ menn 
bie ^anbelsl^errfd^aft gebrod^en mirb.^ 

SRa^bem SDÜtlberger mit biefen unb nod^ einigen weiteren Ga^en 
bie C^runblebre oon drnft ^ufd^ angebeutet ^atit, fügte er^ eigene .®e« 
banlen unb ^eftrebungen bamit oerbinbenb/ b^^d^* <rC^in SRoment bas 
neben ber inbuftrieüen C^ntmicflung überbaupt gang mefentlid^ gur 
^Sufammenbrängung ber SeooIIerung'' in ben großen 6tabten bei« 

fetragen unb bamit b^nmieberum bie Sertfteigerung oon (btunb unb 
toben au|erorbentIi(^ beeinflußt ^at ift unfere bisb^rige oSQig plan- 
unb giellofe (Eifenba^npolitil 6ie treibt bie SRenfcben in bie 6täbte 
binein, obne {ie jemals mieber ^erausgulaffen/ demgemäß unb im 
Sufammenl^ang mit $uf(bend 3bee bee ^^tmfinUn ftoufnmd' forberte 
nun SOlülberger eine*gefunbe ^ifenbabnpoliti! unb bie progrefftoe 8^"- 
traliflerung ber 5tonfumintereffen. IDur^ eine rationelle Organifation 
bee SRa^oerfebrs auf ben C^ifenbabnen mit entfpredhenber Sarifreform, 
betonte er^ mürbe oie Bannmeile einer \^tn größeren 6tabt leicbt 
auspbe^nen fein; ^^iemit märe mit einem Schlage bas gefamte bie 
6taot umQzbtr^t Öelänbe ber ^obenfpehtlation entrüdt unb überall 
mürben mieber gefunbe unb natürlicbe Serbaltniffe ^la^ greifen''. %ax 
ffrage ber »8^ntralifation ber 5tonfumintereffen'' mad^te er' eine $n- 
merhtng (6. 343, ffugnote), bie für Die ffeftftellung ber ^ier in S9etrad^t 
lommenben Sufammenbänge oon auftlärenber S9ebeutung ift. „^a biefer 
^0<iff/ ^c^Si S0 ba, in ber 6ogialpoliti! gurgeit nodgi menig gelaufig 
ift/ fo feien einige orientierenbe Semerfungen geftattet IDer grunb- 
legenbe S^beoretÜer ber S^ntraliflerung bes ^onfums ift ^roubl^on. 3n 
meinen ir^tubieu über ^tonb^ou' (6. 71 ff.) ^ahe i^ eine feiner in* 
tereffanteften arbeiten in biefer Segiei^ung mitgeteilt 3n IDeutf^lanb ift 
es ber oerftorbene itoifl Sitfd^, ber obne 5tenntnid Sßroubbone biefen 
(Gebauten in ebenfo einfacher als origineEer 9Beife ooüftönbig erfaßt 
unb burc^gefübrt ^at $on entfd^eibenoer ^ebeutung für bie ^udfübr- 
barteit bes Gebantens bürfte bas f^dne 9Ber( ber ffrau ^fimt^ 9Beob: 
ir^ie britifd^e Cbenoffenfc^aftsbemegüng'' merben. SBas $roubbon ^rOrga- 
nifation bee Saufc^es'', ^ro^ntralifterung bt& Itonfume^, ^gleid^en ^us- 
tauf^^ ^ItonfHtuierung bee Wertes'' ufxo., wob 9uf(b ^Unifigierung bes 
Rubels'/ mas g^rau ^thh bie ^^usfdbeibung bee (l^eminns am greife' 
nennt ift immer eine nnb biefe&e 6ad^ S3efonberB mic^tig ift t&, fidb 
ftets gu oergegenmartigen, oaß bie ^S^ntraliüerung oes Sconfums^ 
leinesmegs an irgenb ein Scbema, mie etma bae Der englifd^en OenofTen- 
fc^aften gebunben ift. (Ss gibt oerfd^iebene ^ßege, "^ 1^ ^^^ ^^ gelangen.^ 
Smmer^in faßte SRülberger nur gmei mdglid^e SEBege ins >B[uge, unb 
)mar ben ber lommmioleti unb ben ber tatfnmgetioffeitf^aftnd!^ Orga* 
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nifotiotu ^üt eine ^ielbenm^e <Keiiieinbet>erQ)Qltung/ meinte et, etoffnt 

|t(9 l^ier ^ein tDeites ffelb fegendceiAen ^itfend''. (&» qtltt, unter 

moglicliftet Sdbonung benel^enbe« Sntete^en im ^ürgettum, ben (Sebcmlen 

öer tDirtf^aftlid^en 6oIioatitctt j^u meden unb feine ^enDirnid^ungsacbeit 

\n förbern. 3n ridbtiger (Etnfcgiä^ung bet einem folc^en $Ian entgegen- 

te^enben Gd^mietiaceiten manote er fU^ inbeffen me^r ber unfumgenoffen- 

d^oftlif^en Organnation )u, itnb fo !Hngt feine ^bl^anblung in bie 

J-orberung aus: ^itomMniette Uttot eiltet totionelleit CHfenMNMttif 

nttb eine« ^lelbetDufiten ^nofftu\MMemtgiantt'. (6. 346.) 

(^0 nerlo^nt {1^/ I^ier feft^ufteuen/ bü% SKülberger in biefem <&e« 
banfengong an bem fünfte angelangt mar^ oon bem aus S3. ^ &iubtx 
fd^on in ben oier^iaer unb fünfziger Sct^ren feinen genoffenfdbaftli^Kn 
6iebelungsplan einfc^Ueglii^ ber ^nbeutung einer abaquaten $er!e^c9- 
politi! entuDidtelt l^atte. SRüIberger aber l^atte !eine ^nung oon ben 
6(l^riften, ^eftrebungen unb praftif^en $ISnen biefes feines £anbf- 
mannes unb ehemaligen Serufs^enoffen« (Br ging pon ^roubl^on aus, 
mit bem er fi^ iai^relang befc^dftigt batte^ ben er genau fannte unb 
beffen Seigre uon bem SicruIationsprogeB ber Güter, oom SBerte, arbeits- 
freien (Ein!ommen uftDv in il^m fo^ufagen in ffleifd^ unb 9Iut über- 
geganaen mar. 3n ^ufd^ entbedte er ben auf beutfd^em ^btn mieber* 
erftanbenen ^roubl^on, unb inbem er ben Stent bet Qfoitomlfd^ Seilte 
beibet mit ben 9lefttttoteit bet btitifd^en iSeuoffeitf^aftsbemegima iu 
Serbittbung bto^te, lom et leintet bas 9Ptod^t^uaiB)> bet 9liNunRiH|c8 
9lffo)iatiott bet gtofien SoOsmaffe unb trat in bie Sai^n bes fo^ialen 
ü^enoffenfc^aftS'^ioniers, als meld^er er aber giemlid^ uerf^oEen ift, 
miemobl non i^m offentlidb unb im Serborgenen fel^^r meittragenoe 
Smpulfe ausgegangen flnb, oie im S^fammenbang mit feinen genoffen* 

id^aftlii^en 6c^riften in unferem 6ammelmeri no^ gemürbigt metben 
oQen. 

(Es laa. in ber folgeric^tiaen C^ntmidlung, ^nmenbung unb ^npaffimg 
ber (btnnSyd^t ^roubl^ons fomo^l in i^rer rein ö!onomif(^en als am( 
in ifirer gefmic^tspl^ilofop^ifd^en (Seftalt, bai 3Rülberger in eine gegen- 
fä^li^e 6teuung ju ber fojiologif^en 2:^eorie oon Itarl S9lars gebcongt 
mürbe. IDie 5tluft, bie e^eoem ^roubl^on unb SDRars ooneinanber f^id^, 
mürbe oon SOiUilberger mieber aufgeriffen, inbem er ber fo^ialen Stata* 
ftropfienle^re unb Sfleoolutionste^ni! gan^ im 6inne ^roub^ons bie 3bee 
einer fonftrultio-fogialen 9leform entgegenf e^te, meldte ol^ne (Erfc^üttetung, 
ol^ne 9rud^ unb (Expropriation auf bie unmittelbare Sel^errfd^ung bes 
(Güterumlaufs burd^ bie 5tonfumenten unb auf bie mBglic^ft ertragreich 
unb billige (Erzeugung oon (Gegenfeitigleitsmerten gerietet ift. IDie 
9iegierung foE genoffenfd^aftlid^e S^ermaltung, bie Arbeit felbfttatiger 
unb beftimmenber ^a!tor i^rer (Erzeugung unb il^res ^erbraudges 
merben. IDie Serbefferung ber 9)er|faltni]|e mirb oon ber 9)ermel^ntng 
ber *^robu(tion ab^öngig gemad^t; bit ^robuftion oermebren aber ^eifit 
bie Arbeit oermebren ncu^ IDauer, Qualität unb SntenfitSt. (Es bebeutet 
bie ^usfonberung ber nicbt arbeitenben (Elemente unb ber bloßen 9ienten- 
merte, es ^eigt bie (Güter biEiger oermitteln, bie Ihräfte ^mecfmägiger 
lombinieren, S^ttoerlufte unb unnü^e 5toften oetmeiben unb burA 8»- 
fammenfaffung ber Operationen bie aEgemeinen Stoften ber (Gefeufdgaft 
rebujieren. Unmiffenbeit unb UnfS^igfeit muffen fc^toinben, bie Arbeit 
mv% aEe il^re Angelegenheiten felbft in bie ^onbe nehmen, mui fii^ jur 

332 


6elbfh)ectDoltung hWbtn, htm iDirtfd^ftlid^en unb geiftigen 9iei(i^tum 
neue Quellen erfd^liegen unb bies afies mug in einem fonfetootioeit 
Oeifte gefAel^ bet m^mtifiert ttnb in eittec Otgmtifation, wü^ fott« 
fmlett (9)gL Snülberger in ber 9ätener Seitfc^tift »^eutfd^e ®otte'* 
1894, ^ft l ferner im ,<Se]ioffeitfdbaftli4eii SBmoeifec', Berlin 1896, 
9tr. 6, a) IDie Sofung toor alfo: <r9Hmt fo^iole dteoolution unb (Espro- 
priotion burt^ (Eroberung ber politifmen (^twalt, fonbern oufbouenbe 
roßlalt 9ieform auf felbftgefd^affener obnomifi^er ^ofts, ni^t Sel^err- 
fqung ber Sfiegierungegemolten burc^ anbere Itloffenelemente, fonbern 
6elbfterlenntni0 ber 0inge, 6elbftDerantQ>ortIid^!eit unb 6eIbftDern)al' 
tung. 1Dq0 mat ber fpringenbe $unCt, ber \iA pon ber fie^re be« 
politifi^en Sosialismus in f^örfftem (^egenfo^e obbob« 

*nn biefem $un!te fe^te nun oud^ m, $m» SRüIIer, ber bümolige 
^Qusgeber ber Sd^tDeiaerifc^en Blatter für SBirtfdbQfts« unb 6o}iQl- 
poütit alsbalb an, unb %mat mit de? tinntt^fSMim wf^^, einen TptcSß 
tifi^en 90iioti«|lan fftr bie fd^ei^erif Ae ^tbeitetbemegnng batmt )tt 
Ittfipfen* 9Bie JRüIberger, mar ouc^ S9muer mit bem fogiolbemohatij^en 
^orteibogma/ %n bem fid^ beibe urfprünglid^ belonnten, in Stonflifte 
geraten/ Die ienen in bie ^rme ^roub^ons trieben, bei biefem bagegen 
eine ftar!e SReigung )ur ofonomifd^en 6tSrIung ber gemerffd^aftlimen 
Organifationen auslöften. Unbefrieoigt oon ben (Ergebnijfen ber politifd^en 
Parteiarbeit unb non ber Un^altbarfeit i^rer lonftruttiDen ^injipien 
überzeugt, fud^ten beibe bie Arbeiterbewegung nor pofitine mirtfdbaft- 
lid^e Aufgaben )u fteSen. IDer tajtenbe IDrang/ einen ^eg ins ^ofttine 
|u finben, madfte ftd^ bereits in äRüQers 1892 erfc^ienenen 6trettfd|rift 
über ben Itlaffenfampf in ber beutf^en 6o)ialbemolratie bemerkbar. 
S* ^lottetr ^rofeffor ber 9^ationalö!onomie am 8üri(^er ^ol^ted^nüum, 
befprac^ biefe 6(^rift in ber SBiener 8eitf(^rift ^IDeutfc^e SBorte^ unb 
|mar unter bem Zittl ^Aus bem Sager ber Sungen in ber foAialbemo- 
Iratifd^en Partei IDeutfcblanbe''. glatter, ber mit 3RüIberger in regem 
brieflid^en Serle^r ftano, mar non biefem auf C^mft Sufd^ens Gd^rift 
0^t fojiale ffrage unb ihre fiöfung^ aufmer!fam gemad^t morben unb 
na^m nun Anlag, auf Die groge Aufaabe ^in^umeifen, meldte bie 
Arbeiterfdbaft auf bem (Gebiete ber 5tonfumtion unb i^rer rationellen 
Organifation no^ %vi leiflen babe. hieraus ergaben fld^ mieberum Se- 
aie^ungen ^mifd^en 3RüEer uno SRülberger, bie ^u einer engem Arbeits- 
emeinff^aft in Sachen ber oon Sufd^ aufgemorfenen Sl^rogrammpunüe 
"Irrten. 3nsmifd^en mar aud^ bae SBtxl ^eatrice ®ebb-$otter0 über 
e britif^e (S^enoffenfd^aftsbemegung erfcbienen, non btm meitere ent- 
fd^eibenbe Antriebe auegingen* S)er Abbanblung SDiKilbergere über »einen 
mobemen Gtübteermeiterungsplan'' folgte ein Artifel SDlünere über bie 
Gemerlfd^aftebemegung auf htm gfUBe. (Sßqt «rSn^ SBeurteibuig de? 9tß 
oerff AafUbetDcmtttg, ®d(ioeiaetifd$e 918ttet ffo 9Birtfd|aft6' ttnb @osial- 
foim, 1893, 6. 358—861, 396—408.) 3n bemfelben htüpft anüüer an 
hit Skr^anblungen bee im O!tober 1893 in 5tdln abgel^altenen Partei- 
tags ber beutfdben 6o^iaIbemofratie an, berührt junad^ft bie bafelbfi l^er* 
vorgetretene unterfc^d^ung ber felbfiSnbigen Sebensfraft ber ®emer(* 
fc^aftebemegung unb befonbers bit anbere Satfadhe, ba% bie Seiter ber 
oeutfd^n (Semer!f(^aftBbemegung auf btm Parteitage ftd^ in einem ent- 
TAeioenben fünfte gegen bie Anfc^auungen ber g^ül^rer ber politifd^en 
Partei erUärten. ^raus lourbe nun gefc^loffen, baB ber t^eoretifc^ 
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9o^en bta matciftifc^en ^»iffenf^ftUi^en Goaialtomitd' ins SBoitlen 
geraten unb es cm btx %e\t fei, öet ffroge über bie fo^ialpolitifd^ 9e- 
beutung ber (btmttlid^afiBbmtqunq naiver »t treten. Sm Ätoeiten Seile 
bee ^rti!el0 ge^t bann SRüUer ^u grunbfS^liAen fo^iolofonomifc^ 
(Erörterungen über^ inbem er betont, bag es fi^ für ben 6o)iaIpolititor 
barum hanbU, ba» fatale SRmJ^tverltSttitto, in bem bie einaelnen Itlaffen 
ber (Sefeüfc^ft gueinanber ftdien, sugunften ber orbeitenben Itlaffen ^u 
oerSnbem« ®abei fei aber foigenbes )u beben!en: „^t fojialen äloi^t- 
oer^altniffe, bie bta Snbegriff Der iemeiligen (S^efeHf^afteorbnung bilben 
unb bie burd^ (Einrid^tungen aller ^rt, namentli^ ober bur^ bie privat^ 
rechtlichen Snftitutionen feftgelegt unb gefld^ert mttbtn, ^aben il^ren 
Urfprung ^auptfac^li(^ in oer dtoue, loelc^ bie oerfc^iebenen Itlaffen ber 
Gefeüfd^aft bei ber ^robultion unb 3)iftribution ber ü^üter fpielen, 
burd^ bie ber Unterhalt eines 9^ol!e0 beftritten mxvb. (£0 fte^t femer 
feft/ bai bie l^eutige Eopitaltftif Ae ^omt ber C^üterer^eugung unb «oer* 
teilung btfto^M<^ bebingt, für Die gefeUft^aftlic^e (Entoidlung als un« 
umgangli^ geaeben ift, bag fie alfo burd^ lein SlRittel überfprungen. 
toerben fann, fonbern in aUen il^ren ^^afen, wenn aud^ l^ier fc^neüer, 
bort langfamer, burd^gema^t merben muß. ^a nun alfo bie ^tiPtiflmtt 
ber gefeafd^aftlid^ ^tobuttUms« ttub SHfftibtttioitsfotmeit eine ocgo- 
iilfd(K ffl iti^ bittd^ ft bie fosiotot SRi^toerl^ltttfffe oebttbet »erbe», 
fo muffen fldb, foüen bie gegenioürtigen SRadbtoerbSltniffe ^ugunflen ber 
arbeitenben ftlaffen oerfc^ben »erben, bie SIRittel bagu aus bem naiür* 
lidben ffortf^ritt unferer Gefeüfcbaft oon felbft ergeben« 92od^ ein ^oeiter 
S^lug, fäbrt ber 93erfaffer fort, ergab fld^ aus ben beiben 6onberfageu 
mit logifd^er Itonfequeng: ^^a bie SSlac^tmittel {eber fojialen 6d^i(&t aus 
ber ^unhion l^eroorge^en, bie pe in bem Slonomif^en $ro)e^ ber 6üter« 
er^eugung unb -oerteilung fpielt, fo l)ai bie ^rbeiterHaffe nur bann 
^usflAt, einen fol(^en fojialen (Hinflug gu geminnen, ber ibre ^ofltion 
oerbeffert, menn fle barnadb trad^tet unb fi^ ob fUlg enoetp, bie ffitii^ 
tionen ber l^te f^ol tol^tigese» Ulaff en 51t oemd^teu. • • . 2)ie ff^oge 
lautet alfo nit^t: SBxt gelangen bie Arbeiter au einem mögltd^ft toeit- 
tragenben politifd^en (Einfluß, fonbern ipie l^obeit |ie fld^ %u otgoi t tf ie f c n r 
um eine mdqllq^ ftarfe fi^idie unb bSononttfd^e SRod^t pt loerbeitl*.* 
9Bir geben Den $olitt!ern in bem fünfte Durd^aus redbt, toenn pe 
bel^aupten, bie <Se»ei^d(aften bebürften ber ^gSn^nng* 6(e merben fie 
aber ni^t, mie jene glauben, allein in einer politifdien ^etatiaung ber 
Arbeiter finben, fonbern oor aüem in einer gleid^faus 5!onomif(^en SBe« 
ftrebung, bie barauf gerietet ift, bie ^ofltion ber Arbeiter als ftonfs» 
menteit )u oerbeffern. SOlit anbern Porten: ibre naturgemäße (Ergangung 
finbet bie iSemerlfd^aftsbeiDeatttta in ber iSenoffettfd^aftsbeiomng. 9Berben 
beibe mit gleid^er Energie, ^usbouer unb 6olibaritSt oon Den Arbeitern 
gepflegt, fo merben fie balb imj^anbe fein, bas fogiale Smad^toer^ältnis 
au ibren (fünften erbeblic^ gu anbem unb bann mirb bie (Sefe^gebung 
au^ ni^t ermangeln, biefer SatfaAe 9ied^nung gu tragen. 3n meld^er 
®eife biefe Serbii^ung ooit Oeioetffd^aftS' mib oenoffeufd^oftsbeiDegiaig 
fid^ au geftalten b^^tte, barüber einige SBorte %n fagen, mirb fii^ 1009! 
balb eine (Gelegenheit finben.'' 

^us ber näc^ften ^elegenl^eit ging bie ^efpreilb^ng bes 9Bebb« 
^otterf^en 9Ber!es über bie britifcbe (ßenoffenfcbaftsbemegung ^eroor. 
9Rülberger ^attt fle übernommen unb feine ^bj^anolung leitet ben Sa^r^ 
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fiong 1894 htt ^6<i^tDei)erif(&en S9I5tter füt SBtttfdbaft»« unb 6o)ial- 
politir dn (& 1—13, 84-^4 6ie c^ordtteriflert ft^ als Siefetoi ISHe 
äotfoc^en, bte oon 5et ^erfonerin bed ^ec!e0 in fünftlecifc^-ploflifi^em 
Aufbau sufammengefagt »uroen, follen fprecbeti/ aber es toerben ni^lt 
ol^ne ^bMt bieiemgen (Ergebniffe unb (j^enci^tdpunüe fd^arf l^etüor« 
gelben. Die in bzm, (&eban(enlreife ber jhtnbfcQQfteotQanifation Sitfc^nB, 
bec S^etiDoltunQdfommanbite ^roub^oiid/ unb onberfettB in bem (Degen* 
kitigfeiteoetl^artnis non ®eu)ei!fd^Qft unb Itonfumgenoffenf^aft liegen, 
von ^gon^ beroorragenbem Snteteffe"' erfc^eint oem 9iefetenten bie 
Gegeniibetfteuung ber C^enoffenfc^aft»« unb (DemerfoereinsbetDegung, b. 1^. 
de? ftb ftonfntiiente» otgotifierte» 9ftrger nvSb bct oI» ^^obttaenten 
«tgoiiifieftat ^bettet mit bem getoig ri^tigen 6(blu6, ba% es ftd^ nid^t 
um bie ^uflöfung ber einen Orgontfation burt^ oie anbere, ober cca^ 
nur ber Unterorbnung ber einen unter bie onbere, bü^ es fid^ pielmel^r 
um ein pi^eree unb großartigeres 8^^^ ^anble — um bie freimiQige 
gegenfettige ^bpngigteit jtDeter entgegengefe^ter, aber einanber er« 
gänaenber Störperfqaften unter ^ebingunaen ooHIommener (^leicbl^eit 
S)ie ^nS^erung beiber Orgonifotionen, miro feftgefieEt, fei eine moc^fenbe 
runb ba^ onmoblid^e (Entfte^en einer St^ittingima^t oon enormem 
0|ialem (Einfluß teon }^tviit mit Rauben )u greifen''. 3n ber Sufammen- 
affung ber Jcunbfqoft unb ber 5tonfumenteninterejTen ber gronen ^oRs' 
tnaffe, fomie in bem Sufommenfc^lug ber einzelnen Konfumgenoffenfd^aften 
%u einem fSberatioen ^erbanoe mit ber (Einridbtung ber (^rog^anbele- 
genoffenfd^aft fielet ber 9ieferent ^bas (^egenbilo ju ben StarteUen unb 
%ruft0 oer (opitaliftifAen SBelt^, bix&, oon einer granbiofen ^emegung 
getragen, eine beifpielelofe (EspanfiondfS^ialeit auftoeife uvb unoerfennbar 
mit ber mcubtooHen (Entfaltung ber <!k»erm|aft0orgotttfatiotteit aufammen- 
treffe. 9li^t bie Hmce^r oon ber mirtf(^aftlic^en ^rei^eit — ^biefes 
für unfere Go^ialreformer unb Go^ialbemolraten gleid^ begel^renemerte 
giel' — fei z% mad in ber britif^en (j^enoffenf^aftsbemegung angeftrebt 
merbe, fonbern bie ^eitercnhoidlung ber C^efeUf^aft auf Dem ^oben 
ber mirtfc^aftlic^en S'i^ei^eit }ur 6olibaritat ISHe wirtf^oftliAe ffrei^ett 
fei für fie iil^t bas leftte, fonbern bas erße fBort vxt Scgrttnbmtg ber 
mloleit ^amumte. IDas äebbfcbe $ud^ entl^alte oie biftorifc^e Sdbil- 
berung biefes Gtrebens. 9lad^ bem 6qlu6urteil Smülbergerd ift bcA 
S3ud^ ^nid^tfl anbered als ein 6tü(f angemanbter ^dlonomifqer 3Rateria- 
liemus"', b. ^. ein Ausflug fener (&runbanfdE)auung^ für meldte bie 
intelleftueUe uno Slonomifd^e ^emegung ber Ge- 
fellfc^aft nur oerf^iebene ^usbrudCsf ormen eines 
unb besfelben ^rojeffes finb\ IDiefer oon 5tarl SiRars in 

ildd^ft einfeitiger SBeife bem tnbuftrieHen Proletariat auf ben £eib ge* 
(^riebene unb Jofort gum engen IDogma erftarrte €a^ trete uns l^ier in 
breiter, ooüig freier (Entfaltung gegenüber, ^üe bie praltifd^en (bt\t%t 
unb S^olgerungen, meldte SRars aus bem 6tubtum ber fo^ialen (ßefdbid^te 
(Englanbs getoonnen \^(xht, feien in btm ^ebb'fcben Sucbe ftiüfd^metaenb 
loiberlegt morben; ber englifc^e ^rbeiterftanb ))Qbt in ber (oefd^id^te 
feiner CBntmidtlung feit ben legten 50 Sauren oen praHifd^en ^etoeis 
geliefert, ba^ -gur Snangriffna^me ber fojialen 9ieform meber ein un* 
gemöl^nli^er SBefi^ oon 5tapital, nodb oon politifc^er 3Rad^t, fonbern 
einzig unb allein ein gonbs oon Sluannern ge^5re^ bie 5topf unb 
^ni auf bem rechten %\td ^aben unb bie toiffen, mas fie toollen* Unb 
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ebeti/ iDeil et in biefet pcinaipleQ tloten unb )ieIbetDu6ten Seife DortDattB 
gefclititten fei, iDctI et fd^oii o«f beut SM>tn bet IJenttoeit C5efe][f^|o^ 
Wttü ttnb ®ege gefuiU^eit l^abe, um olftne fo^iole ^^üttetmug U» 
SerpUitte iioit Itapttal unb tltbeit s» tegeln unb bie 24)te )u einer 
ptogteffioen 9ieform ^n öffnen^ toeil et ben etften gelungenen unb gto^ 
attigen 9$etf ud) bet 6o}ialifietung bes (Eigentum 0, obet 
U)a0 baefelbe fei/ bet ^efeitigung bee (deminns gemacht ^obc;, 
io falle fbm bet politifi^e CSinfluBr bie politif^e 9RaAt dU teife SnU|l 
fpielenb ui bett Öd^og* ^üt bie Gtoatdfogialiften aUet 6(^aittetungen 
etgebe fi(^ fetnet bie unbeftteitbate SBci!^iJ)t\t, ba% feciale Otgonifationen 
ni^t,am toenigfien vom Staate ^g e m a c^ t'' toetoen fonnen« Otgonifc^ 
(bthiibt, falle fle Don einem ftu^tbaten ^^tin^ip gettagen feien, exd« 
tDidelten ftd) um fo Itäftiget, ie fteiet unb ungel^inbettet fle il^te Sßut^ln 
ausbteiten unb il^te 6ptoffen tteiben fonnten. ®et 6o)ialp^ilofap^ fe^e 
ein 6tü(I foMalet $fi)(^oIogie oot fid^ aufgeteilt/ bie an Snteteffe noc^ 
geminne/ meil fie in intern ^iftotifd^en 9Betben gef(i)ilbett fei. ^enn et 
nebenbei noc^ bie feltene (Etfenntnis einl^eimfe/ bc% bie ioa|re (htttDitfbmg 
fleißia'fittliAet SbSfte in bet (l^efeSf^oft omte bas Sbto^eitgeril^ wM" 
Maftuoet Ctgoiilfatioiien mtbenitbot fei, fo ban!e et aud^ biefes bet 
fingen ^etfajfetin. ®ie gtogen Sa^tl^eiten aud^ bet fojialen Seit feien 
augetotbentlic^ einfac^: i^te Ilate unb ft^one ^atftellung fei ein gtoges 
^etbienft unb muffe fid^ aud^ ba ftud^tbtingenb etmeifen, mo nodb ein 
Sufi bofttinatet ^itngefpinnfte übet ben fojialen ^ujammtvJiitanqttt 
lagete. 3m übtigen biete bas $uc^ bes ptinAipieü mid^tigen fo oiel, 
mb^ fidb bie Stttgomoenbttitgeit fftt anhat 2&mn, fpe^ieü ffit S>eittfd|' 
taito, faß »Ott felbet etgeben'* 

3n biefem 6d^lugutteil mie in btm gangen 9iefetate SRülbetget» 
(aben mit bie jtetnpunüe, um bie fic^ bie £eitmotitie bet Sbeenllorung 
feiftaSifietten* IDtei ^auptpunüe moten es, bie etfagt unb in fd^otfet, 
antit^etifd^ pgefpigtet Betonung l^etaudgefteQt mutben: 1. IDie Sbee 
eine« fonprultioen, auf bet (ßtunblage bet gftei^eit bee Snbioibuum« 
fii^ aufbauenben geno{Tenfd^aftlid^en 6olibatismu6 im (^egenfo^ )u bem 
flaatdfo5ialiftif(^en 6t)ftem unb im befonbetn i^u bet S^l^eotie bed politif<^ 
motxiftif^en Sogialiemus. 2. IDie 3Rdgli(^!eit bes fonfttuftioen Aufbaues 
but<9 bie (Sntmidlung einet olonomifc^en 9Jlaffen!taft in !onfumgenoffen« 
f^aftlic^en 9^etbSnben unb nadE) bem '^tinjip bet Otganifation bet 
Itunbf^oft 3. 0ie gefeSfd^aftlid^e Sufammenfaffung bet S^onfumenten 
nnb ^ptoouAenten auf oem 9oben bes otganiftetten Itonfume unb ncu^ 
ben (Dtunbfä^en bemoftatif^-genoffeufd^oftlidbet 6elbft9etmaltung* 3m 
engten S^fammen^ang mit bem legten $untt etf^eint bie 93etbinbung 
oon (^emetffd^afts- unb (Senoffenf^aftBotganifation/ bie au<^ in bet 
^otfteHung oet btitifdben (Senoffenfc^aftsbemegung, mie fie in bem ^tu^ 
bet Sebb'^ottet gegeben mutbe, in btn SHittelpunft bet ptoblematifd^en 
C^tdttetungen getuot ift. 3n bet 6d^mei} mutbe jte befonbets oon 
IDt. ^nd SJliUIet meitet netfolgt, unb gmat balb audb auf bem SEBege 
agitatotif^et unb politifd^et ^topaganba. SRod^ gmei Setzte nad^ feinet 
etften litetatifd^en ^ntegung fianb SRÜIlet auf bem 6tanbpun!t, bQ% 
bie Oemetffd^aftdftage, oon bet et, mie mit gefeiten l^aben, ausging, 
butA eine mSglid^ft gefc^loffene ^ngliebetung bet gemet!fAaftliAeii 
^tb&nbe an bie 5tonfumgenoffenf((aften gel5ft metben muffe. ^ggL SMe 
GtBftttiig bet Getpetffd^oftsbeioeginig bittd^ ftonfttiitgeiiaffeitfd^aflett* 9te 
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•9dttüt p» SffebmtJtg fcei|etaid^ e$ilUMf€itm ooii ^wut SKBSUt. 
JSfbcUb 1896*) gfür amtaec log öie ffcode bamaU noc^ fo: »ie tt^k bei 
niedrigen £o^ne ftarfe Oemectfc^aften moglid^ loSren unb bie Stampfe 
berfelben um eine I^ö^ere Sebend^altung ber Arbeiter erleichtert unb 
»irffamer gemacht merben fönnten. ^er Suftanb ber ^rbeiterHoffe, 
betont 3Rüuer/ toürbe fc^on n)ejentli(l^ gebeffert fetn^ wenn fle ibrer 
Ausbeutung burc^ btn Rm\]d)txi!^avbti ein dnbe machen !önnte. IDer 
«inline Arbeiter oermb^te bann ffir fein (^elb utel^ )n loufeit; n)ofür 
er htuit 100 fronten ^U, müxbt er nur noA 70 g^ran!en ausgeben, 
^ag er für 3Bare^ bie böcbftenB 70 g^ranlen ^rt babe, 100 ffranfen 
be^oblen muffe/ ba§ 80% feines fauer oerbienten Sonnes abermals als 
Profit Uttb ®runbrente in bie Saften bes Itapitals flögen/ bas fteigere 
bie fia^e bes Arbeiters fo oft bis ^ur Unertrc^li^feit/ oas laffe ihn an 
ber SJlöglid^feit fo^ialer ^Reform oersmeifelU/ unb bartn liege aucb bas 
<!^e^eimnis ber Sc^md^e feiner gemerlfc^aftUcben Organifatiou/ bie 
(brunburfad^e ber vielen 9lieberlagen in Den £o^n(ampfen. ^ie SJlond^t 
bes fc^mei^erifc^en C^emerffcbaftsbunbes laffe fid^ octlbttiä^ettfaActt, fobaU) 
bie Arbeiter ihre Itonfumgenoffenf^aften oas Gelb oerbieneit liegen/ bas 
beute bie Straft unb S0la$t ber lapitaliftifc^en Ausbeutung erbalte unb 
beftanbig oergrogere. 0ie Carole ber Arbeiter muffe oaber künftig 
lauten: gfSrberuiia bet iSeiperif^aftsbewegitng but^ ftonfumgenoffett« 

gU^ofteitl ^iben Organifationen liege bas gleite ^ringip ^ugrunbe/ bas 
^ringip ber Affo^iatioU/ bas ^rin^ip ber Bereinigung oieler tleiner unb 
ir ftd^ o^nmädQtiger Strafte aur Bilbung einer grogen unb ftarlen Straft 
ei ben (^emerffmaften feien es bie Arbeiter als ^^robugenteu/ bie but^ 
bie ^Bereinigung ft^ mebr £o^n für ibre Arbeitshaft )u erfömpfeu/ bei 
i^en (Senoffenfc^aften feien es bie Arbeiter als StonfumenteU/ bie burd^ 
i^re Bereinigung mebr 9Bare unb (^egenleiftung für ibr gutes (btlb ju 
erlangen tracbteten. JBo ift ba, miro gefragt, ein prinzipieller Unter« 
fd^ieb?^ {SmUtv, cu cu O., 6. VI, 40/ 50/ 68.) 

3n 9Birlli(^leit beftebt nun aüerbings ein Unterfd^ieb/ unb ^mar ein 

Iel^r groger unb folgenfd^merer. 2)ie Cbemerffc^aft murjelt in ben (gegen- 
übeu/ bie aur Spaltung ber Unternebmer- unb Arbeiter-Sntereffen 
gefül^rt hahtn, unb il^r eigentlid^es Sebenselement ifl ber Stampf mit oer 
Hnternebmung. Aus einer auf gegenfeitige loirtfdbaftlid^e Unterftü^ung 
i^rer SOtitglieoer berechneten SnfHtutioU/ bie fie urfprünglid^ oormiegenb 
mox, ift jte burc^ ffoberation unb 8^ntralifation ber Bereine mebr unb 
mebr eine ftreitenbe (Senoffenfd^aft Qtwoxhtn, bie mit ber ^affe ber 
ArbeitseinfteEung/ in le^ter 3nftan) mit btm (^eneralftrei! operiert. S^t 
(gegenbilb ift bie ausfperrenbe Unternebmer-C^enoffenfd^aft/ in ber bas 
Hnternebmertum feinerfeits toütUw auf ben Stampf reagiert 3n feinem 
9alle mirb b!onomi{cbe 6ubftan) an flc^ oermel^rt ober neu erzeugt l^dd^ 
ßens bca Straftoer^ciltniS/ menn au^ feiten bauernb/ oerfd^obeU/ oielmenr 
mirb regelmSlig auf beiben Seiten mirtfc^aftlid^ Gubftanj gefd^mäcbt 
oer^e^rt ober perabe^u oemid^tet (Die Stonfumgenoffenfd^aft bagegen ift in 
3bee unb ^rtn^ip eine rein mirtfd^aftli^e Organifation/ bie auf bem 
iSinbeitsgrunbe ber gleid^en olonomifcben 3ntereffen aller ibrer 3Rit- 
glieoer rubt 6ie gerät in SBiberfprw^ mit fid^ felbft/ mit i^rer 3bee 
unb ibrem ^rin^ip/ menn bie blonomifd^e 6ubftana/ bie fie fteigert/ 
oermebrt ober neu erzeugt/ anbers als )ur nad^b^^tigen mirtfd^aftlii^en 
unb geiftigen ffdrberung il^rer Snttglieber ober i^rer felbft nermenbet 
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mitb, 6ie Eann boifytt mti^ nid^t )um SDlittel 5et Setfol^na eines t^c 
ftemben S^tdt» gemcu&t »erben/ tonn leinen ^ro^enttetl i^ter Slein« 
ertcöge )ut S^öcbetung i^c loefendfrembet 8<De(ie abgeben/ o^ne auf eine 
f(^iefe (khtnt gu geraten ober ben eigenen 6c^iDerpun!t )u oecliecen. 
3n bent $(ane SRüüttB mattn bie ^rin^ipien bec i&tVDZt^qa\t mit btn 
^cinjipien bec Stonfumgenoffenfc^aft fajt bis ^ur Sbentifuiecung !om- 
btniert/ unb l^ietin lag bie S^el^Ierqueue bes planes, m^t %u «aO* 
mä^Iic^ großen Snfeln / nic^t %n einem ^6tü(f fogialiftifdben SReulonbs 
in htm uferlojen 9Reec bes StapitalismuB^ {cu tu O« 6« 56) toSren biefe 
gemetff4iaftU(9en Stonfumgenoffenfdbaften ausgemac^fen/ fonbem ^u 
KtiegBorganifationen/ in benen bie 9Birtf4iaft0intere{Ten ber 5tonfumenten 
immer mieber ben augenblidtlid^en Stampfintereffen ber $robi»enten 
l^ötten geopfert merben muffen/ ba nic^t bie ^fgAe unb (Er!enntni0 bes 
reinen Sirtfc^aftsmenfc^en/ [onbern bie 6eeIenDerfaffung unb bos nS^ft« 
liegenbe 8^^^ oes fömpfenoen C^emerffcliafters ben ®ang ber ®inge 
beftimmt ^atte. S^m minbeften ptte tu iai^irelanger genojfenfc^aftlic&er 
6(ibulung unb einbrüdlic^er mirtfc^aftlidSer (Brfolge beburft, um bie 
StUppen biefer öugerft problematifqen jlombination glüdUdb )u um« 
fc^iffen unb ben CDemerffd^aftdmenfdQen im Streife ber (S^enoffenfAaft ivm 
'reinen SBirtfc^aftftmenfqen umsuftimmen. SBae SlRüEer offenbar nor- 
\6)xx>thtt, mar äBebb«$otterd Qai, bag ber Stonfumoerein ber 5ebel 
merben muffe/ «um ber gemerblic^en mie auc^ ber politif^ien 9>emon:atie 
eine fefte (prunblage ^u fic^ern^ unb bafi maU/ um btn fo^ialtflifd^en 
®eno|fenfAaft0ftaat/ «biefe» Stinb ber ^er^eigung/ ^ur SBelt ju bringen, 
erft bie ^erbinbung ber ®enoifenf4iaft0« unb (S^emerloereindbemegung 
erleben muffe''. (Sebb-$otter/ ^te britifc^e 0enoffenfd^aft0betDegtmg/ 
btu^^t Ausgabe/ 1893/ 6. 109.) 

SBa» nun in ber ^eorie äSebb-^otters als ein oon ber lüiiftiaen 
tetmUDima beiber Organifationen^u ermartenbes ^Ubitii-^oblem 
i^ingefteHt x\t, mürbe in bem $lane SDcüOers )um Cbegenftanbe eines wm 
Ontttoe aus fi)nt^etif(^en unb fmilretiftifdben €)t||aiHfatioits*9toUem9 
mit f^nbitaliftifcfier vetonung, 8u pra!tif(^en S^erfuqen !am es in- 
beffen nicbt/ oielme^r führten bie Bedienungen/ bie ^mifqen SOilüller unb 
Gtefon &i^wUä^ in Obermil beftanbeu/ }ur (Erweiterung bes Orgoni- 
fationsplaned auf bie €pPre ber ISnblid^en Seoöllerung/ v;>Qf)xtnb 
anberfeits ^iemli^i gleimeitig mit ber ^usbe^nung bts Obermiler 
£)rganifation0mer!e0 j^r «SirfedCfc^en Stonfum- unb '^robuftionsgenoffen- 

idhaft'' ber Berfud^ uRüOers unb (S>\^winb^ einfette/ bie SleoQioit bc» 
t^m^^a^^tn fo)iaIbcm<riEtatif<l(en ^^teiprootomms au betreiben. 9lus 
defen Sejtrebungen ging ein Antrag ber fo^ialbemolratifd^en 6e!tion 
Obermil (Safellanb) 1)ttt}ot, ber ben 'Parteitag Don 1895 befd^aftigte, 
oon CDfd^minb vertreten mürbe unb folgenben 9Sortlaut 1)attt: 

«3n (ErmSgung/ bog bau Parteiprogramm oon 1888 in feiner (bt* 
famtl^eit fomo^l mie aum in einzelnen Seilen/ ber l^eute erreichten fo^ialen 
unb politif4ien (Erlenntnis nicQt me^r entfprid^t/ ba% ferner bie bem 
Programm ^ugrunbe liegenbe ^nfAauung ber ^nfd^barfeit ber SßtZ' 

Staatlid^ung auer '^robultionsmittel als unbaltbar unb btxa (ßebanlen 
^er fojialen (Entmidtlung miberfprecbenb erflart merben mug/ bag ins« 
befonbere ber Staatsbetrieb ber fianbmirtfdbaft einen öfonomifc^en 9lü(^ 
fi^ritt bebeutet/ meil er bie auf unferm (Gebiete befonbers unentbehrlich 
6elbfttötigleit ber bSuerlid^en 9eodl!erung einengen imb an i^re Gtetie 
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eine lo^pieltge, Buteoutrotifd^e/ |td^ notioenbig vtt^a^i mo^ienbe Sßtt* 
iDQltung fegen wütbt, ba§ enbüc^ a\x^ bxt poUtifc^en ^ojtulate in be^ug 
ouf 5ie 3U einfeitig bann Dettretenen S^ntcalifationebeftrebungen eine 
^^erung nötig machen/ befc^liegt bie fo^ialbemoftatifc^e aRitgliebfci^aft 
oon Obectoil/ bem Parteitag )u beantragen: L CBine SHeDifion bes (&e- 
famtfnrogramms von 1888 möge befcbloffen »erben/ unb ^»ar fomo^I 
eine fold^e in be^ug auf ben gtunbfö|UAen/ ab aud^ auf ben politifd^en 
unb tDittfc^ftlimen £etL 2, Sm befonoetn möge boB neue Programm 
in feinem loittfqaftliclien Seile bie ^erftaatlic^unge- refp. Stommunali* 
fierungefotberung auf bxz (Gebiete bes Verlebt» unb bes (S^runb unb 
S3oben0 Ommobilien) obtx aud^ nur auf bie ^erftaatlid^ung ber (S^runb- 
rente befc^ronten« $ür bie übrigen CDebiete ber ^oRdmirtfd^aft (£anb- 
mirtf^aft CDemerbe unb Snbuftrte) foQ bie aenoffenfd^aftlic^e Organifa« 
tion im oinne fosialiftifc^er ^rinjipien angeftrebt merben, unb ^mar in 
ber SBeife^ ba^ auf (^runblage ber Stonfumgenoffenfd^aften bie probul» 
tioen SSetriebe bemofratifc^ im Sntereffe bee Stonfumeiüen organifiert 
unb oermaltet merben/ 

®er Antrag mürbe Don bem 'Parteitag mit groger SD^aforitSt ab* 
gelel^nt unb nie mieber ein Sbnli&er eingebracfii Sin anberes (Ergebnis 
mar Eaum su ermarten: bie ^egrtinbung CDf^iminbe aber enthalt einige 
Seitfaie, bie für bod SBefen ber ^Sbeen-StlSrung" Don gejdbic^tlid^er S3e- 
beutung finb. «IDie Organifation aller mirtfc^aftlidben tatigfeit burd^ 
ba» ®oR/^ fübrte (S^fdbminb unter anberem au0/ „tann auf bem ^ege 
ber ^rftaatlicpung erfolgen. 6ie braucht es iebo^ n\d)t; tu gibt nod^ 
anbere ^iütl, um bie mirtfcbaftlid^e Sötigtett bes S^oÜes ^n organi« 
ftereu/ Otganifotioti ber ffitrt|dbaft bnrd^ bos S&ott Meittet ttid|t itot* 
oeiiblii Serpaotlifl^tttig. 6inb bie Staatsbetriebe mirflid^ fd^on foaiali- 

5:if(^e ^triebe/ in benen es !eine Ausbeutung me^r gibt? SRiemanb mirb 
as bel^aupten !önnen. Auc^ ber bemofratifd^e 6taat !ann bie Aus- 
beutung nic^t Derpten, mie mir aUe Sage fe^en Eönneu/ felbft bort 
nid^t, mo er felbjt ^^robujent ift« SHe SUmMfkm regieren ond^ in ber 
S)etiurifeatte, oMieid^ fie politifdb uiAt me^r Siedete boben als ber leftte 
^fnMwdtx. fßenn mir nun tm Staate bie Q^qtl fül^ren mollen, fo 
muffen mir i^n Don uns abl[|angig mad^en, unb bas rann nur baburd^ 


gefme^en/ ba% mir unfere ö!onomif Ae unb feciale ^ad)i oergrögern. fBir 
«mffen ^o in erßer Sinie bos aroeitenbe wtt auf foai^iilifter 9afls 
nmomffdQ ^ orgottifieren fud^etu $at es bann bie ötonomif^e 3Raä)t 


erlangt/ fo mirb es fic^ fAon oon felbft ben 6taat fo einrichten/ wit es 
ibn miinf4|t/ unb tun laffeu/ mos es mUL IDer 6taat mirb bann in 
SBabrl^eit eine IDemofratie \t\n, eine CDenoffenfc^aft %uxa 6(^u|e ber 
SledQte bes (Einzelnen/ fomie gur ^al^rung ber nationalen Sntereffen« 
S)cr politifd^e Gnaialismus tft dne ßolb^eit, er mirb nur etmas fein unb 
merbeu/ menn er auf bem Gettoffenfd(aftsfo}iaIismits aufgebaut i% übt» 
noffeu/ mir!U(b fo^ialiftifd^e Genoffett, merben mir gebilbet in ben <Be» 
«ofieufd^often feftft* IDa aber bas 6t|ftem ber $robu!tiogenofTenf4iaften/^ 
mie bie tatfSc^lic^en 93er^äUniffe bemeifeu/ im lopitalijtif^en Setriebe 
nid^t auf!ommen lann, fo muffen mir eine anbere, gleichfalls auf fo^ia» 
liflifd^en ^rin^ipien berul^enbe Organifation ausfinoig machen, ber bie 
Straft innemol^nt/ ben Stapitalismus ^u oerbrongeu/ bie Ausbeutung %u 
befeitiaen. IDiefe Organifation ifi bie ltottfttmgettoffenfd6aft fDie übt' 
noffenfc^aft ber organifierten Stonfumenten ift Bem Stapftalismus meit 
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überlegen; von btm iCugenblict an, too bie StnitbfdMt bes acbeitenbeii 
^l!eö.in ben Mnben ber (Senoffenfc^aft tu^t, ift bie SiRa^t bes Stopitol» 
bejiDungen/ |ino »ir ^u feinem ^ectn gemorben. iDie PtonfumgenofTen- 
fi^aften loerben o^ne bod beim (opitaHftifc^en SSettieb befte^^nbe 9liß!o 
Mtt ^cobuttton übergeben Eonnen, unb bie heutigen SOlonopolbefi^er htx 
^robultion toetben fro^i fein, toenn (te gegen biUigee (Entgelt ibr Eigen- 
tum abtreten Eönnen. ©moie ber Stonfitm bcs arbdteitbeti Swes mo* 
ttifiett i|l, fo Iftot bie leftte Stttnbe bcs StopftoliBnnts gefAld^ett. Wt 
<Espropriation ber (Esproprioteure, bie SO'lars Dorauefob, toiro eintreten*' 
^gL 6c^iDeiaerif(^e SSlotter für ^irtfc^^ofts- unb 6o)tQlpoliti(, Sonuar- 
|e^ 189a) . 

9Bir {te^en nun bereit» in ber jtDeiten $^afe ber ^Sbeen-Stlftrung ^ 
in ber CDrunbtenben^ unb S^^^punft i^rer (!5eban!enben»egung beutliq 
' roortreten. C^eoerfft^oftliqe unb poittif(^e ^ropaganba fmb, tDie loir 
len, barauf gericbtet/ einen brüten Segriff namliA ben oes l^eiioffaM 
irftofostalisnm» ^eroudsubilben. (Die» gefc^ie^t im ^nfc^lug an bie tl^eo- 
retifc^e Terminologie unb ^^rafeologie oon Starl SSlatg, genau befümmt: 
in taftifd^er ^bftc^t mit 9Rars gegen ben SDlorxiBmue. 2)a gemerlfd^aftlic^ 
unb politifc^e Agitation ^eitlim ^ufammenfielen^ fo ift an^une^meU/ baf^ 
man bie beiben S^lügel ber fd^mei^erifc^en fogialbemofratifd^en Organi- 

iation gleicli^itig für ba» neue CDenoffenfd^aftsprogramm unb bie ent- 
pred^enbe 9leoifton ber ^orteigrunbfä^e geminnen vooUtt, mobei man 
lier auf bit Ueberfü^rungst^eorie bes politifcfaen Sozialismus gleid^nis* 
m&gig exemplifizierte/ bort auf bie otonomifd^e Sage unb %M^ bt» 
<S^emer{f(9aft0menf(^en abfteQte. 2)er britte ^eg, ber in freilanbifc^ 
bobenreformerifd^en Beftrebungen C^fd^miubs feinen ^usgangspuntt Ijiat, 
mar im Streife bes Obermiler rtMUteni' nitb Urbeitectoibes' f^on 
1892/93 bef^iritten morben nnb füi^rte in bie (Splfitt ber gemifc^ten 
ograrifd^-inbuftrieQen SeooRerung hinein, b. 1^. in eine 8ufammenfe|ung 
oon probuftioen CDefeUfc^aftselementen/ bie für fd^meijerijd^e 9)erbaltnif|€ 
oielfac^ t^pifc^ ift (Es mar bies ber Sg| bcs genofTenf Aofts^^miflK^cii 
^S|M»teent0, bos bi be? Sbee bet Siil(genoffenfd(m f(^ Umig^ äu4 
bier mar ber leitenbe (&ebanU bie Snfel-Sbee^ in beren mi!roCo9mif<bet 
«ermir!li4|una «^ein 6tüdC fo^ialiftifAen dleulanbs inmitten bes uferlofen 
SDleered bes Scapitalismus^ auftaud^en follte, im C^runbe biefelbe lonß 

guftine 3bee, bie in (Englanb bie aus ben Sbealen 9bbert Omens, 
iQiam Swings unb ber 9U)^baler Pioniere ermacfifene !onfumgenoffen« 
fd^aftlic^e Bemegung eingeleitet batte. iludb bort moOte man zuna(||fl^ 
mie in Obermil^ !leine ^neue SEBelten'' aufbauen, um bamit %u geigen 
mas moglid^ fei. SBäl^renb man aber in (Englanb }u iener g^it — et 
l^anbelt yxd^ um bie '^eriobe non 1826—1844 — auf ben bloBen diono« 
mifc^en (Erfenntnisgrunb hanit unb nidbt feiten auc^ oSIlig bobenbfe 
Suftfc^lBffer errichtete, lonftruierte man |ier bie ^neue SBelf auf bem 
^unbamente ber (Erfa^rungstatfad^en, melqe bie (Entmidflung ber (onfum- 
genoffenf^iaftlidben Semegung in (Englanb feit 1844 zutage gefdrbert unb 
als rocher de bronce ftatuiert l^atte. iDie fie^re oom irZ^ntralifierten 
Stonfum'' unb bie Soben'(Expropriationstl^eorie Sufd^ens einerfeits, btt 
9iufban unb bie Stapitalbilbungsrefultate bes fdberierten britifc^n (^ 
noffenfd^aftsftaates anberfeitS/ bas maren ^inge, auf bie man mit felfen» 
fefter Ueberzeugung baute, meil fte fld^ entmeber als einmanbfreie 
zahlenmäßig ermiefene Satfacfien barfteHten ober bod^ als florfe SRdglic^ 
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Uittn emirfunben tousi^en. ^uf (btunb biefet Satfad^en unb angenom« 
menen S(Rd0li4i!eiten nun iDolIie man twn einem i»gattifd(ett Heimonfole 
an» eine gona nene CenoffenWa fte b emeg ttng f^offen, um inoA fit Me 
ttevo tM Oenoffenf^afUfosialismnf Ifteronfsufnlten« ^ie Sfteotfton bed 
(o|ialbemofootifqen ^arteiptogtommd unb bie IDurd^bringung oes (btß 
wet!f(^aft0deijte0 mit bzm ionfttaltxütn, felbfttStigen unb felb{tf(^5pfe- 
<if(^en (ßenoffenfc^fiBgeifte foUte bzn SBooen ebnen^ bie 9ietbung9flö(^ 
oerringem unb fo ben (Sxxhq ber 2)inge befd^leunigen. 

IDod^ es Com anbete. 

IDie ^topaganba in ben (S^ewetlfc^aften gab n)o^l l^ier unb ba 
genoffenfc^aftlic^e Anregungen, )eitigte aber feine pofttinen (Ergebniffe. 
'i)ie Hoffnung auf bie 9tet>i^n bes fosialbemo(tatif(^en Parteiprogramms 
bMtub ber able^nenbe Sefc^Iug oe» Parteitages oon 1895. $ie (Er- 
fahrungen in ber Sphäre bes ^irfed'fc^en (S^enoffenfc^aftsexperimentes 
aber oermiefen auf oie Slotmenbigfeit ber ^Vorbereitung uno Sd^ulung 
in btn elementarften fingen ber !onfumgenoffen|(^aftIi(l^en Organifation« 
9iUt biefe SO'lomente fül[|rten %u einer entfc^eibenben SBenbung. 9hm 
mürbe ber 9Beg befd^ritteu/ ber am na(^ften lag unb oon 6dbar fd^on 
feit 1892 angeba][int mar: ber iBeg bes ^fi|biffes an bos Im Sonbe oe* 
fd^f^tti^ 9ttai»8ebttbete Stmifttmoereinsmefen, baß 1890 eine foberatioe 
C^eftaltung gemonnen })ottt, bie aber }meifello0 erft mit ber feit 1892 
oorbereiteten unb eingeleiteten Organifation bes (S^rogeinfaufs mirtli^ien 
Sn^alt unb ein feftes, 5fonomif(|) tragfä^iges 9lücEgrat erl[|ieli (Es iß 
l^ier ber Ott, nic^t nur um bie entfd&eibenbe Sebeutung biefer febr 
mic^tigen Uebergangspbafe ^u betonen, fonbern um auc^ bie 9)erbien{te 
feft^ufteSen, bie einzelnen $erfönli(^!eiten ^ulommen unb bie neuerbings 
unter bzm (Einflutfe leibenfd^aftlic^er (Erregungen er^eblic^ 9lot ge- 
litten ^aben. 

(5c^är ift nicbt ber (ßrünber bes Serbanbes fd^mei^erifd^er Stonfum- 
oereine. IDas mfffen mir, mie mir and) miffen, ba^ er felbjt niemals 
bie (E^re biefer Snitiatioe fär ftc^ in Anfprud^ genommen bat (Er mar 
aber in Sabr^eit bie bemegenbe unb geftaltenbe Straft in ber urfprüng* 
litten 6(^$pfung ber (S^rogeinlaufsorganifation bes Serbanbes. 2)a biefe 
Operation fd^on im Sa^re 1892 eingeleitet mürbe unb bereits in bem 
ferner Vortrag oom 19. 3uni 1892 bie tl[|eoretif(i^e Segrünbung ber 
geno{fenfd^aftli<$en C^rogeinfaufsorganifatton entbalten ift, biefe alfo %u 
einem Seitpuntte gegeben mürbe, mo noc^ feine €pur ber ^Sbeen-StlSrung'' 
in 6i£t gefommen mar, fo banbelt es ftd^ hier um eine minbejtens 
ibeoretifdb unb propaganbiftifm bur(^aus felbftanbtge Snitiatioe Qqats, 
bie, mie fle mabrfd^einliA auq prafttfd^ oon ibm oorbereitet mar, ol^ne 
ben (Einfa^ feiner betriebfamen, lebenbigen uno energifcben Straft faum 
oom ^edCe gefommen märe. IDarüber laffen bie erften ^efd^öftsberid^te 
leinen 8a)eifel offen. IDte (Einleitung ber (]^rogein!aufsorganifation mar 
aber gugleid^ aud^ ber erfte 6d^ritt }um (Eintritt in ben Streis ber 
«Sbeen-Ülarung'', ber, mie mir gefeiten baben, ftd^ im Sa^re 1893/94 
erfd^Iog. Sieber mar es 6d^är, ber bie frud^tbarften Sbeen biefer (S^e- 
banfenbemegung fofort aufnal^m unb ihnen 1894 eine programmatifd^ 
Formulierung für bas 93erbanosmer! gab. IDer (^efd^aftsberid^t oon 1894 
unb bie ^Sl^efen'' bemeifen, bog 6(^är aus bem Cbebanfen- unb 'kleine- 
Stomples i^ner Stlarung, bie felbft nod^ einer StlSrung beburfte, nur 
fooiel aufnal^m, als )ur ibealen ^lebung unb reformatorifd^en S^ort- 
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bilbung bt» l^iftotif(^ enoac^fenen fc^toeiaetifcben Stonfttmoeteinsioefeiui 
angebroc&t unb etfpriegltc^ u)at. 3n ttn ^^befen' taud^t bet tkgriff 
Der Httnbf^oftftOfgaitifaHoti auf^ bec atc^imebifc^e $unft bet «Sbeen- 
Stlötung^ ober borüber binaus tft batin nickte entbalten^ mos nid^t 
auf bit an» bec fieüüte bed ^ebb'fc^en Sucres empfanaene ^ncegung 
unb auf bie Urelemente oon 6(^ar0 eigener itieotetifcQet ^uffaffung 
be0 £o^n- unb Itonfumptobleme ^utüdjufübten wäre* IDiefe äiatfo^e 
ift iDo^l ins ^uge }u faffen unb mit bem größten dlad^brudC %n betonen, 
meil in il;r ber 6fflIüfTeI liegt/ um hinter bos C^e^eimniB ^u Commen, 
tote e0 bei bem tatfSd^lic^en 6tQnb ber ^inge überhaupt mogli^ mar, 
bie erft feit htr^m in bem ^erbanb ^ufammengeff^lojjenen 9)ereine/ Don 
benen nod^ ieber nur auf bas unmittelbare materielle ^rftünbniB ber 
6a(^e eingefteUt mar^ in bie 9tic^tung einer gemeinfd^aftlicgen fiebens- 
bemegung mit l[|5beren Sieden unb ^xtUn ^u bröngen. C&0 toor nur 
m5gli(f|/ inbem auf ber Sinie bes größten ^3ebitrfniffe0 unb be0 geringften 
9Bioerftanbe0 begonnen, bie 9ieform an bem fünfte ber C^rofeinfaufd- 
organifation angefegt unb von ba aus meiter Streis um Areis gebogen 
tDurbe, 6(bon biefer ^nfag mar fAmierig genug unb forberte bie ^us- 
fAeibung aUer SDlomente, bie nid|t in btm Sefen ber 6a(^e feCbft lagen. 
Sor aüem forberte fte bie ^usfqaltung politifc^er nxü> gemerff^aftUAer 
^gentien, bie nur SD^igtraueU/ ^rgmol^n unb ^ermirrung in bie SReiQen 
bes ^erbanbed hineingetragen unb eine gefunbe (Entmi<fluna bes ^U 
menbigen unb ilKi)gli(^en gehemmt unb gefa^rbet Rotten. (Eine meiiere 
S3ebingung faci^gemager ^e^anblung ber S^inge mar bie Verankerung be^ 
ganzen Organtfationsmeried in einem moglid^ft ftarfen SDlittelpunlS^ in 
btm bie Präger ber neuen iBerbanb0ibee (Binflug unb ^ü^tmxQ^Qtmalt 
befagen« (Ein folc^es S^ntrum mar ber Vadler ^gemeine Stonfum- 
oerein, ber gegebene Vorort/ oon bem aus bie notmenbigen ^ftionen 
mit Slad^brudf 6d^ritt für Gd^ritt eingeleitet unb oerfolgt merben lonnten. 
ä)a| (Sqat unb einige feiner ^reunbe in biefem sStittelpunlte feflen 
?u \ gefagt unb (Einf lug Ipatten, Das mar bas entfd^eibenbe SERoment/ unb 
in biefem Verl^ältnis lag bas (S(bid\al bes fungen Verbanbes befc^loffen. 
6omo^l IDr. ilRüller als aud^ 6tefan (S>\ä)winb ftanben ^u Jener Aett 
augerl^alb biefee Streifen unb batten auf ben Vermaltungsgang ot» 
Sanier allgemeinen 5tonfumoeretn0 feinen (Einflug/ ni^it einmal einen 
inbiretteu/ ba fid^ bie Vel^örben ber grogen (J^enofTenfö^aft bamals no<^ 
meit übermiegenb aus anberen i^reifen politifd^er unb to^ialer Stimmung 
gufammenfegten. ^UBfidbtsoolle Sfteformen fonnten nur ourd^ SDlSnner ein- 
geleitet wzxbtn, meldte Der neuen ^uff affung Verftanbnis entgegenbrachten, 
gleichzeitig aber ben befte^enben Ver^dltniffen unb ber ganj^en 6timmung0« 
lage oorfid^tig 9ledbnung trugen. 6ie mugten oon ber neuen Sbee erfilOt/ 
aber auÄ btbatl^i fein, fte in ben €d^ran!en ber fac||lidben Srabition unb 
ooUsmögigen Veftimmtbeit Schritt für Schritt ausjumirfen. Snbem nun 
6c&Sr bie Quinteffenj ans ber erfien $^afe ber ^been-Stlctrung in fld^ 
aufnahm/ biefe mit bem oon ibm begonnenen ^erle ber (S^rogeinfaufs* 
organtfation oermob unb alle oamit jufammenpngenben Aufgaben mit 
ber Straft feines lebenbigeu/ energifdben ^Temperamentes ergriff unb oer- 
folgte/ o^ne fid^ ber notigen Stüq^d^ten gu begeben/ Sfftiete et bet mmm 
Sbeenjltbmnng bos 9ett/ bntdf^ bos fie oHmSl^nd^ bi bos GttmiifiAict 
i^et alten Stonfnimieteiiisgebabe einfllegen ittib blefes Mmi^/ttn ImmU. 
3n feinem anbern 2anbt bes Stontinents ^at fid^ biefer ¥ro)eg bet 
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Shtrd^bringung und Umbilbung alter ConfttmgeitoffenfAaftlic^er Orgonir 
fationen \o tw)i^ unb retbungsloe ooSaogen mie in Der Qd^mex^ unb 
tB ift nid^t )UDiel gejagt, toenn U)ir behaupten, baj 6c^ai: bie 6eele 
biefet fo unenbU(|) u){(9ttgen Utnbilbung mat, in ber |td^ bie SBetmS^lung 
be0 alten unb bes neuen C^eijlee DoQAog. (Ein 9Renfd^enaltet luvox wat 
in IDeutfc^lanb (Ebuatb Pfeiffer in Der Verfolgung ai^nlid^er ^bflc^ten 

!ief(|)eitert, unb in berfelben H^it/ wo in ber Sc^oeia bie Sfteiben ftd^ 
(^loffen, bereitete T^c^ in 2)eutf(^lanb toieberum ftott einer Vereinigung 
eine €paltung unb 6(^eibung ber (Elemente t)or. 3n ber 6(toeia gelong 
bas ^er{, »eil an ber 6piie be0 jungen Verbonbes ein uRann ftanb, 
ber im 6inne ber ^übrunge-^arole ^roub^^ons einer x>on benen max, 
^bie mit htm rabüalften (Steifte a^glei^ ben !onfer9atioften Derbinben""« 
2)iefe ß^orberung ^roubbon» ^atte $am 9RfiQer aU SOtotto auf baB 2:itel- 
blatt feiner (S^etDertld^aftsfi^rift gefegt, aber ^unS^ijt voat zb <5^qx, ber 
befonber» aud^ in folgerichtiger (Erfaffung ber itoeiten Vebingung bes 
SOitottos bie gange bamalige Situation gur eigentlid^en Stlöruna bra<bte, 
€teine bes ^nftoges aus bem 9Bege räumte ww oor a0em aud^ burdg Ve* 
tonung ber oolfepf^c^ologifc^en Smponberabilien bie einl^eitlidSie/ auf bie 
f6on befte^enben C^ebilbe gegrünbete C^eftaltung bes größten Seils ber 
fc^meiserifqen 5tonfumgenoffenf(|)aften ermdglic^te. ^ud^ mar e» fein 
cigenjtes unb nic^t geringfies Verbienft, ba% er ®r. WkUtt ben (Eintritt 
in biefe (^efamtbemegung ermdglic^te/ \JI)m <l^eleaenl[ieit gur praftifdben 
SBirffamleit gab unb xf)m überhaupt eine 6p^are f(^opferifd[|er 90>cit- 
mirhtng tt\^loi, aus ber bie gefunben gfrüd^te ber 3been-Stlärung ^er- 
oorEeimten nxd> jur (Entfaltung gebrad^t mürben. 9Rit ber oon Sd^dx 
angeregten, oon SCRüIler oerfagten (!5ef(|)i4|te ber fdbmeijerifdEien Stonfum- 
genoffenf(|)aften (SHe fd^toeiaevifdben Smfttiiigeiiolfeitfdifaftett, i|te ent* 
iDUntttia ttitb 9lefitUate, bargefteltt im ibtftroge Des Setbattbs Jd^meiae« 
tifi^ev Sbtifitttoereine für bie 2. gimbegimgptftitg in Genf mti Öt. ^ot» 
SMUet, 9aid, Verlag be0 Verbmibs fd(meiaeHf<|ev Hottfiimiieveine, 1896) 
begann eine neue $l^afe ber ^3been-5tlürung^ mtl^t man als bie "^eriobe 
ber ^npaffung ber mir!li(b pofitiüen 99lomente {euer (ßebanfenbemegung 
an bie organifcfien (Entmtalungsbebingungen bes jungen Verbanbd unb 
ber ibm angefÄloffenen Vereine be^imnen !ann. 

iDer ^npaffungdproAeg umfagt in ^injidbt auf bie oielfad^en 9ieformen 
organifatorifAer, teqinifcQer/ oerfaffungsmagiger unb propaganbiftifd^er 
^rt einen S^^^^t^ni oon etma einem So^rae^ni, mar aber in feinen 
t^eoretifd^en ^auptprinaipien bereits 18d8 m einem gemiffen ^bfc^lug 
ge!ommen« 3m 6pütberbft 1805 f(^rieb Snfiuer bie Vrofd^üre über ^IDie 
€t9r!ung ber (^emerfteaftsbemegung burd^ bie Stonfumgenoffenfddaften^ 
beren Senben) unb dnl^alt oben cbaralteriflert mürbe. UngefSbr um 
biefelbe 8^H erhielt er ben oon (5d^ür oermittelten Auftrag, für bie 
C^enfer Sanbesausitellung oon 1896 eine IDarfleÜung ber gefd^i^tlic^^en 
(EntmidClung ber fcbmeiaerifd^en Stonfumoereine ^n liefern. SRod^ mit 
biefer Arbeit befc^dftigt, aber offenbar bur(b bie (Ergebniffe feiner Slad^- 
forfd^ungen fd^on ftar! beeinflußt, f^ritt er )ur ^ufftellung oon 
irS^efeit fiber bie VeDentung ber StonfitmgeiuiReiif^lc^teit für bie ^rbeiter- 
bemegimg', bie er oerfd^iebenen im Itreife ber f^meiMriJc^en ^rbeiter- 
bemegung gehaltenen Vortrügen gugtunbe legte, ^efe für baa SBefen 
bes ^npaffungsproaeffes febr d^arolteriftifd^en S^efen enthalten av>olf 
^nfte, bie in einigen Vejiel^ungen an ben (t^ebonfengang ber (^emer!- 
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S^ttftsbtofc^üre «adxi&pitn, Hibein in i^nen betont toitb, ta% bie ibtfgabe 
itt ^betietbetDcgutig nur binrd^ bie Otgonifotion bes 5tonfism0 btt 
gefamten orbettenben ^deodlferung gelbfl »erben Ednnc unb bie (Erreid^nn. 
Des 8i^Ic0 burc^ bie geoettfc^ftücbe^ polttifd^e unb bmfumgenoffen- 
f^aftlic^e Orgonifation ber atbeitenben SoIlBÜaffe onauftteben feL 
(S:^efe 5.) (ßleic^^itig mirb bie b>nfumgenoffenf^aftli(i^e Orgontfotion 
al0 Die prinzipiell bebeutungsooEfte/ toeii oeitreiqenbfle, ober auc^ bie 
fc^iDierigfte be^eid^net/ ba fit bie größte 64iulung unb meifte toirtf^aft* 
Ii(^e (Einfid^t unb Crfobruna erbeifc^e. SBa» bie mitielalterlid^ 6tabt 
für bie mittelalterlich i^eQlt^aft mar, bas fei ^eute ber genoffen- 
1(^aftU(^ Stonfumoerein: ^Mm tah tefgaiigfpttttft oKcc meHcre« 
ttttoUttttttg'« JSMz 0.) 

6inb in ^efe 6 ameifelloo no^ 9(nfS|e %n ber fpSter befonbero^ 
in 3)eutf(^lanb Qemorgetretenen IDrei-S^gel-S^eorie ober au ber fogen. 
fie^re oon ben brei Armeen btA organi^erten Proletariates leicht ^u 
erfennen, fo toerben anberfeito bie befonberen Munitionen ber brei 
OrganifationBfoftoren feftt Marf auoeinanbergebalten unb begrenzt/ mo^ 
renb bie Sbee unb bie Sphäre ber !onfumgenoffenfdbaftli(^en ^megung. 
in aefeüfcbaftUc^er Verallgemeinerung erfc^eint »mt Itonfumgenoffen* 
fc^aft, l^eiBt es in Sl^efe 8, oerldrpert btn (gebanlen ber mirtfd^aftOqcii 
mb foslolen GoIttMiritftt ber ftonfnmcttteii, b« |. ber tbtgebdrtoen oBcr 
iUaffettr l^arteien nnb ItimfeHUmett« 6ie barf bal^er o^ne Beefntrac^tigung 
i^rer (Bntmidlung unb ber oon i^r ^eroor^ubrinaenben 9lefultate ni^ 
to ben SHenft einer SUaffc Partei ober Stonfemott gefieut mcrben.' 
«y^ie C^emerqii^aften f^cibta bie Aufgabe, bao Verbaltnio ber Arbeit |u 
bem Stopital auf beat Qoben ber bfiraerlt^en C(efdlf4ttft nad^ 9R5glid^lett 
3u oerbeffern. darüber ^inau0 flno fle ein micbtiges SDlittel ber (Er* 
Aie^ung ber Arbeiter |ur genoffenfc^aftlid^en Goliborität unb mirtfc^aft« 
liefen 6eIbftoermaItung« 6ie bereiten auf bie genoffenfAaftlic^e Satigleit 
oor/ (^efe 9.) ®er poIitifAen ^rbeiterbemegung (Arbeiterpartei) mirb 
bie Aufgabe ^ugemiefen, bie ftaatsbürgerlid^en 9te$te unb gfrei^eiten ber 
Arbeiter ^u oerteibigen, i^re Sntereffen im 6tnne ber 9ied|tdglei(^beit 
aller Bürger bei ber C^efe|gebung, 93ermaltuna unb SRecbtspflege ju ver- 
treten uno barauf J^injumirten/ ooB bie mirtf^ioftliäe ^ttiheit, Die bie 
^^orausfe^ung ber tonfumgenoffenfqaftli^en Organifation ift unb bie 
«(Expropriation ber (Espropriateure^ auf bem &ege eineo oraanifd^en 
foaiialen (Entmidtlungsproaefteo ermöglicht/ nid^ burdg^ prinot« nnb ßaots- 
IqiitoIifHfd^e SRonopoIe eingeMrSnfi merbe. darüber b^nauo habt bie 
Arbeiterpartei auf eine Umgeftaltung beo Staatsmefend in ber Siicbtung 
einer bemofratifd^en 9led^td-, 6d^u^v (Ersiebungd- unb Verle^rsgenoffen- 
fcbaft ^insuarbeiten unb bafür m forgen, baft bie ßaotlidb garantierte 
StedQtoorbnnng mit ber fortfd^rettenben fo}taIipifd|en C^efeUfd^oftoenttDid^ 
Inng In (Sinflang gefeift me»e, ^as reale 8ulun[t0programm ber 6o)ial- 
bemolratie beftebe mefentlic|| in ber Vertretung Der poUtifcben Sntereffen 
ber C^enoffenfo^aftsbemegung (Sl^efe 10). 3n ber 11. Sl^efe, in meld^er ber 
eiaentlic^e 6d^merpunlt aller 6(ige liegt, ift bie logifcbe gfolgerung auo 
Sbefe 8 gebogen. 6ie lautet mbrtlic^ unb in e^tenfo: «Snbem bie f^mei« 
)erif(^e Arbetterbemegung Pc^ sur Stonfumgenoffenff^aftobemegung au»* 
meitet, bie Organifation bes 5tonfum0 ber VoUomaffen, obne Vemacb* 
ISffigung ibrer fonftigen notmenbigen Aufgaben, als ii^r $aupbiel an- 
erfennt, Iftbrt fie m\, eine reine JUatfenbemegnug ^ fein, nnb erlebt fl^ 
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mm 9m§ dticr hm ollacmeiitat 90VM»tnffitn Mentstbcii nMmtiUn 
Itcfoftiitaoegitiid. ®et jMafHvaamp^ Derliett bomit feinen ^nfpnn^; 
hn» leitenbe taCtifd^e ^tinaip btt fojialen SBemegung m \e\n, unb an 
feine eteQe tritt bo0 ^d^ere '^rinaip bee ^ItaMfnmaitt JUaffenoeMi« 
mt hoti^ SenDttKUjimg bef GoIiborttSt auor Sousfillebef auf bem 
Oibcii einer ^eOf<l(aft»9e«fdffttttg, bie an ben nberal-bent^eratlf4«ti 
Omnbfaictt bet gegenmSrtigen QqeUfd^aft feß^ftttr fie aber bnrdl (ier> 
ottMIbttttt einer genofTenf^laftliAen ®irtff|aftoarbnnng ergStt^t, refii. 
«tf finialent Okbiete erft nermirlli^' 

IShe funbomentale SBanblung bet in ber <l^en)er!f(^ft0btofc^ilte 
9Rünet0 oertretenen ^uffaffung liegt nun Hat unb tritt in ber Sf^erfd^ie- 
bung b^ <Brgönaung0ibee befonbere beutlid^ betnor. 3n ber C^eoer!« 
f(^aft0brofd^üre «irb nodb auf btm SSoben bts Stlaffentampfes nad^ 
oefentlid^ taltifc^en (S^runofStien ert|3tt)t, in btn «^efen^ bogegen auf 
ber allgemeinen gefeUfc^aftlic^en (grunbloge organifc^er (Entmiolung unb 
nad^ n>efenili(^ er^iel^erifd^en unb legislatin il<$ernben ®runbf<iften« ®ie 
Stonfumgenoffenfdaft ift nid)t nte^r ein Snftrument ber ®en)ertf^aft unb 
ber politifcben ^arteiorganifation/ lein bloger ^lügel einer breifa^en 
S9en)egungBform mehr, fonbern ^Steim rmb ^uegangspunft^ weiterer, 
b.^. aOgemein gefeSfd^aftlic^er (EntQ>i(Ilung burc^ fortbilbenbe genoffen- 
(d^aftUc^e Untge^altung ber gefeOfdbaftlic^en Sformen^ burd^ (EntnidCIung 
in ber 9li(^tung folibarif^ier ^oitsgemeinfd^afi IDie Stlaffenbeioegung 
biegt in bie Sol^n ber gef^id^tlicb ermad^fenen Stonfumoeteine ein unb 
|at ji(b in eine nationale dteformbemegnug t)erQ)anbelt in ber fld^ eine 
irbewu|te Uebenoinbung'' bee »Q)iffenf(^aftli(^en Gogialismu»/ infonber« 
|eit ber ^mei unrichtigen o!onomifd^en IDoltrtnen, bem ehernen fiol^ngefeft 
oon fiaffaüe unb ber SRe^noertt^eorie non ÜRors' DoH^ieben fott* 

SDlan Idnnte nerfud^t fein, in biefen ^npaffungsprin^ipien niu: SlefuI* 
tote perfdnlic^er (EntiDidCIungdpl^afen %u fud^en^ unb ge»ig finb fie teil- 
meife ^udbrudEdfonnen inbiDibueSer (Erfenntnis-SBanblungen mit ent' 
fpred^enben 6elbftforre{turen^ aber in ber ^auptfa^ie finb fie (Emanationen 
gefdbid^tli^ier (Entmicflungsgefe^e/ in benen frii^er ^erriffene ^oben unter 
dinfc^altung neuer (Erlenntnismomente unb oerftarlten SatfaAenmote- 
riales mteber aufgenommen unb oerEnüpft mürben. (Es mieberbolte \id^ 
unter anbetn Xlmftanben, mas fid^ teilmeife f(^on in ber fonfumgenoffen- 
fd^aftli(^en ^orbemegung oon 1863 — ^1870 angemelbet unb oorbereitet 
batte, aber nicbt sur ^(drung/ {ebenfalls nit^t jur noUen (Entmidlung 
ge!ommen mar, fonbern in ber butdh politif^e (&egenagttationen b^roor« 
gerufenen ^^ermirrung oerfanbete ober erftidcte. Sie biefe ^orbemegung, 
fo blieb aud^ bie ^Sbeen-^Iärung'' oon 1803/94 unb ben folgenben Sauren 
nic^t auf bie (S^mtx% ht\^xäntt, fonbern a^itigte aud^ in IDeutfcfilanb eine 
|um 2!eil non btn gleidjen Sriebicäften getragene unb ben gleid^en ober 
bod^ Sbnlic^en ^rinjipien folgenbe ^arallelbemegung, beren t^eoretifd^es 
unb propaganbiftifd^ed Programm in fteben Sabrgängen bes ^Genoffett' 

Jlaftildjiett fBegmeifers'' (1804—1900) unb in ben erften fünf Sabrgängen 
es rGenoffenf^üftspiottiers^, beibe in Berlin erfd^ienen, niebergelegt ift» 
IDie Semegung ber fec{))iger Saläre mar t^eoretifc^ unb propaganbiftifd^ 
angeregt morben burd^ bie in btn fünfziger SaiEiren mieber ftSrfer b^i^oor- 
getretenen (Einflüffe ^roubl^ons unb ber im S^erlaufe biefes Sabr^e^nts 
angef^imoHenen fran^öfifd^en ^ffo^iationsUteratur fourieriftifc^er-liberaler 
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9i\6^tmkq, befonbere obet but^ bie beifpiellofe ^topogonba bet bur4 bte 
btiiifd^e ä^enoffenf(^aft0beiDegung etreid^ten (Befolge, iDeId^e9.^.$uberfett 
1854 beitieb. (ßrunbloge, Snl^alt unb Senbeit^ biefer ^topagonba $ubecs 
muffen feft unb genau ins ^uge gefagt u)erben, tDenn man ^unä^ft bie 
SorbetDegung bet \td)jXQzx Sa^re unb bann toteberum bie fd^toeiaerifd^ 
unb beutfd^e 3been-5tlacung bec neunziger Salute fotDol[|l in i^ren inneren 
SRomenten mit in ihrem augeren Verlauf oerftel^en miU, %nmal au4 
greifbare S^fammen^änge smifd^en beiben Semegungen fepjufteQen finb. 
^ie ®inge ^aben ft^ nad^ ben (l^efegen innerer Sufammen^ange eni« 
midtelt/ unb biefe flnb befonber» in bem Verlauf ber beutfd^en SSemegung 
unf4|tDer §u erfennen, menn man aOen in ^tracfit lommenben ^atfad^ 
naqge^t, man aHerbingd eine genaue Orientierung in ber oorl^anbenen 
Original-Siteratur Dorausfegt. %ixt bie 5tonjtru!tton eines ^utreffenben 
C^efd^ii^tsbilbes finb folgcnbe 9J{amente von Sebeutung: L 2)ie lonfum« 
genoffenfd^aftlic^e (^runbt^eorie beutf Aen (Gepräges ift x>on $• 9L $uber 
gefd^affen morben« 6ie ift in bem G^ftem ber ^ö!onomif4ien ^ffd^iation' 
enthalten/ ba^i $uber oon 1846—1850 in bem Stammen eines großäugigen 
^nfteblungsplanes entmidelte unb bann im Sufammenhang mit feiner 
Iooperatit>en ^ropaganba ^u einer allgemeinen CDenoffenfd^aftsIehre aus- 
baute/ bie/ im C^anjen genommen/ nic^t i^resgleid^en l^at/ aber in i^ren 
Siefen unb S^^nftsmerten nod^ menig oerftanben ift. 9^on i^r gingen 
C^runbmeHen aus, bie mieberbolt beftimmenbe ^nftöge gegeben ^aben 
unb fold^e pc^er noc^ meiter geben merben. 3m 9la^men bes ^nfieblungs- 
planes/ mit bem bie Cbrunbt^eorie $ubers oermoben ift/ d^arafterifiert 
fte fi(^ als eine €pielart bes 9U>d^baIe-$lanS/ beren 6d^Iü{felpunlt obet 
ni^i allein in bem S^Ü^^rn bes StonfumoereinS/ fonbern in bem IDoppel« 
!eim ber lombinierten ^ol^n- unb Itonfumgenoffenfc^aft gegeben i^ 
tiefer Unterf^iieb begrtinbet anbersgeartete ConftruEtioe (Elemente, bie 
inbef[en nid^t unter, fonbern meit über bem ofonomif^eu/ fo^ialorgoni« 
fatorifd^en unb fo^ialpöbagogifd^en 9lioeau bes Sftod^bale-^lons liegen. 
IDie großzügige unb boppelleimige Anlage bes ^uberfd^n planes fe|t 
beträd^tlid^e ^orfd^üffe ux\b für bie (Einleitung bes ganzen SReformmerfes 
au(^ »S^rembl^ilfe' getftiger ^rt ooraus, SSeibe ^aben bei $uber bie 
lunftiou/ bie Organifation über bie (S^efal^ren bilettantifc^er (Experimente 
lintDeg^ui^eben/ jie in ben ^unbamenten unb burc^ erfte (Erfolge )tt 
i(^ern/ i^re Verallgemeinerung au forberu/ SSlütenftanb unb Blüten- 
bilbung au befchleunigen. (Vgl. *^nmerlung 3/ 6. 296.) 2)ie Sbee ber 
^fo^ialen Sfütterfd^aft"/ meldte $uber mit feinem $lane oermob unb fpüter 
proteusartig entmidteltC/ ift eine $ionier-3bee/ beren unmittelbare QudDen 
in ber 6o}ialpäbagogiI (goetl^es/ ^eftalo^ai^/ S^eHenbergs unb ^erbarts 
)u fu(hen pnb. $uber geftaltete {te %u einem ibealen (Element ber i^- 
noffenf(||aftsbemegung. 6ie fd^iliegt ein ^ül^rungs-/ (Sraiel^ungs« unb 
Vilbungsibeal in fid^/ aus btm große Sutunftsmerte J^erausju^olen finb. 
IDie SnitiatiDe unb bas (Er^iel^ungsmerf ber ^fo^ialen Stitterfc^aff foH 
bie 6elbftl^ilfe/ 6elbftDern)altung unb (SelbftDerantmortung ber Arbeiter 
nid^t unterbinbeU/ fonbern im (S^egenteil auslofen unb )ur ^itsreife 
bringen. Sie im 9tod|bale-spian ift bas Siel bie reine 6elbft|)ilfe bes 
«oierten 6tanbes''/ unb mie bort, fo ift aud^ in bem ^lone $ubers ber 
eigentliche ^ufbauftoff in btm SBefen ber ^5!onomif(^en ^ffo^iation' 
gegeben, ^uber tooHte aber in feinen 6iebelungsgeno{fenf(^aften/ bie 
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ennä^emb gefc^loffene ^irtf(|aft0geineini)eit borfteHen un5 bnxd^ gfobe« 
TQtion geDDi^ermagen du einem 6taot im SUtaU, gu einer ^SBzlt fQr flc^" 
ousmac^fen/ fofort ba» gan^e (Ermetbseinfommen ber orbeitenben 5tlaffen 
erfaffen^ um ben »unetmegltd^en fo^talen Steic^tum" ausgulofen, ber burc^ 
i>ie SoHafTosiation gefc^offen merben !ann. 2)ie (Brfd^Iiegung biefes 
9let4|tum9 mar für i^n eine nationale Angelegenheit beren energifc^e 
Setreibung, mie er mit größtem 9lad^bruct betont/ mit ber befte^enoen 
Orbnung ber 2)inge nic^t nur oereinbar, fonbern gerabeju eine un- 
erlögltd^e Sebingung i^rer gefunben ^ortbilbung ift. ^ie SoDafTo^iation 
t>e0 vierten Stanbes mar für i^n bie ^SBo^r^eit bes 6ostaliBmu0^/ in 
hextn 8ei(^en fid^ bie 9e|tgbilbung bes Proletariats, ber $ro^ mittlerer 
^ol^lftanbBbilbung unb bie Geburt innerer ^^olbeini^eit oollgie^i IDie 
»fojiale 9titterf(|)aft'' foüte babet bie Süoüe ber d^eburtdl^elferin fpielen. 
i^ioer mar aber eine berarttge Sterntruppe nic^t aufzubringen, unb ein 
^erfud^ $uber0, ben er mit einigen ffreunben im Streife ber ^33erliner 
gemeinnügigen Baugefenfc^aft" mad^te, fd^eiterte trog ber umficbtigften 
Anleitung an ber Apat^^ie unb 9)erftSnbni0lof!g{eit nic^t nur oer be- 
ft|enben, fonbern au^ ber arbeitenben Stlaffen. 2. Sis anfangs ber 
fünfziger So^re propagierte 6uber ausfc^lieglicl feinen genoffenfd^aftlicben 
An^eblungßplan unb bas bamit oerbunbene Softem ber Bfonomifc^en 
Affo^iation. 3m Sn^te 1854 unternimmt er einen «3agb)ug auf genoffen« 

Jd^aftlid^es 9Bilb^ unb in (Englanb, mo er bereits 1844 ber ^neuen Straft'' 
^er Stooperation auf bie 6pur geCommen mar, entbecft er nun bie 
9io^bale-$ioniere, erfennt in i^rem ^er!e, mie in btn oerfc^tebenen 
Seitoperationen ber !ooperatit)cn SBemegung, Anfüge feines eigenen ge- 
noffenfd^aftli(^en 9ieformplans unb entmidelt oon ba ab eine unermüb- 
rlid^e looperatioe ^ropaganba, immer mit ber Senbenj, Orbnung, (Einheit 
unb 6#em in bie i^ielbeit ber (Erfc^einungen )U bringen« 3n nt^ mit 
i^iefer ^ropaganba begriinbet er eine beffriptioe (l&enoflfenfAaftsle^re, in 
i>er bas G^ftem bes Scooperatismus me^r unb mej^r in feften, pragma- 
tifd^en Umriffen, in «^latenten^ unb ^paitntm" Anfügen beraustritt IDie 
mannigfa^en Anfäge looperatioer C^ebilbe erfc^einen i^m als ^disjecta 
membra, Die erft in einer organifcben ^Bereinigung untereinanber unb 
mit manchen anbem überhaupt nod^ fe^lenben, aber praftifdb nic^t 
meniger ausführbaren Anmenbungen besfelben ^^rin^ips bie nou^ünblge 
Affoaiation oermirElic^en mürben". IDemgemöB f^c^t er nadb ben bio- 
logif^ien (ßefegen, bie CboetI)e in feiner SDlorp^ologie ber ^flanM ent- 
J^üüte, ben irgemeinfc^aftlic^en Stelc^^ in bem ft(^ bie oerfc^iebenen Organe 
„\n ^Sd^ft Eonjentriertem Suftanbe ^unSc^ft aneinanber entmidteln'' unb 
irua^ gemiffen Qqi^Un unb SDlagen'' um ein S^ntrum, um eine Ac^fe 
-oerfammeln fbnnen. (Sgl. Anmerhtng 3, 6. 296.) (ßoetl^es Anfd^auung 
mar i^m eine oifionäre Offenbarung oon fojiologifc^er Sebeutung, bie 
joad) bie C^eftaltung feiner 0runbt$eorie mefentli^ beeinflußte. 9lun 
übertrua er fte auf bie Orbnung ber tatfSd^lic^en Eooperatioen C^ebilbe. 
6o fc^uf er bie genoffenf(^aftltd^e (Entmidtlungst^eorie, bie eine Steimlel^re 
-naA biologif(^en Silbungsprin^ipien tft. 3. (liegen (Enbe ber fünfziger 
Saläre tritt in ber $ropaganba unb auc^ in btn rein miffenfc^aftlic^en 
Ab|anblungen $ubers bie entfc^iebene S^enbenj ^eroor, ben 6d^merpunlt 
ber ganzen looperatioen Semegung in bie lDi{tributions«6pPre au oer- 
legen unb i^m auf ber breiten Safis ber Arbeiter-SDlaffe ein gleic^fam 
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ifoKertes ffitnbtfwent |it geben. S)et fAoii in feinet (toinM^eotie (cnot-^ 
tcetenbe paa jnm lonfumgenoffenfAnftlii^ gegenüber öan ptobnftio- 

tenoffenf(9oftliid^en Primat mn^ |u9 wiebet geltend. 3e me^t ^tooecbs«^ 
[tome^ um fo nte^r ^Berbroudift-^fltome nnb um fo fmingcnbec tie 
dlohpenbigleit ber Si<f<n»i>^^f^iing ber fleinen Setbrmu&filrofte ^ 
einer Sotolmirlnng uab ald llnteruige |uz Siegelung ber ^robnitton. 
6<^n 1857 betont er, bo| ^ bie 6aqe fe^r nereinfoi&en nmrbcir ocnn 
fiA bie organifAe SIeform ^r^infic&tli^ ber SRaffe ber Arbeiter im engmt 
6inn auf bie btftributine 4lffi»fation befd^ranff • 60, meint er, liege 
bie 9Rogli(^Ceit ou^ in IDeutf^untb unb in Jebem beutjd^en 6tttate nor^ 
bei meitem ben gronten Seil ber orbeitenben Klaffen in etner angemeffenen 
ga^l oon 9ffo)iationen ^ organifieren uab in iebem £anbe, ober in 
einem Stomples von fiSnoem, »ieber in einer grbßeren Organifation fit 
oerbinben. Sei einer oollen (Snimidlung aud^ ber probuftioen ^ffojiationr 
menigftene )ur Sefriebigung bes Sebarfs ber biflributioen ^ffo^iotionenr 
fdnnte bann iebe ^ffo^iation ffir Jui^ ober Eonnten aQe aU C^efamt^elt 
ein ganj felbftSnbigee unb oom übrigen Sertebr unabl^Sngiged oolb- 
mirtf(^anli(befl (S^an)ed bilben, fo bo§ bie <Entmi(nung ber ^ffo^iatbu in 
folAer Sefc^tSnhtnp eine gan§liil^e 9ieform ber biftributioen Snbußrte 
nerbeifüBren unb bte S9ldgliib!eit einer of^osimatioen 9iegulierung ber 
^robuftton naA S^laggabe Der mirtlid^en Sebürfniffe ber Stonfumtion 
menigften0 in Se^te^ung auf bie SRaffe bt» eigentlichen SolCe» fc^offen 
mürbe. (SgL IDeutfAes 6taatdmbrterbuc^, 1857, Sb. 1, ^uberd W^anb» 
lung ^^ffodtation^, 6. 497, 409.) (£0 ift unf Amer |u erfennen, ba% \^n 
in biejen menigen 6ä^en bie gan^e moöeme KonfnmgenoffenJd^aftBt^eode 
enthalten ift $uber l^at l^ier ober nur bie pramfd^en mnfequeiaeit 
feiner (ßrunbt^eorie gesogen, bie Konfequenaen ber pragmatifd^en $e- 
oegung feines ^nfieblungsplaned, bie |id^ il^m in ber ^usbe^nung ber 
Semegung bes 9U>4|bale*$lane6 fpiegeln. 3nt (Steifte feiner ^nfc^auung 
ber IDtnge ift es aud^ ein 9ieflesbilb ber Sbee bes Shtnfiftaates (ßoetbes, 
bie fid) ${er in ber mirllicben «Gojietät^, in ber gefd^lojfenen ®irtf(^aftB* 
gemeinbe reprobu^ieri (yßgU. ^nmerhtng 4, 6. 806.) (E0 ift mel^r als 
eine nebenfa^Iid^e g^eftftellung, menn $uber aelegentli^ einer gefd^iibt* 
lid^en IDarfteuung ber mobernen C^enoffenfd^aftBtbee auf ben ir^i^elm 
SReifter' ^inmeift, unb e0 \\t tm O^runbe atu^ nid^ts anberee als bie 
Sßirtfd^aftslel^re C^oeü^es, bie Oe!onomie ber ^erefe, SDlargorete unb 
f^IiellicQ feiner eigenen, am ^^ill^elm SDleifter'' gefd^ulten SDlutter, bie 
er in ber Ptosis ber Sloc^baler-'^ioniere unb in ber 6timmung i^ret 
^^ublihtmd'' erfannte, bemunberte unb in aH ben c^ataüeriftifd^en Sügen, 
für bie fein anberer ^eoretifer ein fo fd^arfes ^uge ^atte, befc^rieb. 
$[)on bem (Sefld^tspunfte biefer £)e!onomie erfcbien i^m bie 9)od^balef 
looperatioe ^rasis als ein ir^^einigungspro^eft' oon bem ^C^ift unb 
£oI(^' bes omenitifc^en Gosialismuo. ^uber iji C&enoffenfd^aftdfosialift, 
aber als folc^er ganj unb gar 5!onomif4 orientiert (Sr mei^, was 
Oefonomie ift unb bebeutet IDas Si^efen bes ötonomifd^en 9iationalismu9 
mürbe i^m fcbon in $ofmil, in ber €(^ule SfeUenbergd erfd^loffen. ^ubers 
®enoffenf(^aft0gemeinbe ift ermeiterte g^amilienmirtfd^aft, in ber ^er 
Sa^resermerb oieler S^^^ili^n als ein dban^s" nad^ ben ^rin^ipien be» 
ooHenbetflen öfonomifdben Slationalismus oermaltet unb oermenbet mirb. 
Sm (S^eqenfad ^u ben Sqftemen Omens unb Courier» taftet fie bie 6elb» 
^Snbigfeit, bie ^bgefc^loffenl^eit unb ^eiligleit ber (Sinjelfamilie in feinet 
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iBetfe an, fonöem ergänzt fte nxa, inbem ffe beten dlonontifd^e unb fitt* 
Ii(^ Safts über btn ^xzis bet SlutonenDanbtfd^aft l[|inauB enoeiteci 
SBittf(|)aft0ein^it ift «te bei htm ,Z^i\^tnoolV bec fid^jmifc^en ^rivat- 
nnb 6taat0]oirtfd^aft erijiebenben ^S^litttlmzlt;' SBalt^er 9$Qtbenau0 t,nx^t 
nte^r oudfc^UeBIiA ber 6tantm ber ^amilit, fonbecn bie (]Demeinf<|aft''. 
(SgL 9tat^enau, ^on lommenben IDingen, 1917, 6. 147, toeitete ^nf fönge 
an bie muffaffung $ubei0 bafelb^ 5. 89, 94, 100, 119, 190, 141, 142, 
146, 147, 148, 151.) IDie 5fonomif(^n unb fUilic^en Smperatine btt 

Iiuten S^amilienmirtfd^ajt wtxbtn |u (S^efegen ber 6emein»irtfd^aft er- 
loben. (E0 toäd^ft ba0 ^aits nnb es be^nen fic^ bie 9taume )ur C^enoffen- 
dbaftsgemeinbe aas, aber biefe l^ebt ben (Bin^elbefi^ nic^t auf, fonbern 
c^afft, erhält, me^ri unb gleicht i^n aus auf ber neuen CDrunblage ber 
(&emeinn)irtfc^aft, burc^ »relatiüe 6tarfung ber ^urüdCgebliebenen oer- 
tiUnmerten Sl^eile unb organifAe 9tegulierung bes Sufammentoirlens 
dier'. Stein 6amen!orn lögt yit untumnten, feinen noc^ glimmenben 
2)oc^t erlöf^en« (£0 toirb mit allen po|ttiuen unb negativen, materiellen 
unb geiftigen Sorteilen gere<i|inet, meldte bie üolle ^ffo^iation im Ser- 
baltnt0 sur Sereingelun^t gema^rt, alfo niAt nur mit iebem CDeminn, ben 
fte abmirft ober neufd^opfertf^l l^eroorbringt, fonbern aucb mit |ebem 
^aben, ben fle befeitigt ober oermeibei (B0 fSut babei auc^ jeber ^uf- 
manb für überflüffige unb \(i^dbli^t d^enuBmittel ^inmeg. ^uf be- 
grenztem, aber in fi(& gefc^lo^enem Gebiete mirb gleic^fam oon 00m 
begonnen, mobei ^bie Vorteile oer Sultur mit hinübergenommen unb bie 
Stoc^teile jurüdgelaffen mttbtn. Srannhoeinubenten merben nic^t ae* 
bulbet' unb fc^on allein baburd^ oiele S^liutonen erfpari ((S^oei$e, 
Sßanberia^re III, 11; $uber, bie Sranntmeinfrage, Goncorbia 1861, 
6. $eft, 6. &— 8.) (Es finb gtoei IDimenfionen ber Sßertfteigerung, bes 
So^natoms maggebenb, mooon bie eine oon btm 9Ba(90tumgefeg bes 
Ittcrum emergens, bie anbere oon bem (Entla[tung0gefe| bes damnum 
cessans bebenfc^t mirb. ®ir ^aben es l^ier mit ben ^loei ^imenfbnen ^u 
tun, bie au4i in ber ^öbagogi! ^erbarts tief unb Marf umriffen finb. 
(SgL 5erbart, ungemeine ^abagogif, SReclam-^usgabe, 6» 86, 20a) iRi(|)t 
nur oue (Ermerbs- unb Serbraudbsatome, fonbern au^i bie geiftigen 
itrSfte finb bei $uber unter bie l&oppeIu)irEung ber ameibimenfionalen 
6teigerung aefteüt 3)a ber ganje fiebenobebarf einf(|Iiegli(^ ber SBo^nung 
in ben O^roBbetrieb einbezogen ift unb fo auA ber unoerpitnismügig 
bobe SIRietoreis für bie f (einjten So^nungen, alfo bie SBirfung bes fogen« 
€<9ioabef(9en C^efefee0, ba0 ^uber lange oor Sqmabes ^o^^ulierung er- 
lannt ^atte, auegef^altet, ^ausgins unb Sobenrente fd^lieglic^ überl^iaupt 
^inmegamortiftert mirb, ba bie !ooperatioen Operationen in ber Soll« 
genoffenfd^aft bos CDan^e bes materiellen unb geiftigen fieben0 umfaffen 
unb eben baburd^ bas energetifd^e (ßrunbgefeg ber Straftfieigerung in bttn 
anac^m^tn Serl^altnis ber geometrifoen 9lei^e (^usgem. 6(^riften, 
6. 1201, mat^ematif(^e gformel 6. 721) bts ^u einem gemiffen (btabt )ur 
(I^eltung Eommt, fo !ann eine brei- bis oierfa^e ^ertfteigerung bes pro- 
letarifd^en So^natoms erreicht merben. (Sgl. auA 9)a^enau cu cu O», 99, 
100, 119, 138, 150, 15L) 60 toirb nun aud^ bie Arbeit in ben 6tanb 
gefegt, befigbilbenbe Straft %n entfalten, benn es merben (Erfparniffe er- 

gelt, bie in ber ßi^fammenfaffung bes Qi^anaen febr betrad^tlicle Stapital- 
itimng ermdgliqen. tiefer Sroaeg ooSjiel^t fi^ in einer eigenartiaen 
Serfleqtung oon Sefi| unb C^emeingut. 0er fpringenbe ^unft in ber 
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ff ormet (^oe^es ift in anbetet Stombinotion |um Aielpunft be0 genoffen- 
[maftlid^en 9UfonniDet!e0 ^ubets aeootben. ^oe^i nnb ^tmemmt 
^Ixtitn M ttitd^ ^iet nid^t m», fonoetn fte^ im Set^altnis oe^ifel' 
ettiaet Seoingung. IDiefe Otdmtng bebeutet !eine0n>M0 Gütctgemein« 
d^aft im tabiEalen 6inne^ abet gmif^en (Eigentum unb (Sütetgemeinfc^ft 
entftd^t au0 ben ed^ten Steimen bec Sßo^nv Stonfum- unb Giebelungs- 
genoffenfd^aft eine neue folibotifc^e 93elt 2)ie noue ^ffo)latii)n ift not- 
menbia au^ auf btn (Etmetb oon <&tunbbeft| im gtogen getid^tet unb 
batauf angemiefen. 6ie gteift ba^et faft unmittelbat in bas (S^dbiet bet 
^nfieblung übet unb gehaltet ftt^ fo }ut inneten unb äugeten Stolonifa« 
tion auf genoffenfd^aftlic^et (^tutwlage. ^iet betü^tt fid^ miebet ^ubers 
^nfteblungsplan mit ben legten Sielen bee Siod^bale-^lanes, bet ja auc^ 
einet ^fl(^ felbjt et^altenben inlänbifc^en Itolonie neteinigtet Snteteffen' 
Sufttebt/ auetbings nut non bem einen Steimgebilbe bes Stonfumneteins 
au9. Untet bem (Einbnut bet dtonomifd^en Ittaftentmidlung bet btitif^^n 
Bemegung batte |i(^ nun $ubet mebt unb me^t mit biefet notlSufig ein- 
feitigen (Beftaltung bet 2)inge abgefunben unb feine meiteten Hoffnungen 
auf Die föbetatioe (Entmidlung abgefleQi ^ao $tobIem bet IDinibenben« 
Itopitalifotion ^atte et fd^on 1854 ins 9(uge gefa|t, feit SBeginn bet 
fed^jiget 3<^c^ ettegt bie j^unel^menbe SIRaffietung unb fSoetalifüfAe <Ent- 
miolungotenben) bet engltf^en Semegung fein befonbetes Snteteffe. Um 
biefelbe Seit beginnt et ba0 Uebetttagungo« unb 9lu|anmenbung0ptoblem 
aufautouen* 4. C^eaen (Enbe bet fünf^iget Sa^te miurbe ffit $ubet bas 
^toblem bet ^dta^folge'' eine btennenbe Sftage^ ^uncüfift fc^on aus bem 
(btnnbt, alo um biefe ^t\t ein topib sune^menbet S(Rafftetung0)nroae| bet 
inbufttieOen ^tbeitetfqaft einfette. %n nun an bttonit tt, ba% bie 
angemeine mobetne (EntmidClung bet fo^ialen, inbufttieOen unb xnU»» 
mittfd^aftlic^en Setpitniffe fic^ in ^euifd^lanb unb fJä)ttQÜ, menn aud^ 
mit manc^ctlei SRobififationen unb 5?ompIiEationen, auf betfelben Sa^n 
bemege/ auf bet (Englanb längft ootangeganaen fei. Stete bott mel^t unb 
mel^t bie foopetatioe (S^enoffenfcbaft, bas fog. -cooperative movement'' 
ald ein bem Sebütfnio entfpteqenbet neuet g^aftot bet weiteten (htt* 
midlung bet fteien Snbufttie unb alo einzig mit!fameo Heilmittel bet 
but^i fie et^ugten fokalen Uebel inmitten bet faltifd^en ^flSfung allet 
alteten Otgane bet mbeit l^etoot, fo metbe ftd^ bie ^ufnabme biefes 
$tin3ip0 anä) in ben anbetn fiänbetn^ namentlid^ abet in ^eutfd^lanb als 
9lohDenbig!eit enoeifen unb mie fibetaS fo aud) in biefet Sei^id^ung bie 
9lad^folge in langfametem obet fc^neHetem Sempo, in gtdfietet ober 
getingetet (Sntfetnuna bebingen. (9^1. ^vbtt, 3){e gemetblic^en unb 
mittfd^aftlid^en (S^enolfenfc^aften bet atbeitenben Itlaffen in (Englanb, 
fftanfteid^ unb 2)eutfd^Ianb^ S^itfd^^. füt Gtaatsmiffenfd^aft 1854^ 2. H^ft, 
6. 17—10, ^usgem. 6d^tiften, 6. 1040 ff.) 6eit 1860/00 ted^nete Hübet 
mit bet SDlSglid^feit bet ^uelöfung einet felbftSnbigen genoffenfd^aftli^en 
9(tbeitetbemegung in ^utfc^lanb/ mie fa auq um biefe S^ii \^on einige 

^rnan^ig mitltic^e Stonfumoeteine entftanben maten unb genoffenfc^aft- 
i(be 9iegungen in ben aufblül^enben ^tbeitetbilbungsneteinen gu net« 
fpüten matem SnbelTen mat es nod^ ein anbete« SDbment bas H^bet 
ka einet neuen taftifd^en 9emegung feinet Coopetatioen $topaganba 
bemog. 5. 3)ie ooHete (futmidClung bet btitifd^en Genoffenfd^aftsbemegung, 
bie Hübet auf 0tunb feinet intimen ^e^iel^ungen %u ffi^tenben $etf5n* 
lic^feiten {enet Itteife feftfteSen lonnte, ^atte i^n im Sa^te 1800 befHmmt; 
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tDiebet einmal naA (Englanb px ge^en/ um ben ^t^ un5 ^ulsfc^tag' 
bzK SdetDegung |u fül^Ieiu SBei biejer C&elegeit^eit beobacfiiete et nid^t nut 
eine ungeheure 6teigerung ber tooperatioen Ittäfte, foitbem ou<9 ben 
^Shtzc^bntd^^ eines dlgemeineten $erftanbni{fe0 ber ^rin^ipien bet Be- 
legung in ber öffentlichen 3Reinung. IDonl ber Sßirtung bes um biefe 
Seit erfc^ienenen Buches »Selthelp by the People*" von (S^eorge Sacob 
olt)oo!e mar bie Qaa)t ber 9)od^oaler'$ioniere in (Englanb „Houshold 
Word*" unb ^eine 2:Qgei»frage menn nic^t erften, fo boA ^meiten 9ionae9 
gemorben''. ($uber, (Eoncorbia 1861^ a $eft, 6. 4.) IShe ^Sotfod^en^ Die 
beifpiellofen (Brfolge ber BetDegung rebeten eine beutlid^e €pra6e unb 
muBten anerfonnt merben. $ür ^libtt mar nun ber pf^c^ologifd^e 
SD^loment gefommen, um nic^t nur mft biefer Stimmung ber englifc^en 
9ffentlid^en SReinung, Jonbem aud^ mit ben grdgeren ^SBir!lic^!eiten' 
ber SSemegung, alfo auq-fetnee Sb^als riidt^altlos )u operieren. (Er l^atte 
nun StromeugeU/ beren ^usfage bemeidfraftiger benn ie betätigen (onnte^ 
bag e0 fU9 nid^t um ^fiuftgebllbe', fonbern um greifbare ^groge ^inge^ 
^onble. (So ergab {i^ für i^n eine taUi^^t Semegung/ bie gleid^a^i^ig 
ouf boB Uebertragungs- mie auf bas Si^lptoblem gerichtet fein mugte. 
^ad literarifdbe Organ, in meld^em er oiefe ta{tif(|ie Bemegung Aunac^jt 
ooE^og, mar Die Don i|im 1861 begrünbete, im fiaufe biefes Sa^ree in 
ad^t heften erfc^ienene neue «(£ 9 n c o r b i a^ im C^runbe eine ff ortf e^ung 
ber trUomoxbiof oon 1849/50/ in ber ^uber im 9la]^men feines ^n- 
^eblungsplanes feine !ooperatit>e (S^runbt^eorie entmidtelt l^atte, sugleic^ 
aber aud^ eine ff ortf egung ber ^91 e i f e b r i e f e^ oon 1854, in benen er 
ald erfter fdbon filn^ ^cä)tt Dor ^olt|oole bie SQBerfe ber 9lo(^baler-$ioniere 
unb bes MCooperative Movement** in an^ie^enben C^enrebilbem be- 
banbelt ^atte. 9Bie meit geftatten ober gebieten bie (Eigentümlic^feiten 
oer beutfc^en 8uftanbe eine dlac^folge auf fenen neuen Salinen unb meldte 
fiebren ni^ Siegeln finb aus ben in (Englanb unb fonftmo gemlic^ten (Sr* 
foi^rungen %u ^ie^en? SRit biefer ffrage tenn^eid^net er feine nSc^fte 
Ylufgabe. ((Eoncorbia, 1. $eft, 6. 44!) <E0 l^anbelte flc^ für ibn um bie 
^Inregung eines ernften Gtubiums, unb ^u biefem S^tat fouten fold^e 
Erfahrungen unb Beftrebungen befprod^en merben, bie fd^on meJ^r ober 
weniger Über bie (S^renjen hinausgingen, innerl^alb meld^er bie (Sad^t 
fic^ no(^ in ^eutfd^lanb bemegte. ^en fiefem ber ^Goncorbia'' foQte aber 
ou6 eine ^nfcbauung ber ^beutung gegeben merben, «meiere bas ®e- 
noffenfd^aftsmefen ni^t nur unmittelbar in feinen fcfeon oorliegenben 
Slefultaten, fonbern auc^ in feiner eoentuellen Sttbtmt unb in feinen 
mittelbaren SBirfungen barbietet^ (^CToncorbia* 1861, 1. ^eft, 6. 4, 7. $eft, 
6. 5.) (Es merben alle !ooperatioen g^ormenbilbungen b^anbelt, aber 
fe^r mer!bar tritt bie Senben^ l^eroor, bie (5(^merpun{te ber 13emegung 
in bie ^Sttimt" bes diol^ftoff-, Stonfum- unb Sauoereins ^u oerlegen, in 
benen er organifd^e formen erlennt, meiere ^u ber genoffenfd^aftlid^en 
^Infleblung, ber gefd^loffenen ^irtfcbaftsgemeiitbe, bem ^8^^^ ^^^ gangen 
Semegung" binfül^ren. (^(Eoncorbia^ 7. $eft, 6. 11.} 3« (Begenfafe ju 
btn in IDeutfcblanb oorberrfd^enben Strebitoereinen, Denen er gmar eine 
gemiffe genoffenfd^aftlicbe (Signatur jiugeftel^t, als beren gemB^nlicbes 
9te[ultai er aber bie ^6tar!ung unb pebung ber ifolierten, atomiftifd^en 
Snbujtrie unb Oefonomie jebes einj^elnen S^eilnel^mers, alfo bie ^er- 
minberung bes 33ebürfniffes unb bes Antriebes gu einer Beteiligung 
an ber »eiteren (Entmidlung unb ^(nmenbung bes genoffenfc^aftlic^en 
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9fiit)i|w'' he^oAmt, Msnd er bie Scbeuitmg der tMiwrif a aB i ttoa . 
ihu^ ^cbt er mit onem 9{ad^l>nid ^eroor^ ba% bie IDiftribuüoitftiiibitprie 
überoiiegeiib ben C^orafter eine« trotf^afien, f Anutro^artigen 9tod^* 
organidimt« bobe luib für bos ^^emeiniDefen ni^t bos ntinbefie Sntensffe 
beite^/ ba§ |te in ben bisherigen ^Snben bleibe. IDie bnr^ bie genpffcn- 
f^afUid^ Drganifotion biefee (&ebieted iu erlangenbe SRoglic^lteit einer 
relotto befferen Üeberft^t unb Stegulierung bed Ser^ottniffed ber ^ßro> 
buttion )ur ^nfumtion biete Sorteile fUr boB üban^t, bie alle etnniige 
Sliu^ile toeit übenoiegen mürben« SRe^r nah me^r rüdt in ben heften 
ber ^C^oncorbia' non 1861 bie (&eno{fenf(9aftdben>egung in boB £icl^t einer 
^prooibentieüen'' Qa^ non groger gutunji, mebr unb me^r erfc^int fie 
aU ein ^^r Sdjung ber f^mierigften fojialen ^^ogen berufener mmtsmtäß 
|iMtHd$er Qfanor', burq ben ouci^ f^mebenbe Q^OQtn, mie ^ 9. bie 
politifc^e Cman^ipation ber %beiter eine notitrlid^e Sofung erl^alten 
fdnnen, ba fUJ^ mit unb in ber Stooperotion oud^ ba» SBo^lrec^ goni^ m>n 
felbft finben merbe. CrCi^oncorbio^ 1861, L ^ft, 6. 13, 8. $»eft, 6. 33, 36.) 
9Rit grdgter (Entfc^ieben^eit mirb nun auc^ bos ^rinjip ber feiacii 
6elbfi^ilfe l[|emorgefe^rt, meil üe ftt^ in toufenb ^Ilen unb oor dlem 
in w^balt bemfibrt ^abe, benn meiere (Eigenfc^aften bie glüdlic^e £eitung 
biefer (&ef(^fte bei armen Arbeitern au% forbem möge, es gebe unter 
i^nen S9länner, ^bie fie olle beft^en^ 3n ben Qd^tanltn ber ^!ooperatioen 
Genoffenfd^aft^ aber mit ber Stroft ber Satfad^en, bog ^bie fo^iole ^fgabe 
auf biefem meiten unb mid^tigen (Gebiete mittelbar ober unmittelbar 
ooufommen geldfi metben !ann^ morfc^iert bas «genoffenfc^aftlic^ orga« 
nifierte Proletariat' auf. ^ter lann ber tooperatioe 9(rbetter fein eigener 
^rbeitol^err merben unb Seftg bilben, »o^ne a0e $ilfe unb äRitmirbmg 
irgenb einer ^rt oonfeiten ber J^d^^eren StSnbe", ^ter finb taufenbe oon 
Arbeitern ^u ^SRSnnem gemad^t' unb »es bebarf nur einer Steigerung 
ber (Sinmirtung aQer ^ur ^oberen 6ittigung berfelben geeigneten ^af« 
toren, um, mo nid^t unbebingt bie gan^e 3Rc^e, bod^ bei meitem ben 
grdfiten Seil in biefer Semegung nacQ aufmarto unb oormärto mit fort- 
aujie^en.' ,3)00 alles finb feine t(eoretlid|e ober pl^antafüMe 9RlgIU|- 
ielieiir leine dissolving views (97ebelbiIoer, Suftgebilbe), fimbem, «rie 
teber, beat bron Hegt, fid( mit aSen Sinnen ftberjengen lann, fo tcob 
fBirfli^Ieiten, oie es nur irgenb eine in ber Stotiflil unb SoOsiotrtf^afl 
aeben lann'« ((Eoncorbia I, 26; VIII, 30, 82, 83.) (Binbringlid^ unb unter 
crSftigen 6eiten^ieben auf ibre «tote Jdüd^enoeisl^eit'' merben bie ^ro« 
fefforen ber oollsmirtfd^aftlid^en ^a6)tt eingelaben, ftott bie groge oa^e 
to^ufd^meigen ober mit ben gemo$nten (Einreben oon «SRebelbilbem' ufm. 
au lompromittieren, bod^ lieber «ben 5ta|enfprung über bos Gal^moffer 
nic^t )u fd^euen' unb Pq oon ben ^naen burc^ «^ugenfd^ein' ^u über- 
zeugen. IDiefer ^ufforberung Rubere folgte 1862 ber {unge fc^mSbifd^ 
C^elebrte unb Gd^riftfteüer 3)r. Gbnorb ^eiffer, unb mü^renb oiefer nodb 
bamit befcbüftiat mar, feine (Einbrücfe p fammeln unb %u oerarbeiten, 
erbob jid^ fferbinanb fiaffaüe, um bie poUtifd^e ^rbeiterbemegung )u ent- 
feffeln« 6. IDie Agitation Saffaües mar unmittelbar gegen bie politif(^ 
unb fojialpolitifdbe 9tid^tung 6(^ulae'2)eli|fd^'9, mittelbar ober aud^ gegen 
büB SBerl ber 9tod^baler*$ioniere unb ben O^enoffenfc^aftsfo^ialiomus 
(ubers gerietet ^uber ftanb in ber SRitte gmifd^en S^uIm unb SaffaDe« 
unb oon biefem S^ntrum aus fucbte er in feiner 1863 erf^ienenen 64rift 
•tMc IfoMter mb il^e Matgeber' bie fiage unb bie Soeen |u KSren. 
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<0egenübet bet von fiouis Slonc übentommenen ptobuftiogenoffenfd^aft- 
lid^en ^uffaffung SaffaUeB te^rt $ubet 5en fd^n in feinet (^runbtQeoTie 
betonten $timat 5er 5{onomif(^en ^ffo^iation l^eroot unb «oenbet fid^ 

Segen ben Gtaatöfo^ialismuB bes politifd^n Agitators/ inbem er gegen« 
ber bem poUtifcben SojialismuB bas SEkXtn unb bie fonftruftioe 
SRetl^obe bes »irtfc^aftlic^en 6o)iati0mu0 fdgarf umreigt« 6taat«tbee 
ttiib GettoffettMoftstbee iDoten e«, bie im S^lte 1863 in bett ^itMittonbet« 
fcknngesi ^ttber« mit SoffoSe «tfeinoiibcf ftiefieit* ^ie ^runbfroge, bie 
^uber feit an^an^ig Salären befdbaftigt ^<dtt, mox brennenb getoorben unb 
brangie actioen ^ntf^ieibungen gu: SßoB ift unb 1000 bebeutet ber 
^rbeiterftanb unb wad !onn er loerben? SEBos ift bie Sbee bes falfc^en 
unb iDQd ift bie 3bee bes nxibren @o)ioti0mu0? SR\t oelc^en Wlitteln 
unb irrtümUc^en Sorfteüungen arbeitet jjener in unpraüifc^en S^fungs« 
oerfuc^eu/ unb müAt Strafte unb SOilet^^oben flehen biefem m Gebote/ um 
burc^ natürliche Stetmentioidnung er^altenb unb fortbilbeno bad Sltut )U 
erzeugen? Snbem $uber biefe fragen nic^t in unbebingtem/ aber ent« 
fc^ieben metl^obifcbem ®egenfa|e )u ber ^uffaffung SaffaHee su be« 
antworten Juckte, inbem er bie ^^in^ipien bt» freimiuigen genojTenfc^aft' 
lid^en Aufbaues burc^ mürolodmifc^e (Entmialung aQer ooroanbenen 
5teime auf bem SBege bel^arrUAer, l^eroif^er ^uebauer in langer f(^toerer 
€AuIe unb in Hebung unb ^fleae oller guten^ nüglic^en unb frud^tbaren 
Sttdftt, insbefonbere ber ^Susltc^en Sugenben^ betonte^ inbem er bie 
metnobifc^e ^usmirfung felbfltStiger ^u- unb 6db5pfer!raft in ben 
Soroergrunb aller ^(ufgaben tüdte, ^eid^netie er in feften Xlmriffen bie 
9aJ^n für bie organifc^e utd> organifatorifc^ ^knoirtlid^ung ber fogialen 
Qenoffenfc^aftdibee vor unb oarf (0 bie Sbte bes fonfhntltiiieit dknoffett« 
fd^aftefostoH«mu« in bie begtnueitbe )»oItt<i«{f4e aRaffettbemeginig. (E0 
gibt feinen anberen ^lusgangspunft ber {onfumgenoffenfd^aftlic^en 9e« 
megung ber fed^jiger Sf^te als bie Agitation fiaffauee unb bie ^U0- 
einanberfe^una fiubers mit biefer ^gitäion^ aber Die C^runbtoellen ber 
9etDegung fino fc^on in ben heften oer /»(Toncorbia' oon 1861 %a Der« 
fpüren. iDie gegen Saffaüe gerid^tete €treitfd^rift Rubere be^eid^net ben 
^^epunft feiner genoffenfd^aftlid^en ^ropaganba. (tt, ber feiten unb 
nur ungern (eftte Folgerungen §00^ ift ba im Gefühl ber 6(^idEfal0fiunbe 
Otts feiner t^eoretHd^en 9leferoe herausgetreten unb ^at ein DOÜes ge« 
noffenfc^aftn^es SSseltbilb in bie Sufunft ^ineinproji^iert/ aber gleidb- 
)eitig auc^ mit oller Seftimmt^eit erflSrt, ba% man biefe Seit niemaU 
glei^fam mit einem 6prunge, fonbem nur €d^ritt für SAritt nod^ ben 
entmidCIungsgefellic^en Sebingungen eines aümü^Iid^en Aufbaues an^onb 
ber fd^on gegebenen (Erfahrungen unb Satfad^en erreichen fdune, mobei 
ft(& bie meiteren (Sd^ritte oon felbft ergeben unb feber oorbergel^enbe ben 
folgenben erleid^tern merbe. ^n biefem fünfte oor allem treten bie 
fc^arfeu/ entfd^eibenben ®egenfa|e ^eroor^ melAe bie SBege Rubere unb 
äaffaües fc^ieben unb bur4 beren Betonung bas befoubere fBefcn bes 
iooperativett 6o)tonimtt« feine Stenatn« cmdt Rubere 6treitf(^rift 
unb bie baburc^ beroorgerufenen Briefe Saffaues an Suber oom 28. 3nni 
1863 unb oom 24. ffebruar 1864 (ogl. ^usgem. G^riften^ 6. 1116—1118) 
Migen, man bamals ^ur gef(bi<i^tlid^en Offenbarung lam, nSmlid^ bas 
Sef en bes Genoff enf^aftsfo^iolismue in feinem oenoanbtfc^aftlid^en/ aber 
ottdQ in feinem antiti^etif(^en Ber^Itnis ^n Se^re unb Sßefen bes poIitif(^en 
6o3iali0mu0. (S0 mar )ugleid^ aui^ eine ^meite Offenbarung oon Sbee 
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unb SBefen bet organtjcfien ShtIturpoUtif Goethes. IDie loittf^aftUc^ 
SOilosimen unb bie mpfttMen ^nbeutungen in ben Eebt« unb SEBanbct' 
iofiren ^SBiU^elm SOIeiftere^ Uätten ftc^ aus bem Sunlel poetifd^cr S3i|ion 
AU realen jeitgef^i^tiid^en ^roblemfteHungen ber fojialen Sdeoegung ob. 
mt ^@d]^ne ^egopra^ons' empfangen bie bejlimmten SBegmeifungen 


5]^ne Slegopra^ons' empfangen bie bejlimmten SBegmeifungen 
für bit Grfaffung oer »nad^ften S^erpltniffe' unb ber «nac^ften ®ege'. 
3n ber ^loeiten Offenbarung gewinnt ba9 alles einen seitgefc^id^tlij^n 
faßbaren @inn^ bie 9legel ber befonberen ^ntoenbung fdglält fid^ aus ben 
al^emeinen SlRasimen f^eraud, bie ^^ifton Goethes gebt in bas fo)iaIe 
Seitproblem ein unb bas fiid^t aus ber Sampe bes ^yllten' »irb »um 
Seitftern auf ber ^ufftiegsba^n ber irSüngften'. ^em i^gtogen ^ufen' 
(®oetl^e) »irb gelehrt, bog man j^bas ®ort nic^t für bie Sat, ben Schein 
nicbt fiir Sefift' nehmen barf unb ba% man ben aüsuiDeit gefpannten 
®eP(^ts{reis einfc^rmtfen müjfe^ von bas ^uge an ben näd^ften, lätigften 
unb fru^tbarjlen ^ngelegenl^eiten su fd^uleu/ benn ^nic^ts fd^Srft bas 
^uge bes SOlenfc^en me^r, als menn man i^n einf(^ranft'. ((Soet^e.) 
9la$ biefer Offenbarung gilt es, nic^t allein )u arbeiten, ^ertprobtäte 
j^ervoraubringen/ fonbern aiul^ «aufs genauefle %u leben unb )u fporen^ 
mas au fparen mSglic^ ift^ (Goetl^e.) Sei $uber oertoanbelt fic^ biefe 
SOlasime in bie ^roblemnenung: 5tann ber Arbeiter fparen, unb melc^ 
SOlittel fte^en i^m )ur Verfügung, um bie @par!raft %\x fteigern wib 
babur^ feine Saoe gu Derbeffem unb }u fidlem? S3e|te^t für i^n unb 
feine iülaffe bie uRöglic^feit, in ber 6p^Sre ber ermeiterten bSuslid^n 
^irtfc^oft bie C&runbloge für bie fo^iale ^ung su legen? ^ann aus 
biefer 6p]^5re heraus oparlraft in S^apital« unb $robuftions!raft oer* 
manbelt merben? Sei (Soetbe mie bei ^uber erhalten jjene jrSüngften', 
meiere in oermorrener Ungebulb ein «fernes unElares ^\tl obne 9Ra§ 
unb o^ne beftimmte Sal^n' Derfolgen^le Arbeiter unb i^re mtgeber^ 
6. 21; ^usgem. ed^riften, €; 661) bie Reifung, \i^ »hnStt^tn", 6inn unb 
Arbeit auf Das ein)uftellen, mas oerpltnismSgig bas Selfere ift unb, in 
Serbinbung mit ben alteren, erfal^reneren Srübern bas «)ufammengefe^te' 

Sgenoffenfd$aftlid^e) 9Berf ihrer (Erhebung AtoedhnSgig unb folgeri^tig }u 
letreiben. (C^oet^e, SBanoerial^re, Unterhaltungen ufm.; ^uber, mt 
Arbeiter unb ihre 9iatgeber, 6. 89, 40: ^usgem. 6(^riften, 6. 071») 
dlatürlici^ l^anbelt es f!d^ l^ier um feine millfürlid^e ^nmenbung (Soe^efd^ 
^ringipien, fonbern um eine unter bem Bp'ange ber gefc^i^ltlid^en 8^- 
ftSnbe unb Sbeenbemegungen mit innerer SRotmenbiglett ooQsogene ^ort* 
bilbung von (Erlenntniffen. 0iejmeite Offenbarung ifl «9Retempfi|$ofe' 
im 6inne (Soet^es. (Sgl 8ur SOforp^ologie, Sßerfe, Sßeimarer Ausgabe, 
IL 9iht, 6. Sbv 1. 3:eil, @. 221—243.) 0as 3al^r 1803 mar ein 34r ber 
bebeutungsooUften Offenbarungen, bas Sabr, in mtld)tm bie 5trSfte, melcbe 
bie Sulunft geftalten merben, ft(^ aum erftenmale in S^befe unb ^ntit^efe 
nöberten, berührten, anzogen unb abftiefien. 3n bemfelben Sd^id^alsfal^r 
erfd^ien oud^ (Sbuarb Pfeiffers SuA «Keber ®eno{fenf(^aftsmefen', auf 
bas neuerbings bie ^rin^ipien bes fogen. «ITooperatismus' (C^enoffen* 
fd^aftsfojialismus) unb bie fonfumgenoffenfd^aftlid^e Semegung ber 
fec^aiQ^t 3al)re aurücfgefü^rt mürben. (Sgl. (Ebuarb Pfeiffer unb bie 
beutfd^e 5^onfumgeno{Tenf(baftsbemegung. Son Statl Sittel. 6<briften bes 
Sereins für 6osialpolitiI, 151. Sanb, fieipaig 1916.) Unbef^abet bes 
großen Serbienftes, bas f{(^ ber Vertreter biefer ^uffaffung um bie 
SOrarbigung einer bebeutenben ferfonlid^feit ermarb, ^at er aber bie felb« 
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ftanbifie tibeoretifdbe "^ofition tetjelben et^eblid^ fiberfd^Sgt ffeiffet» 
9u4 entj^alt tatfac^Iid^ !eine feloftänbige Zhtoxiz bes 5toopetatidmu0/ 
fonbem ift im trogen unb 0Qn^n nur ein ^udfdbnitt unb in ben 
6d^tanfen besfelbcn^ b, 1^. foioeit et qe^i, ein S^eflesbilb ber allgemeinen 
C&enoffenfd^aftslel^te anbete, mie biee nod^ von &ubtt \tlhft, ber ba» 
Bud^ Qld ^C&efc^id^te^ unb nid^t aU 3:i^eorie bel^onbelte unb anerfannte^ 
ongebeutet n>urbe. 3in 9tQ][)men biefer gefc^ic^tlic^en IDorfteüung folgte 
Pfeiffer ber toüifd^en Bewegung/ bie ^uoer feit Anfang ber feqaiger 
tw)U ooH^g/Unb n^ie er, burd^ bie ^b^anblungen ber neuen ^Concorbia'' 
ongeregt/ nad^ (Englanb ging^ um bie ^Satfaqen'' ber fooperotioen 9e« 
oegung in ^r^ugeitfc^ein"' 3u ne^men^ fo gab er auc^ biejelben ^roblem- 
unb Si^I'^fungen aus mit $uber: «$ier ^anbelt ed ftdn nic^t blog um 
^rinsipieU/ fonoem um SBirtiid^eiteii, um einen neuett flfdttor, ber gona 
bo)U angetan f^eint^ bie fogialen iBerbaltnijJe einer d^otion umgeftalten gu 
fönnen.'' (S3gL ^feiffer^ ^lieber (^enoffenf^iaftsmefen. SBas ift ber mbeiter- 
ftanb in ber beutigen 0efe0fd^aft unb ma« !ann er merben?' £eipaig 1863, 
6, 82.) Sitte! mamt biefen 6a^ Pfeiffers getoiffermagen jum Stern- unb 
^Udgangepunh feiner S^eorie (ogL Mittel, (l a. Ov €. 16), es ift aber leidet 
erfUfitlii^/ bai bie Argumente ^uberd au0 biefem @a|e fpreAen, Smmer« 
$in umrben oon Pfeiffer einige fünfte, toie bie fringipien bes SSerfaufe 
}ttm SOlarftpreife unb ber gelbmirtfd^aftUc^en itopitalbilbung, fd^ärfer 
nerauegeorbeitet« IDamit gefc^o^ aber nid^ts neues, unb $uber ^at fte aU 
feIbfh)er{tSnbU(^e Sorausfegungen von «Siegel unb ^rosis' bel^anbelt 
^nberfeitd lag bie fon^entrifc^e $eQ)egung jum Stonfumoerein l^in im 
8uge ber S^^t unb tourbe oor aQem burc^ bie negotioe Agitation Sajfalles 
Derftörft unb befc^Ieunigt ^ie größeren Serbienfle Pfeiffers {!nb in 
feinem praftifAen ^gitotions« unb Organifationemerfe su füllen, bie 
t^eoretif Ae ^üQrung ber Bewegung behielt naA toie oor $uber. C^r mar 
es oor auen, ber bem äBellengong oer oon fiaffane entfeffelten Semegung 
folgte, fo in ber 1864 oeröffentlic^ten 6(^rift ^IDie genojfenfc^aftlid^e 
6elbft]^ilfe ber arbeitenben Stlaffen"*, fo in ber 1866 erfd^ienenen ^rofd^üre 
^lieber ^rbeiter-Stoalitionen^ fo in ber SO^nogrop^ie ^^IDie Stod^oaler- 
l^ioniers, C^in 9ilb ous btm C^enoffenfc^aftsmefen', bie 1867 orfd^ien 
unb in ber er bie Pioniere aU bie ^^egbo][)ner unb 0affenbre(^er ber 
genolfenf^iaftlic^en Befreiung' begeid^nete, md^renb bie C&runbtenben) 
bed äormortd toieberum gegen bie «Gtaatsibee' rxnb gegen bod ^r^ad^^n' 
im fiaffaUe'fd^en bureaufratifd^'ftaatsfogtaliftifd^en 6inne gel^t (Ss folgte 
bann 1868 oae i^Offene 6enbfc^teiben an bie beutfc^en Arbeiter', in btm 
bie fragen ber 6taatdbilf c, ber 6elbft]^ilf e unb bee Sparend aufgerollt finb, 
unb fc^Iieglic^, 1869, feine le^te 6(^rift «IDie Arbeiterfrage in (£nglanb^ 
oon anberen Ab^anbtungen, bie in ber ^r^eutfc^en ^iertelia^resfd^rift^ 
unb ber Augsburger ^Allgemeinen ßeitung' erfd^ienen, nid^t ^u reben« 6eit 
1864 mar es $uber barum ju tun, ber fiajjatie'fd^en Agitation gegen bie 
5tonfumoereine bit 6pige abzubrechen unb i^r ein fo)iaI«organifatorifd^es 
Stonfumgenoffenfdiaftsprogramm entgegen^uftenen. vtod^ in ber (Einleitung 
gu feiner legten Gdprift bezeichnet er ben 5tonfumoerein als ben ^eg, in 
meieren bie meiften anbern einmünben bürften — als btn SRittelpunft, 
an btm bie meiften übrigen ber Stooperation fi4 anfc^liegen, oon bem 
fle ausgeben fdnnten. (IDie Arbeiterfrage in (Englanb, 1869, 6. VI, XI.) 
0as eigentliche genoffeufd^afts-fostaliftifAe Programm, in btm alte Pro- 
bleme bes Stooperotismus, 3. 9. au^l bie Sfrage ber organifc^en 9)er- 
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btnbuna oon C^etDecffdboft unb C^enoffenf^iaft angefc^nitten tDurben, ifl 
^iDeifeuoe in ben fed))tget Setzten oon ^ubet herausgearbeitet vorben. 
Die organifatorif(^en (S)runblagen ber Seoegung {ebod^ tourben au einem 
guten Seile von Pfeiffer gelegt S^c^t jum tDenigJten Pfeiffers ^Se» 
mü^ungen ift es gu^ufc^reiben^ h^% es ^u^einer anfe^nlid^en pra!tif((|en 
^megung !ani^ beren. SBeden bis jum ^tSxtz 1871 5U verfolgen |tnb, 
beren straft aber fc^on gegen (Snbe ber fec^^iger 3a^te teils burc^ bie 
politifc^e i3ropaganba^ teils burd) fonfum- unb probuItiogenofTenfd^oft- 
iid[)e C&egenben)egungen ber j^Sniernationale'' gebrochen mar. IDie ^3nter- 
nationale'' na^m einige 9^rin»pien bes (^enoffenf^aftsfojialismus auf, 
vcoi ^bas überall im grogen mage gum $orf(^ein Eommenbe ^rbeiter- 
element, bas Dorlaufig fein ganzes $eil in foId)em (genoffenfc^aftsmefen 
fuc^t, ber Bewegung (nömli^ ber fo^ialbemohatifc^en) im erl^alten unb 
me^r in bie allgemeine reoolutionöre 6trömung hineinzubringen/ (^L 
p^^orbote' 1870^ Sir. 2, 6. 25.) 0iefe internationale (Begenoftion ^atte 
(^on 1866 eingefegt unb mar bei einigen f(i^ma(^en pofitioen ^nfägen auf 
de Untermül^rung ber reinen Ü^enoffenfd^aftsbemegung geric^tet^ beren 
oer^eigungstJoHe 6tromuna gegen (Enbe ber fec^^iger 3a^te gleid^fam in 
einem unterirbifdjen 9linnfal oerlief. 2:atfädS)li(| mar bie ^rbeiterfc^aft 
für bie praltifdSie ($)enoffenf(^aftsarbeit im allgemeinen no4 ni(^t reif, 
unb bas S^t^l^n ber marsiftifcben fiofung: ^r^olitifäe SRad^t ift Slono- 
xsi\\^t SRac^t' mirfte ftörfer auf fte ein als bie umgefel^rte Carole. Son 
1863, bem 6(l[)i(Ifalsia][^re/ an gerechnet, ftieg eine gan^e Generation ins 
Grab, e^e eine neue mieber bie grüben aufnehmen fonnte, bie gegen (Snbe 
ber felsiger Sahre oermirEt unb ^erriffen morben maren. 

Genau breifig Saläre fpüter, in ben Sahiren 1893/04, fegte bie neue 
$bafe !onfumgenoffenf(^aftli(i^er Sbeenllürung ein, unb mieberum, mie 
mir gefeiten l^aben, unter ber Carole einer ^SRuganmenbung' oon Sat» 
fad^en, (Erfolgen unb (Erfahrungen ber britifc^en (^enoffenfc^aftsbemegung. 
3n ber 6d^mei) mie in ^eutfd^lanb banbelte es ftc^ VLX^ eine 9lenaitfance- 
9emegung ber genoffenf(^aftli(^en J^oHibee, in ber ober nun ^un&^fl 
eine organifc^e verbinbung mit htxa politifd^en unb gemerlJAaftHc^ 
6oaialismus angeftrebt mürbe. 60 maren bie 6(^ri^en ^uf^ens unb 
ber ^^h nur t^erbinbungsglieber, meiere bie genoffenf(^aftIi(^en (Ent- 
midlungstenbenien »meier (Generationen oerfnüpften unb Die 3bee bet 
lonfumgenoffenf$aftli(d^en Organifation bur(fi lotale unb fSberale ^us- 
be^nung in einen ^oberen fojiiaien 6pannungs)uftanb oerfefcten. 3n 
Qerfuc^en pofitioer ^useinanberfegung mit ben politifc^n utw gemer^ 
'd^aftlid^en 6tr5mungen ber ^rbeiterbemegung fanb $ubers looperatioe 
ropaganba il^ren ^bfd^Iug, unb mas bamals nic^t %ur pofitiuen S5fung 
»«rni, erfAien nun als (Grunbproblem ber neuen Semegung. SSerfolgt 
man bie fe^r reiche £iteratur ber fc^mei^erifc^en unb ber oeutf(fien 3been> 
Stlürung oon 1893—1900, fo mirb man xunü^ft immer auf bas Seitmotto 
biefes Problems ftogen, um fc^lieglicfi Die fefte unb llare Ueberaeuaung 
gtt geminnen, bag $ier 6a(^e unb ftampf Der felsiger Sa^re mfebet 
aufgenommen unb mit grSgerem (Erfolge als bamals betrieben murbeiL 
lS)as mas man ^eute unter Sbeorie uno $rasis ber mobemen itonfum» 
genoffenfd^aftsbemegung oerftebt, ift nur ein ^usfc^nitt aus ben oiet au« 
gemeineren unb tieferen froblem-Stellungen biefer ^Sbeen-StlSrungen', 
oie in ber 6d^mei) mie in IDeutfc^lanb genoffenfd^aftlic^e Gebonlen* 
bemegungen oon febr impuipoer uno gefd^i^tlic^ folgemagiger S^eutung 
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«Mtretu IDie lonfumgenoffenfcboftli^e 3^<en«5tIarunQ ift cax^ noc^ langt 
ni^t obgefcbloffen^ unb felbft oad aus Sen feci^giger 3<^^ten übernommene 
C^nuibfn^oblem ift noc^ feinesioegs gelöft/ Don ben gtogen fo^iol- 
pa5ogo0if(i^en Aufgaben, bte ee in fi$ f^Uegt goiu obgefei^en. IDie 
^idrunbioeUen'' toetben bte S^funft bet Bewegung beftimmen/ unb loie 
bie ftül^eften S^egungen ber beutfc^en 3been-]^Iärung oon 1893/94 an 
bie oon $ubei aufgemocfenen Probleme anlnüpften unb im nad^ften 
Verlauf berfelben au^ miebetum bod genoffenfc^aftUd^e 6iebelung0- 
pcogramm im 3ufammen^ang mit bei 3bee bec tonfumgenofTenfc^aft- 
li(^en Otgonifation aufgerollt tourbe, fo toirb fi(& aud^ bie näc^fte $^afe 
bes (&eno|fenf(^aft6J[ogialidmu0 loa^rf Aeinli^i/ uno toenigftene in ^eutfm- 
\ax\b, in biefem öetc^en gum ^UBOrud bringen. (Es ift bier nid^t 
ber Ort, barauf meiter einzutreten, loobl aber mug feftgefteut »erben, 
bag aua ber beutfd^en 3been'5t(ärung, bie urfprünglim eine fieblungs- 
genoffenfc^aftli(^e Setoegung mit tonfumgenoffenf^oftlic^er Primats« 
^tonung mar, bie moberne Stonfumgenoffenf^iaftBbemegung burdb 6to| 
unb C&egenftog auegeloft mürbe, ^ie IDinge l^aben ftd^ in ^eutfd^lano 
gan) S^nli^l mie in ben fec^giger 3(3tl^ten abgefpielt, aber feinesmegs in 
gleiqfam inftinüioer Anlehnung an ba» Programm Pfeiffers, mie 
Sittel meint, fonberu junad^ft in bemühter Verfolgung ber Problem« 
unb S^^U^ftiiiiQ $uber0 unb ber neuen in ber britif^en ®enoffenf4)aft0« 
bemegung hervorgetretenen Satfac^en bes fonfumgenoffenf^iaftlic^en 
^Sberalidmus. 

**) [6. 43J lieber bie 6d^ierig!eit, bie einzelnen ßofalorgane j^ur 
Senüfeung gemeinfamer Borteile %u bringen, ^at p4l B* 9* ^nbet fd^on 
1854 anl^onb ber engltf(^en (Erfahrungen aufigelajjen: «C&egen iebe all- 
gemeine Organifation, meldte nur bur^ Bef(^rdn!ung ber ifolierten 
6elbftänbig!eit möglid^, ftraubt f!(^ bas 3Rigtrauen, ^rrfc^fuAt ober 
<Eitelteit, unb and) innerl^alb ber ^ffo)iationen tann bie ^UtoritStdfd^u 
oft erfl bnx^ fc^meres Sel^rgelb befiegt merben.'' (Sgl. 9leifebriefe aus 
(Englanb im 6ommer 1884, 6. 201.) 

8u einem tieferen Serftönbnis ber in Setrac^t fommenben 9)orteile 
fann eine SRacime bienen, bie mir GolbfAetbft ,$5l^erentmidElung unb 
SD^enJc^endfonomie'' entnel^men: »Sebe fo)iale ®nt|Rpe fttidMoniert «m (o 
nhdUm^tßSßinäitt, ie enger bos Gd^fofiu ber eine» «t bos ber oiibctii 
«bfipft tp. (Die 6tetia!eit ber äBirtfd^aftdoerbältniffe 3. S. w^^ft mit 
ber (dteigerung bes Umfangd unb ber 3ntenfit3t bes Serfel^res ^mifc^en 
ben einzelnen ^irtfd^aftsorganifationen. 3e ocrfd^Iitnaetter bas 9lek 
loirb, beßo glättet tioHafel^ett fiA bie notmeiibigeii ^utsglet^mngeit' (%l. 
9t]tboIf Golofdftefb, ^ol^erentmialung unb 9Renfc^en5!onomie, 6. 121.) 

^er ftete 5tonta!t j^mifc^en ben in einem größeren (tarnen fld^ aus- 
mirfenben gemeinfd^aftltd^en Straften ift für bie ein^lne Stonfumaenoffen- 
fd^aft fd^on bes^alb geboten, meil fte in ber 3folierung nid^t in ber £age 
mSre, btn grogen ^entralifterten 5tonIurrensmä(^ten auf bie IDauer ftano- 
{ul^alten. ^a%n tommt, bag jebe neue C&enoffenfd^aft, bie auf ber 9ilb« 
nSd^e erfd^eint, nur ^u i^rem eigenen 6(^aben barauf oer^id^ten fonnte, 
fid^ bie (Erfahrungen unb ^triebsmetboben ber Siteren Organifationen 

iiunu|e )u mad^en, bie oon ben Serbanben als mertooHes (Erbgut ge« 
ammelt, fefigel^alten unb ^ur 9la(^ad^tung empfohlen merben. 3e weniger 
eine (Eingelgenoffenfd^aft geneigt ift, bie erprobten C&runbfSfte unb Siegeln 
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Sunt SD^uftet gu ne^meit^ befto gefölJ^rU^et nxd» lUppentetc^et ift i^te 
fcü^it 6ie gleist einem SOilenf^ien/ der oütB felbft erproben^ oHes au» 
fic^ |etau0 lernen loill, alfo ber ^rüd^ite oorgetoner Arbeit unb (Erfoi^nmg 
entbehrt fo beften ^oütB nur auf UmtDegen gur SBeid^ett ber ^^er' 

ftelangt unb ftetd teures Sebrgelb bej^len mu|. Wogegen n>irb eine 
olc^e (BenoffenfAaft von Dielen gefäfirlid^en Stinberfrant^iten oerfc^ont 
bleiben^ toenn fte fi^ von Dornl()erein unter bie 8uc^t ber in einer 
größeren unb einl^ettUc^en Organtfation friftaQifterten (Srfol^runge- 
prtn»pien ftellt unb ftd^ felbft aU mitoirlenbes C&Ueb an beren weiterem 
Ausbau lebhaft beteiligt 3)les Iß cibtt nur mdglfd^ In einem Sectoibc 
gleid^ortiget «nb glefAftrebiger Genaffeufd^often, bie buvdft il^ inttigett 
nitb bmientbett SBcsiefnitgeii ^ittit ®ftii)eii bcf StraftffiOe bes fitSficiai 
Kreiftft teilhaftig toerbeit nm fo ittitcf eiitoiibet in einem ,glei4* 
fdftmebenben' SerbSItnis ftd^n, fo bog ond^ bie CNaenfS|e non Dein 
unb groft nuMegltAen ntw aufgehoben metben* ^n Dem 0rabe biefes 
gemeinf(9aftlt($en Sufommenmirfens^ bos no(^ genug 6elbftanbigl!eit 
übrig lQ§t an bem wla% unb ber Harmonie btefes mec^felfeitigen $er- 
l^SItniffeB^ 0)0 jebes (Blieb gibt unb empfängt unb ade gufammen ein 
größeres £eben htwitUn, lann man mit 6i6er^eit erlennen^ mie es 
mit ber geiftigen unb fttttic^en 9leife ber eintüten (Benoffenfc^aften unb 
i^rer (Blieber ftellt. 6tar! im gemeinfamen (Beban!en unb in ber gemein' 


famen Zat, merben fte audS) ftar! in Rc^ felbfl fein, unb ftorl in |i($ felbft, 

lA ols {t(i^ere Pfeiler bi 
freimillige uno befonnene (Einorbnung in bie gefdbloffenen 9lei]^en bes 


merben fie {!A ols ftci^ere Pfeiler bes (Ban^n ermeifem (Eine ruhige, 


wthoxibtn, eine DerftSnbnisooQe SRitmirlung an aÜen gemeinfd^aftlic^en 
Operationen ol^ne fonbertümlic^e S^^fP^^^^^ung ber fträfte mirb «tr 
^erausbilbung eines madbtooHen^ innerlidb ftarten (Banken fiteren* 3Bo 
^äfte no^l f^Iummem^ tonnen fie getoeot unb )ur pofttioen Satigleit 
im ibeeHen (Beifte ber ^megung erlogen merben, mS^renb fie ftc^ in ber 
9)ereinj^lung in Ileinli(i^en unb egotftifd^en S^enben^en verlieren mürben. 

*•) [6. 44.] IDer Bermittlungsbienft ber S^ntralfteae ooUjog fic^ 
bamals faft ausf(^liegli(^ auf ber (Brunblage bes 5tommif{lonsgetoaftes. 
^ie Sermaltungsfoften maren bemgemög unb bei btm anfangli^ 
nic^t fel^r ins ^twi^i faHenben Xlmfa^ fo gering^ ba% in ber Dor- 
gegeicbneten 9Beife oerfabren toerben fonnte. $er ^erbanb begnügte fid^ 
aunäqft mit einer ^rooifion; bie ausreichten um bie Unfoften )u bedEen, 
mo^renb bie überfd^üfflge ä)ifferengquote auf (Beminn-5(onto oerbu^t 
unb auf ntnt SRe^inung vorgetragen tourbe. ^ie Setriebsre(f|nung per 
1892/93 mies bei ffr. 4516.— ^rooifbnen auf ben oerlauften ^Ißaren 
einen Keberfc^ug ber (Einnabmen über bie ^usgoben im betrage von 
ffr. 1347.— auf. Hm bie Idftige ^ere^inung unb bie foftfpielige (Ein- 
aiebuna ber frooifionen %n oermeiben^ nafim man fd^on im folgenben 
(Befc^öttsia^r oon bem ^ßrooifions-69liem ^bjtanb unb ging ^u btm 
'(nfd6Iaj)0'69fiem über^ fo bag fortan bie ^rooifton in Dem non ber 
jentralfteHe angefegten ^arenpreife inbegriffen mar. (ßqU ^ric^t über 
»ie Sötigfeit bes ^orftanbes unb ber S^ntralfteüe bes 93erbanbes fd^mei« 
)erif(^er S^onfumoereine pro 1893^ @. 6.) IDas ^rinjip^ nac^ bem man 
nun ben ^arenoermittlungsbienft beforgte^ fann füglid^ermeife auf bie 
6. 229 ff. erörterte fformel: ^©elbftloften + x% B^maa" eingefteüt 
merben, unb ba bie Sermaltungsloften oorlSufig nod^ )iemli$ uner^eblid^ 
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iDoren, oot oEem ober bie 9ktbanb9tStig!eit als foU^e nod^ feine QtSgeren 
SRiitet etfotbette^ fo flo§ bet jr^^eioinn' noib SOfloggobe jener gformel 
ben mit Der R^ntrolfteUe Detfe^tenben ^kcetnen unmittelbar ^u unb 
fonnte f!A bei biefen in StonfumationsbiDibenbe für i^re 9RitgIieber 
oeriDanbein. 3n SBirüid^teit mar man nun freili^ mit ber (EinfiiJ^^ntnQ 
be0 8uf4(ad0f9ftem0 auc^ ^u bem Softem ber ttvtfogsmirtfd^ iiber- 
oegangen/ fo bag ber ^(Bemtnn'' fortan in ber eigenen ^trieberecbnung 
ooQ )um äusbruif tommen mugte ttnb ber 5(onomifc^e 6c^merpun!t bed 
Betriebes auf ben SIeUtertrog ffel. 

^ä^renb ber gufd^Iag als fefte (btb%t miHüirlid^ beftimmt merben 
lann unb fo eine S^orm bes S^o^geminnes barfteüt, ift ber (Ertrag eine 
reine SBilan^roge^ in ber fl^ bie C^efamtergebniffe ber ganzen Betriebs« 
{ü^rung innerl^alb eines bejtimmten S^ittaumes (^etriebsia^r) heraus- 
jtellen. (^r ift eine öfonomif^) bebingte (btb%t, Die Jic^ innerhalb ber 
$3etrieb0periobe geftaltet unb in ber momentan unfagbare^ fd^mer ober 
^ar nic^t {allulable ^erte ober ^ruAteile oon SBerten su einem (Jansen 
^ufammengefloffen {!nb. ^er auf biefe 3Beife entftanbene unb feftgefteute 
Ertrag ift ber eigentliche ^^robuXtioitStsneffct, ber ben böseren ober 
uiebereren (Stob ber öbnomifc^en Seiftungsfo^igfeit bes ^triebee an- 

Jeigt unb mit ber S^^d)la^qnoit in feinem inneren gufammenl^ange 
tept Sediere ift lebtglid^ bas SDilittel^ burd^ bas bie ^npaffung an bie 
ur(i^f(^nittli^e, ortsüblid^e ober brand^enmagige Vermittlungsgebühr 
(^nbelsrente) unb an bie 0efamtunfoften gefuät mirb. IDer 6tanb ber 
legtereu/ alfo bie $Sbe ber Unfofien unb auer vermaltungsausgaben im 
Verein mit ben Vorteilen^ meiere bie allfeitige Veoba^tung bes ofono* 
mifd^en ^rin^ips mit f!c^ bringt^ beftimmt ben 9)einertrag/ ber, mie 
^efagt/ ein reiner ^robuftioitatsertrag ift unb bas 3Ra% anzeigt/ in bzm 
eine mirfli^ie VefruAtung ber ®emetnmirtfc^oft unb ber in oiefer ver- 
einigten (Ein^lmirtfc^aften erfolgt 

IDie Vermittlung oer ®aren )um 9letto- ober 6eIbft{oftenpreife ifi 
«ine primitive Vermittlungsform, bie an unb für fi$ burcbaus leine 
fiebere Gemä^r für ^billiafle greife' gibt ^er 8ufdE)lag ift in ber 
i&enoffenfd^aftsmirtfd^aft ntd^t )u umgel^en, folanae oiefe noi^ feinen in 
fi(b gef(&loffenen Sßirtf^aftsfreis barftält unb, inmitten ber (Ermerbs* 
mirtf^iaften fte^enb, an bie Vemegungen berfelben gebunben ift; inbem 
fte aber biefen Vemegungen folgt \^^ i^ntn anpagt unb im übrigen ben 


6i^merpunft i^rer^irtfc^aft in btm 9ieinertraa fu(^t nS^ert fte ficb 

gef^loffenen Cbenoffenfc^aftsmirtfc^aft unb 
in 'bemfelben Silage geminnt fte für bie C^eftalttmg ber %u\^laaüquott 


«in feu»ftänbigeres, bal^er freieres Verbültnis. 3n feinem ^dSe aber 
ift bie gufc^lagsquote eine mirtfc^aftlic^e ^otena, vielmehr i|t fte ftets 
nur eine talfulatorif4)e (^röge, bie ben 5tonfumenten im ^arenpreife 
belastet UTd> oon melcj^er Velaftung er innerhalb ber C^enoffenfd^afts« 
mirtfd^aft mieber befreit merben xaxL%, nadbbem bie temporSr«regulatorif(^e 
Aufgabe ber fraglichen Quote erfüllt ift 0ie (Entlaftuna erfolgt im 
€mem ber 9lndtoet0fitntta itt ber Sfotm efnts gelbiDirtfdftoftlU^eii 9itS' 
tlleid^ 6ofem nun babeiauc^ no(9 ber 9leinertrag ober Seile besfelben 
in bie Sflüdroeraütung einbezogen merben, beftimmt fid^ le^terer burd^ 
bie Sformel: S^MIttHMItiote — Unlolleit + SMnerttoo. 3n biefem ^alle 
ift Die einfalle Gleichung: 9lüdEoergütung = %v^dfiaq»q^ott bur^aus 
itn^utreffenD, es erfolgt ^ier vielmehr eine tatfSqlid^e mirtfd^aftlid^e 
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ffSrbentng bes fonfumgenoffenf^üftlid^ orgottifietteti itonfumenteii^ imt' 
au00efe|t/ bog ber oefamte S3enDaltutiQ0üp|mtat nai^ ben ilkfegen ber 
bdd^ften SBittfd^ftli^leit, alfo nac^ S9{o|gabe btB Seonomif^l^ ^tinaip» 
funätoniett. 

^09 bagegen ben gelbioirtfd^oftlid^en ^udgleidb betrifft^ fo geoS^t- 
lefjiet biefer fomo&l füt bie (^n^l- nie für bie OemeittiDictfd^ft oie( 
gtogete unb mirffamete dtonomifd^e ißotttxlt, OI0 bie auf ben JSUtk^ 
pttla" ^ugefcfintttene SBarenoermittlung, bei ber {id^ ber SBorieil im 
minimalen (Einjelbeaug uerflücbtigt unb ^u feiner 2)«ienDMttii8 oer- 
binben lägt, alfo au^ feinen feflen Si2ieberf(^Iag faßbarer ^filmerte er- 
zeugt Ob ein 5tonfument am annSl^emben $ettopreife ber belogenen 
^re täglid^ (inen vioppen tx\paci, ober ob er nacb 3abre0f4lu| oun^ 
feine ®enoffenf(&aft 365 stoppen in barer Qummt ttgalt, ift )Q>ar matbe- 
matifd^ gleic^bebeutenb, otonomifcb aber ein großer Unterf(^ieb, ber fu^ 
im ^erbdltnis feiner ^ernielfoc^ung fteigeri, monai^ t» mteberum oiel 
me^r hibtnM, menn ber Stonfument nac^ S^i^tesf^IuS 3050 9lappen in 
barer 6ttmme ttf)a% aU menn er, »ie im anbem ffoHe, toglidb 
10 9lappen am dlettopreife erfpart, mae felbfi für ben fleinften ßaiunalt 
feinen fonberlid^ fühlbaren ^lugenblidöoorteil bebeutet, ^reiliq nmrbe 
e0 biefelbe ötonomifAe SBirfung l^ahtn, menn er boB fo entftanbene tag« 
(ic^e (Erfpomiflatom nanbgreifliq erfaffen unb eins umd anbere ein oollefl 
Sa^r ^inburc^ ^urücflepen fonnte, aber eben bies ijt nid^t mdglid^ unb 
mürbe, menn es mSglt^l märe, in ben meiften Sfaüen oucb faum ge« 
fcbel^en, fo bog alfo bie Silbung eines feften fummarifc^en (Erfpomtft- 
nieberf(^iage0 fo gut mie ausgefd^Ioffen ift, bie mirtMiaftlid^e fioge bes 
fleinen 5tonfumenten feine fühlbare Serbefferung unb im (drunbe nt^t 
einmal feine Stauffraft eine merflid^e Steigerung erfahrt IDiefe 9ßir- 
fungen treten oielme^r erft ein, menn bie (Erfpornidatome lungere geit 
angefammelt mürben unb ficb 3U einer grSgern ober fleinem Komfal» 
froft friftaUifiert b<^ben. 9to fii biefer gelbioirtf^iMtfU^beM^teK Sform 
erlongeti iene öfonontifi^eit ^ttotite eltie grb^ere ftoufiRoftf mt |ie os^ 
ttitr in btefer gfom S«»«« nitb gtokslraft erl^olten munttu (Ein 9ar' 
betrag oon 10 SRappen ift ^mar aud^ ein 5tapital, mie ^txfyxupt jjeber 
Sru(9tetl bis ^um S^uIIpunfte, aber mit 365 X 10 klappen ober mit 
^t. 36.50 ISgt es [id^ gong anbers mirtfc^aften unb laffen fxa^ gan) anbere 
SBorteile auslBfen, als mit ben ^rfplitterten 365 Gleiten biefes Betrages, 
^er Stonfument, ber bie 9tome in aufgehäufter Sform befigt, ift in bie 
^ofttion eines ftarfem Barföufers gerü(!t, er tritt als S^opitalift auf 
ben äBorenmarft, unb aud^ ber (Belbmarft ift i^m nic^t me^r oerfd^loffen. 
$on bem ^ugenblidE on, mo er ftc^ entfc^liegt, ben angefammelten w 
trag oon 36 Sf^anfen 50 Stoppen in eine genoffenfd^aftlicbe @parfaffe su 
I^gen, geniegt er oerbSItnismdgig biefelben Sorteile, mie ber groje 5ta« 
dtalijt, ber feinen Befi^ ermerbsmirtfc^aftlic^ oermertei 6ein Aapitol 
lat bte S^n^^ofi i^on minbeftens ^r. 1.20 erlangt, unb biefe mad^ft mit 
»en Sauren in geometrifd^en ^rogreffbnen. Slaufenbe unb ^bertaufenbe 
oon fleinen 5tonfumenten liegen in ber Sfeffel ber Sorgmirtfdbaft, unb 
biefe ffeffel ift in ben meiften gfSIlen aus feiner grSgem 64luloforberung 
gefd^miebet, als ber oerhältnismagig fleine S^apitalbetrag ausmad^t, ber 
tU9 aus jjenen aufgehöuften (Erfpamisatomen gufammenfe^t« SKon gebe 
biefen Saufenben uno ^bertaufenben bie C^elegenbeit, fid^ in ben sStf^ 
biefes Betrages ju fe^en, unb fte atte merben nad^ Verlauf eines Saures 
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oon bn G^ulöfned^tf^aft mit oHen fluten Stonomifd^en Sc^äbigungen 
mit einem yiud befceit fein, d^el^men mir an^ ee feien ouc^ nur toufenb 
in biefer ®eife befreit morben, fo "^ot ft^ in biefem (Emon^ipotions« 
V^opt\\t )uglei(& ein Stapital oon 36/)00 ffranfen gebilbet, boB fonft nid^t 
oorianben uno beftenfolld in ben ötonomifd^ laum fiUdlbaren ^ugen« 
bliosDorteilen bes SRettopreifes jerfplittert märe. S92an multipliziere nun 
biefe taufenb ^äUt ins 8^9^- ober ^unbertfoc^e/ fo mirb man einen 
Haren Segriff baoon erhalten, mad eine berortige Seroielfoc^ung, bie 
ibre (dreuAe nur in ber 9J2affengQ][)I ber üeinen 5taufer ^at, für ben 
SoIfB^oufl^alt unb bie ollgemeiite ilapitalbilbititg bebeittet« (^gL IDie 
Sflüifoergätung im Softem ber genof f enfc^oftli^en 
Organifation oon IDr. ^enr^ gfaud^erre, Sofel 1916, 
6. 30-33X 

6omit muffen mir in bem 6#em ber tonfumgenoffenfc^aftlic^en 
Siüdoergütung bos 3Rittel erlennen, our^ bas nic^t nur bie ben !leinen 
^ottsbolt unaej^euer fcbäbigenbe Sorgmirtfc^aft oer^altnismöSig rafc^ 
unb leicht befeitigt, fonoern au^ ein bieder menig beachteter, in SBtr!- 
lid^feit aber gemaltiäer 5tapitaIbilbungdpro)e§ eingeleitet merben !ann. 
2)ie !onfumgenoffenfc^aftlid|e Organifation l^at in il^rem Softem ber Sftücf- 
oergütung/ bie ourc^ 8uf<9lagsquote unb ben 9teinertrag t^rer ^triebe 
entftebt, tatfäc^li^ oas 9Rittel, um gleic^fam automatifd^ §u be- 
mirren, mad ber üeine 5tonfument aus eigener Straft 
nid^t SU tun pflegt ober nicbt ^u erreichen vermag, 
^obei mirb il^m aHenfalle nur bca Opfer bes Sergid^ts auf einen fleinen, 
übrigens nur fc^einbaren ^ugenblicfsoorteil auferlegt, bas nacb fur^er 
Seit unb regelmäßig burd^ oiel größere unb mirifamere Sorteile aus« 
gegliäen mirb. (Es erbeut baraus, bog bie Sefeitigung bes fottfnm« 
geioffeitfd^ftlidlett 9lüdtoet0fitiitigsf9ßems, auf htm bie gonse Semeguitg 
oti^ tttio ans bem fie ffyct nugelotre, fid^ ftets ßetgembe Straft etnifcbigt, 
etat lutoerotttmortlid^e Zm^eVt mSre, auf bie nur Seute oerfouen tonnen, 
meldte, bonbgreiflidie ^Realitäten für Utopien unb fubftanjlofe Utopien 
für S^ealitäten ne^menb, oom S^efen, atomiftifc^-organifqer Stapftal- 
bilbung unb auA oon ben (Esijtenabebingungen eines mirtfc^aftlicben 
Betriebes !eine blaffe ^nung bc^ben. Bon ben eben berührten, mabrlicb 
f4lon fd^mer genug ins C&emic^t faüenben SQflomenten abgefe^en, l^anbett 
es f!dg in ber 8iM<^l<^g^' unb 9lü<foergütungsfrage augerbem audb um 
bie £ofung eines betriebste(^nifcben Problems. Soll eine mirtfcbaftlic^e 
unb oor allem eine tonfumgenojfenfd^aftltc^e Organifation lebens« unb 
entmidClungsfäbig merben unb bleiben, fo muß fte auf bie Safis ber 
Ctttogsmirtfd^aft gefteüt merben, benn nur auf biejer ®runblage finb 
fejte 92ormen, siegeln unb SOlagftäbe für bie mirtf cbaftltcbe 6elbfterbaltung 
mte für bie Seftimmung unb Kontrolle ber ^robuftioitätsfraft bes 
Betriebes )u geminnen. Sm Gi^flem ber SRettooermiitlung lann meber 
Setriebslapital angefammelt, nodb <^u(b !onnen 9leferoen gebilbet merben, 
ba anbernfalls eben nic^t mebr oon SRettopreifen bit iRebe fein fönnte. 
9htn aber ift ein mirtfdbaftlid^er Setrieb, ber ftcb felbft erbalten foü, obne 
Setriebsfapital nTd> 9ieferoenbilbung fraglos ein 0ing ber l(nm9gli(b!eit 
6o etmas ifl nur benfbar im 9labmen eines ^oblfabrtsbetriebes, mo bie 
aRilbtätig!eit zinslos leibt ober f(^en!t, mas bte Gelbftbilfe nid^t ^er- 
angeben ober %u ermirtfd^aften oermag, allenfalls aucb nod^ in einer 
Organifation ber 6elbft^ilfe, bie burcb oorgefc^offene 6tammanteils- 
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bettSge btt Oenoffen erholten mitb, bet ober ftete in 5em SRofi btefer 
£eiftung6fä^i8!ett eine fefte C^ren^e oegogen ift^ toS^renb onbemfml» 
fremdes £ei^fopitoI fofort eine georonete (ErtrogsiDirtfc^oft bebingte. 
IDooegen DoQ^ie^t {t(^ in einem Stonfumoerein/ ber 3u ortsüblid^ SOlortt* 
preifen ^oren oermittelt, ouf ber ®runbloge bes 9lü(h>ergfihtng0« nnb 
bes Sor^o^lungsf^ftemd/ olfo ou^ auf ber ^ofid ber (ErtrooBmirtf^oft; 
hirjum nod^ bem oltbeiDol^rten 9lo(^bole'6#em orgoniftert ifl, von btm 
erften Soge bes Setriebsio^res bis }um 6c9lu{fe besfelben unb tN)n bo 
on mieber in neuem periobifc^em Streislouf eine {!$ otttomotif(^ repro« 
bu^ierenbe ^triebsfopitolbilbung^ in ber fid^ i^^n Sog loeiteree ^ins* 
freies 5topitoI er^ugt^ bis es fqliegUA in 9lü(It>ergütungsquoten unb 
9leferDenbiIbungen gebunben mirb^ nombem es feine betriebsted^nifc^ 
^ftimmung ooHouf erfüQt unb nunmehr gu onberer befrui^tenber 9e- 
ftimmung ft^l teils in bie (Einaelmirtf^often/ teils in bie (^emeinmirtfä^ 
ergiegt ^er einzelne jtonfument erholt ^urtid^ idos ibm pnoi^ft, obit 
nur eine fur^e Gponne 8^it in C&eftolt ber 8uf<^(<^90QUote oorent^olten 
merben mugte/ er empföngt ober ni^t nur ben onnä^ernben SoHbetrog 
biefer Quote^ fonbern ouferbem nom einen erbebli^en Seil bes 9lein- 
ertroges^ ber ein gemeinmirtfd^oftlicQes ^robuCt ift, on bem er feinen 
oerl^ältnismägigen Anteil ^ot^ unb jmor mie bei ber Siüderftottung ber 
8uf4)logsquote noc^ 9J2oggabe feines 5tonfumotionsumfo^es, mS^renb 
ein onberer größerer ober Heiner Seil bes 9leinertroges ^ur gemeintoirt- 
fd[)oftli(j^en ^eferDenbilbung oermenbet wirb, ober ouc^ in biefer ^Ser« 
toenbungsform inbireft toieoerum bie (Einjelioirtfc^often befruchtet/ inbem 
boburc^ bie ^insfreie eigene S^opitoltroft unb bomit bie ^ioerflonbs- unb 
£eiftungsf3]^ig!eit bes Betriebes gefteigert mirb. 

^) [6. 45.] Ü^enott fo mürbe bie orgonifotorifc^e nnb er^ie^erifAe 
IDoppeloufgobe oud^ Don ben erften Pionieren ber {onfumgenoffenfc^oft- 
liAen ^3been«5tlorung'' in lDeutf(j^lonb beftimmt 3n bemfelben So^re 
erfäeint bort ber orgonifotorifc^e ®runbfog: «^ie ^ufgobe ifl )uno4l1t 
einfoc^ bie^ genoJfenfcQoftlic^en 6omen ouspftreueu/ ^ffo^iotionsleime xu 
entmitfeln unb bereits oorl)onbene Orgonifotionen meiter gu bilben, fte 
Dor (Erftorrung )u fd^jü^en unb i^nen immer mebr unb immer beffer 
vorbereitete (Elemente guaufübren.' (%l. SDlunbing^ Sß. ^. $ubers ^us« 
gemSblte Schriften über 6o|ialreform unb 0enojTenf(^aftsmefen, 18M, 
^nmerfungen, 6. 1163; ^enonenfd^oftli^ier SEBegmeifer, 1894, 9lr. 9.) 

"*) [6.46.] 3n beutf(^er Keberfegung 1893 erfd[)ienen in S3rentonos 
unb £efers Gommlung olterer unb neuerer ftootsmiffenfc^oftlid^ 
6(briften bes 3n- unb ^uslonbes. ^ud^ biefes äBerl morb monc^em %u 
einem (Erlebnis, unb fd^on im ^riibiol^r 1894 melbeten fid^ foft gleichzeitig 
in ^eutfcblonb, in ber 6dbtDetj^ unb in Oeflerreicb bie erften ^n^eic^en 
einer genoffenfc^oftlic^en 3beenftromung, in ber oie ^irfungen beiber 
Anregungen, fomol^l Derjenigen, bie oon 9uf(^, als oud^ berjenigen, bie 
Don btm Suc^e ber ^ebb^'^otter ausgingen, beutlic^ gu erfennen moren, 
menigjtens für Seute, bie felbft irgenbmie booon beeinflußt mürben. 
(9gL SlRunbing, Sßoul (^S^res proletorifd^e (Benoffenfd^oftslel^re, 6i^meis. 
ftonfum-Berein, 1910, 9{r. 53.) 

*0 [€• 48.] Sl^efen fibet Me M)eutnii|r DMonifatUm tttib ^g flnbmg 
»Ott Itmifnmoeteitteit* — Stermalpatitteit* Bitr SknmtiHi htt Mcgfcttou 
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9(ffWIUHlltll§ 9C0 TOt9fmK99 ^^(BHi^ljüfff^ KtmJßWHttwt CtttllMIff (tt OINI 

S» oft^ 6(^ tot^ wvbenitai tioni Sectettbftomrßoiil). Sofel, 2)ntd( be« 
ScfefaMdtd^tntdefet 18ML 8>, 82 6. in ^ntiqua-6a|, loooon 18 6etten 
atf bie 3:^efen entfoKen. Sitelumf^log ht (Srütu S^ie eifle IDtudfeite 
en^ält eine (Sinlobung gu bet auf Gonniag ben 10. 3uni^ oormittoQd 
10 H^i/ noib Siel (Sieler^of) einberufenen ^elegiettenDetfommlung^ on 
iDel^ier Sl^efen unb dlormolftatut beraten unb angenommen würben« 

*") [6. 52.] lieber ^efen unb Sebeutung ber StücJEoergütung im 
Gi^flem ber !on[umgenoffenf(^aftlid^en Organifation f. ^nmerfung 24, 
ferner bie bafelbjt jitierte, fe$r inftruftioe Gd^rifi gfauc^erred. SBie 
man fte^t, bat Öd^dr auf bie S^otmenbigfeit ber (Erl^oltung bes 9Hi(f- 
oergütuna0«$rin)ip0 unb ber SftodbbaU'SOtetl^obe oon Dorn^erein ben 
allerftärfjten SRac^orud gelegt Hebrigens l^aben flc^ bie un^eiloonen 
folgen ber ^bmeic^ung Don biefem $rin»i) fd^on in ber früi^eren (&e- 
f Ai(^te ber fd^toetAerifc^en Stonfumgenofl^enjqaftdbemegung J^erausgefteHt: 
^i>as unrationelle ^rin^ip bes ^rtaufs m annol^iernben (^inlaufs* 
preifen, bem bie Vereine bamald (um 1854) Quibigten unb bas fie nic^t 
^ur ^nfammlung genügenber 9iefen)en fommen (ieg, mirb oielen oer- 
oerblid^ unb totbringenb gemefen fein..,. 6elbfi ber günftig fituierte 
ferner Berein ijt mefentfid^ an biefem Umftano gugrunbe gegangen.' 
(3fl Uli tt, IDie fc^meiaerifc^en 5tonfumgeno{fenf(^aften, 1896, 6. 76L) — 
u)a0 richtige ^rinj^ unb bie Satfad^e ber oerböngnisooOen ^bmei^ung 
baoon wutbt in Der @(^toei) fci^on 1858 oon Edouard Raoux in feiner 
6(i^rift über bie 5(onfumgeno{fenf(^aften feflgefteQt unb ^wox in $un!t 3 
ber ^Umftänbe/ meiere (Erfolg unb ^e^lfd^tag bebingen': „Les soci^tös 
devront se tenir en garde contre la tentation, jusqu'ä ce jour assez 

f;önörale, de trop rdduire leur prix de vente. Que cet abaissement 
e la mercuriale soci^taire sott inspir^ par un sentiment de bien- 
faisance ou de vanitö, les r^sultats sont toujours les m^mes, savoir 
la r^duction du budget des recettes, et par cons^quent la ndcessitö 
de multtplier les coop6rations gratuites, l*obligation de restreindre ä 
des traitemeifts insuftisants, et rimpossibilit^ de former un capital de 
r^serve, circonstances d^favorables au succ^s de ces institutions, et 
capables m^me de compromettre leur existence. Des consommateurs 
qu\ profitent de tous les avantages ^conomiques hygi^niques et 
moraux pröc^demment Indiquös, ne seraient pas tr^s ä pTaindre alors 
mßme qu*on leur ferait gagner quelques Centimes de moins par jour 
sur les objets qu'on leur vend, et cette minime 616vation de la mer- 
curiale soci^taire, permettrait ä Tadministration d'am^liorer les quali- 
tös, d^acheter les machines et les appareils n^cessaires, de mieux 
rötribuer les agents de tous les degr6s, et de cr^er un fonds de r^ 
serve, en m6me temps qu'elle rendrait moins on^reuse la concurrence 
faite a Tindustrie priv^e.** ($gL Philosophie Econotnlque* Des 
soci^t^s mutttelles de Consommatlon, de leur avantages 6cono- 
mlqnes, hy|[^6niqttes et moraux et de leur rösultats. Par Edouard 
Raottx, professeitr de Philosophie ä racadömle de Lausanne. 
Lausanne 1858 p. 119, 120.) ^ier fft nebenbei bemerft, aud^ fc^on beutlid^ 
ber $unlt berausgefteHt, ben in IDeutfc^Ianb (Ebuarb Pfeiffer betonte, aber 
erft 1883, fo bog oon einem (EinfCug Pfeiffers auf biefen nici^t bie Siebe fein 
fann, fonbem e^er umgetel^rt ^ie (Erfahrungen ber ^ra^is ergeben eben 
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fibetaO befümmte Siegeln uitb bicfe ff|ten fU^ ht tbeotetif c^e ^tinaipte um. 
IDabet ift lebe tilgte S^eotie tein blofies (fteboitlenbing, fonbetn cm ibceOcs 
^bilb Der C^tfobtungsiveb^eit, toel^e miebentnt ^^olge' fyit 9bi\ Mit 
SBeife loerben, tote $ubec le^tte, bie falfc^en ober tn ber ^Utopie' 
falfd^ bmftruietter $iin}tpien fottigiett, einem ^SUinigungspcoaeS' unter- 
zogen. IDUettantifi^e bleuerer, toel^e bie (&ef<bi(^te ni4t tennen, fallen 
oft mieber in fc^on längft ad absurdum geffibrte SDletboben iux&d. 
0ie SSAtoereittCr auf bie fic^ 64är be^ie^t, moren primitioe Aon» 
fumentenorganifationen f(6meiaerif<&cr (Eifenbo^n-^ngeftellter. IDte SBoten 
mürben im (trogen eingeCauft, su dlettopreifen abgegeben unb Don einer 
SentralfteQe auB in 6ftden on Die einzelnen SRitglieber nerfanbt 

*•) [6. 52.1 64on ^ilUom 5ting l^atte in feinem „Bnghton 
Co-operator'' bie 9lDtmenbigIeit einer esatten Sud^^altung be- 
tont unb bie Stenntnie berfelben befonberd für feine lanblid^en Gemein« 
fAoftoorganifationen, menn nid^t oon aüen^ fo oo^ oon ben meiften ber 
äRitglieber gef orberi ($gL 9» ü U e r, m jting, (l a. O., 6. 232.) 3n 
«SBil^elm Steiftero Se^rfa^ren'' (l 10) f^eigt es: ^ffiadften UebetUM 9cc- 
f^offt nn» ttiAt bie Orbnung, fn ber mir lutfcr <l^efdUlft ffil^tett! 6ie ISftt 
nn» ieber^eit oas Oon^e ftberf Äonen, o^ne bo§ mir nötig natten^ uns burd^ 
bas C^in^elne oermirren )u laffen. Sßelc^e 9)orteiIe atmof^xt bie boppelte 
Sttd^^olntttg htm Stoufmannel (Es ift eine ber fd^nßen (Erfinbungen beo 
menf^UAen (^eijteo/ unb ein feber gntet ^amS^oIter foBte fie in Mmt 
wtrt|<9w|t etUftt^ren« • • • vfmntng nno sunr^ett nermenten ote vsm^ in 
fooren nnb )n ermerben* (Ein 9Renf(^^ ber Übel f^aus^Stt^ befinbet fu^ tn 
ber ^unfel^eit febr mol^I^ er mag bie Soften nic^t gerne jufammen- 
red^nen. bie er fqulbig ift IDagegen !ann einem guten ^irte nid^to 
anaene^mer fein, als fi(9 ade Sage bie 6umme feines mec^felnben 
C^ludtes 3u ^iel^en.' ^iefelbe Stelle^ nur in etmas {onaiferer, gufammen- 
geaogener Sform^ finbet {td^ fd^on im Urmeifter. (S^eatraIi{A< 6enbung, 
11/ &•} IDementfpred^enb gel^t ou(^ $ u b e r oon ber ^ousotonomie aus 
unb forbert beifpielsmeife oon htn ^anbrnerfem^ ba^ fte ij^re gemerbli«!^ 
unb l^äuslic^e Oelonomie .rfo gu berechnen, fo einguriAten unb }U 
b u d^ e n oerfteben^ bag fie felber eine Oore Ueberfi^ ^aben unb filier 

fein lönneu/ boB fie mirllid^ mit Vorteil arbeiten unb mirtfc^aften.' (Er 
le^t barin eine ^orfcfaule unb Qualifüation ,)ttr Beitnng eines größeren, 

5. S. eines aenoffettfi|(tftHd^ai l^efmSfto'« (t^gL ^usgemdblte Schriften, 

6. 511; Gojuale fragen VL 6. 23.) iBie $uber offenbar bie SteQe aus 
(Soet^es ^S(Reifier'«lDi(^tung oorfd^mebte — es finben fic^ noc^ ^a^l« 
reid^e anbere ^nflänge bei i^m —, fo leitet 6d^är feine ^^nbelsbetrtebs- 
febre' mit ben SBorten ein^ bie C&oet^e in ber ^^Senbung' unb ben 
^SeJ^rfa^ren' äBerner, bem ffreunbe Sßil^elm SOileiflerS/ in ben SDHunb 
legt. (9^gl. ^anbelsbetriebslebre, )meite ^ufiage^ § 1, (Einleitung 6. 1.) 

*>) [6. 53.] ^as 9Bort ^C^eminn'' ift aus ber fonfumgenoffenf4iaft- 
lid^en Terminologie erft einige 3(4te fpäter ausgefc^ieben unb burc^ 
bie S3e)eii^nung ^(Erfparnis' ober Ueberfd^ufi erfebt morben. C^leid^geitig 
fiel bas ^ort «0ioibenbe' unb trat bie SeMicbnung 9lfi(h>ergfitung an 
oeffen Stelle . ^en ^nffco| }u biefen 9)erSnbemngen gab bie tfi^^ un« 
gerechte unb oermorrene SefteuerungsprasiS/ mel^e bie Ueberfd^üffe ber 
mnfumoereine als (Ermerbsobj[efte bel^anbelte unb I^Sufig mit gana 
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€sotbttonten 6teuecn belaftete. IDag GenofTenfcbafien/ bit SBoxzn nur 
an i^te SOlitgliebet abgeben^ feinen (EnoetbdgeiDtnn mod^en !onnen^ bie 
^nfumoeteindbioibenbe (Sifparnid wnb OI0 \ol^ts fein Sefteue« 
ningsobjeft fei^ batte f^ion $ubet betont (S3gL (Eoncotbio. SBeittSge 
|ur £5fung oec fogiolen ff^agen in goxinglofen heften t)on Sß. ^ £ubet/ 
fieipaig 1861^ $eft 7, 6. 22, 23.) (Eine urfptünglic^e et^mologifc^e ^• 
beutung oon (geminn ift einfach 9litfteii (DgL ^nmeifung 58), unb bies 
«Date ouc^ bit befte, mit ber n>ut5eImS6tgen Sebeutung bes Portes 
C^enoffenf^oft ^ufammen^ängenbe Se^eic^nung für ben fonfumgenoffen- 
fd^aftlic^en ^etrieb^-iHeinertrog. Wogegen ift Der buxd^ bit Sufc^lags' 
mtote entftanbene Uebecfc^u§ im 9lo^men bed fonfumgenoffenfqiaftlicQen 
^oufll^altes tDeber Sinken in biefem, no(^ (Seminn in gemol^nlic^em 6inne. 
lieber bie einfc^Iogigen ^Srobleme DgL SOlfiller, 9iefur6 bed S^onfum« 
Dereins in Soben (1897). 

>^) [6. 54J Sei einer betrSd^tlic^en ^ao^I fd^iDeiaerifdber Stonfum- 

Jenoffenfc^Qften ^at in ^btoei^ung oon ber $rasi0 anberer &inber über« 
Qupt feine ec^t genoffenf^afttic^e ^nteildbilbung {tattgefunben, tDol^renb 
bei einigen alteren Vereinen ber ^ftien«6tommQnteil bie 9lege( loar. 3n 
ben erften anfangen ber Seioegung mürbe bod ndtigfte Setriebsfopital 
gemol^nlid^ oon Stn ®rünbern ber Vereine gufammengefc^offen, bann 
aing man aur ^ftienbilbung über, mobei aunSdgft Anteile oon 2—3 ffr., 
fpfiter au(6 etmas l^o^ere ^trSge feftgefeftt mürben. Sielfac^ ftellte man tß 
oem blieben ber Sntereffenten frei, ben ^trag ober bie 8(^1 ber ^ftien 

Jelbft au beftimmen, ^us biefem SRobud entmi<lelte ficb bas SEBefen unb 
^er urfprünglic^e Segriff bes ®t<mtinmitetto> ^i^i feiten ^atte man 
oufi %n btm SJlittel ber (Srrid^tung einer Sereine-Sparfaffe bie Auflu(^t 
genommen, ^ie ^aren mürben anfSnglid^ meift m btm anno^emben 
€e(bftfoftenpreid abgegeben, momit man ft(^ btn Kanal, burA ben bie 
nStige ^triebsfapitaf- unb 9ieferoenbiloung in ber einfad^jlen unb 
tafd^eflen ^eife erreid^t merben fann, grünbUd^ oerftopfte. 3n (Er* 
mangelung bes für größere unb umfaffenbere dinfaufe erforberlic^fett 
Kapitals %oq man aunöc^ft nur menige ^rtifel in ben Sermittlungdfreid. 
60 fing ber 1861 gegrünbete ffM^ S toiifumo efeitty ber oielen anberen 
Organisationen ald Sorbilb biente, mit ber Vermittlung oon S^fi^^^^n 
unb $anbtüc^ern an. (SgL Sß. 9i. $uber, (Toncorbia, 1861, 5. $eft 
U^t Zütd)tt Konfumoerein'1, Sn ü 1 1 e r, Oefd^id^te ber Jc^meiaerif^en 
Konfumaenoffenfc^aften, 6. 43.) IDie einaia rationelle SRet^obe bee gelb' 
mirtfd^aftliAen ^usgleic^^ im Softem Der (Ertragsmirtfc^aft (f. ^n- 
merfung 24) mürbe oon ben C^rünbern ber erjten Organifationen nur 
gana oereinaelt gefunben, bie meijlen, befonbers bie €oaialiflen ein- 
fd)lieBlic^ ber ffourierijlen, maren in ben primitioen naturalmirtfc^aft- 
lid^en SorfleÜungen befangen. 6elb{l ^eroorrragenbe ®enoffenfdS)afts- 
t^eoretifer, mie S. 9L $uber, fud^ten bie £5fung beo Problems a^nüd^ft 
auf biefem ^ege. 0en rationeHflen, bequemften unb am rafd^epen aum 
Siele fübrenben ®eg fanben biejjenigen, bie einfaA ben gefc^id^tlid^ 
nerauBgebilbeten ^anoeisfitten folgten, alfo bae (Soet^e'fc^e ^rinaip ber 
foIgetfd|tigeii ^npaffung aur 9li(^tf<i^nur nahmen, ^ob taten bie Pioniere 
oon 9lo(^bale, unb infofern fie biefe SORetl^obe mit anberen gefunben 9kr- 
maltungsmorimen ^anb^abten, mürben fie ma^re praftifc^e Pioniere ber 
lonfumgenoffenfc^aftlic^en Semegung. IDag fie in i^rem 69ftem oud) ba» 
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$rin)ip ber genoffenfdbaftHd^en ^biteilbilbung feffclegten, tiHa ebenfalb 
ein bebeutenbet ^otiu^titt^ bet ober toeniaet für bie unmittelbote 

Sförbentng bet Setciebstopitalbilbung/ als fuc bie roHoneHe Sinbuna 
et 3Rit0iiebet an bie Otganifation nnb bie Stultut bt» (btfüJ^U itno 
S3eQ)ugtfeinB für SOtitoetontmorilic^feit ins (btmiAt faUi 2)et in ben 
^Qefen' Qäfixn 6. 64^ (ftomma 21, nid^t aber bet in ben Slormalftaiuten 
§ 13 Dotgefel^ne Stonmumieil entfin^id^t ttm SBefen bt» richtigen <Be- 
noffenf(baftfl-^nteil0, bet in (Englanb aU ^share*^, in ^eutfc^lonb ol» 
9<5efMft9atiiett' aefegliA feftgefteEt nnb gebunben wuxbt, wobei aber 
bie ^eftimmung bet ^ol^e unb gal^I ben Oenoffenfc^aften übetloffen 
blieb. 3m f^oei^tifc^en Obligationented^t ift biefet ^unft nid^t ge* 

ielUd^ getegett tootben. baber bie ^Sd^ft ungleichmäßige ^anb^abung 
liefet SJRatetie in bet ^tasts unb in ben ftatuiatifd^en SelHmmungen 
bet Seteine, ^ie unglei^e Sebanblung, bie bet 6iammanteil in oen 
^^efen' unb ^d^otmalftatuten'^ 6(1^6 etfal^ten l^at, ift idoI^I ca» 
oppottunifHfc^en ®tünben gu etllaten unb tonn mit giemlid^ ffia^t' 
fmeinlic^Eeit auf einen nad^ttSglid^en Stomptomig jugunften ber in Den 
xiettimn Dot^ettfd^enben (Eintid^tungen autfiöCgefiil^tt metben. 

») r@. 57.] ^ud^ bie Ausgabe oon oetainslid^en Obligationen fpielie 
in bet alteten fd^tDeimifcben StonfumDeteinsptasid eine ni4it unet^ebli4e 
9U>ne. 9üt totale vin^loeteine/ bie auf ben fonftitutioen ^tingipien 
bet 9U>(^baU«9Refi^obe aufgebaut finb unb flc^ in teine ootaeitigen, 
unoetl^SltniemSgig gtoge SRittel etfotbetnbe Untetnel^mungen, 9outen, 
(Snoetb Don Siegenfd^aften. (Einticbtung oon ^^tobuftionsbettiebenufm. ein- 
laden, ift Pe oonig übetflfiffig, ba fte ben 39ettieb meiftene etfd^mert 
8um minbeften abet mug bas Obligationen!(U)ital im Streife bet 9lit- 

t liebet gefuc^t mztbta. ^nbetd oetl^Slt es ftd^ bamit im Softem ber 
ktbanbsotganifation, bie in bet Siegel eine oiel bteitete unb trag- 
fäfiigete S^tebitbafis bat, als felbft bet gtbgte C^ingeloetein, unb augetbem 
im onteteffe bet fobetatioen ®efamt|[eit )u genoffenfc^aftlid^en Untet' 
nebmungen getabegu gebtSngt metben !ann. 3n biefem ffalle mug aber 
auf taf^e unb ausgiebige Siefetoenbilbung gefe^en metben. (S3gL ^- 
merfung 24.) 

**) [@. 57.] ^as gilt natütUA nut füt Ileinete t^eteine, bie in ber 
6d^n>ei3 aber bie übermiegenbe Slne^rM^l bilben, ba^et l^ier bie ^n- 
meifung als Siegel erfc^eint ^iergulanbe ^at fic^ bes^alb im allgemeinen 
aucb bie SSerfSuferin eingebürgert, mäi^renb in anberen fiSnbem, 
insbefonbere in ben grdgeren Organifotionen (Englanbs, ber Sertoufer 
oor^errf^it ober ein gemifd^tes Softem befielt 

^) [6. 60.] t^gL Vnmetfung 24. 

<*) [6.63.] 9Bie fd^on in bet ^nmet!ung 27 betid^tet mutbe, bilbet 
bet oon 6(^St ftommenbe (Entmutf bt» etjlen fobetatioen dlotmdflatuts 
einen integtietenben Seftanbteil feinet ^3!befen''. ^bgefe^en uon il^tem 
genoffenfc^aftst^^eotetifd^en Snl^alt, finb biefe S^otmalftatuten auA ein 
wichtiges ^iftotifdbes IDohtmeni @ie beleudbten augetbem no(^ ben ffietbep 
gang bes Setfanets, mofüt bie £>ttsbe|timmung <5o0rtitgeii ein fe^ 
^araftetiftifd^es 9)loment liefett. SORan metft es: bet Setfaffet (ommt 
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oit0 8f4iofte0 jrC^oIbmad^etbotf'. ^u(^ bie fingierten SfUmtn 
btx im ^ufttOQ bet C^enetaloerfammlung aftietenben ^erfonen: Ont»* 
Amt unb fHelwbeitf finb für G^öts 0eftnnung/ (E^araftet unb Sempera- 
ment l^d^ft c^arafteriftif4 

^) [6« ea] SgL 64i(ug ber ^nmerfung 31. 

'O [€• 75J $on ben folgenben prinzipiellen ^ftimnmngen/ bie 
nid^t oerönbert merben foHen, ift b unb c natürli^ fo )u oerfte^en, bog 
e0 jid^ nicfit um C^rft^erung/ fonbem um (Erleidbterung bed (Eintritt«/ 
nid^t um bie ^ufl^ebung/ fonbern um bie ^eft^altung ber ^r^oi^lung 
^onbelt 

^) [6. 77J ^m 27. ffebruor 1898 maren bie 9)orftanbe bt» Ser- 
bonbee oftfdbmeiaerifdber lanbtoirtf4)QftIic^er (^enoffenfc^aften unb bes 
SSerbonbed fc^mei^erifclier 5tonfumnereine in 9 a f e l )uf ammengetommen, 
um in gemeinfamer Stonferen) )u beraten/ mie oen ftd^ ftetig Der- 
fASrfenben Angriffen auf bie d&enoffenf^aften unb ber Senben^ ber 
$3«^5rben/ bie C^enoffenf^iaften mdgli^ft 91x9 %u befteueru/ mirffam )u 
begeanen fei. ^qb (Ergebnis ber ^ratung mar ein auf C&rünbung eines 
S3unbe6 fc^mei^erifd^er tBirtfc^aftsgenaffenfc^aften lautenber Sefd^lug/ 
bemaufolge 3U einer IDelegiertenoerfammlung auf ben 20. 9RSra na$ 
8ü r i d^ eingeloben mürbe. j^Sn mBglid^ft einorudsDoHer unb energifd^er 
SOBeife'' foQte gegen bie bau C^enoffenfd^aftemefen f(^abigenben gefe^* 
mibrigen fraftilen proteftiert unb bie geeigneten SJlagregeln )um €^uge 
ber 9ied^te unb gemeinfamen Sntereffen aSer tBirtfc^aftegenoffenf^aften 
ber (Sc^mei) befd^Ioffen merben. 3n aüen genoffenfmaftli^en ftretfen 

Ionb ber Aufruf freubigen ^nüang unb am feftgefe^ten Sage Der* 
ommelten fU^ bie delegierten von 181 C&enoJfenfcQaften im S^muT' 
gericbtsfaal gAric^S/ ber bis auf ben legten $la^ gefüllt mar. IDie 
(Erdffnungdrebe bielt (S* Gd^enlel/ ^rafibent bes ^erbanbes oflfd^meiser. 
lanbm. C^enoffenfc^aften. %nm fräftbenten ber Serfammlung mürbe 
d^ripiait (Sog (f. ^nmerhtna 8) gemä^It/ Sfieferenten maren (S* 64eiifel, 
^« 90M» WMtt, 6efretar bes Serbanbes fd^mei^ 5tonfumtiereine/ unb 
S» fft* 6d^ £egterer batte es übernommen/ über ^mtd, ^ebeutung 
unb Organifation bes 3U begrünbenben Sunbes ^u fpred^en. IDemgemSn 
loutete oas S^ema feines Referates: ^^ie Aufgaben eines all- 
gemeinen fc^meiaerifqen (ßenof f enf (baf tsbunbes.' (Es 
lam }u einem fejten Sufammenfc^Iug unb bie Organifation trat als 
,€4oei3cr. (toioffettfd^aftsbuub' ins Seben. (Es mar ibr aber nur eine 
tuTM IDauer befd^ieben. ^Is im Saläre 1901 bie Stampfe um ben neuen 
ßoütarif einfetten/ !am es p IDtfferenaen amifc^en ben ftäbtifdben unb 
ben länblidien (^enoffenfAoften/ bie f!c^ leiber immer metir Derfc^ftrften 
unb fd^lieglid^ 3ur ^uflofung bes 1898 gefc^loffenen Sunbes führten. 
9ln ber ^erfammlung oes ^erbanbes ftbrneig. Stonfumoereine/ bie über 
ben ^ufldfungsantrag gu befc^liegen "^attt, mar 6c^Sr megen Ser- 

ifinberung nic^t beteiligt/ mo^renb fein ^reunb (S>a% gegen bie duftSfung 
pra(^. Sie in 8üri^ gehaltene 9iebe 6c^ars aa^lt ^u feinen beften 
oratorif(^en Seiftungen. Hrbrudt berfelben im »^otofoH ber 2)eleaierteii« 
oeffanunlttitg fd^met^erffdler Sßirtfd^aftsgenoffeüfibafteit in SfiruQ/ ben 
flO. SRfit) 1898/ nebft einem ^n^ang: (Einige 6d^laglid^ter 
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auf die Sefteuerung ber SBirtf^oftsgenoffenf^aften 
in 6er Ptosis/ ^erausgegel^en im Auftrag oee pto« 
i)iforifd(ien Sorftonös 5es fd^ioeia. (I^enof f enf c^aft»* 
bunbcfi oont 6cfretatiQt bes ^etbanbs fc^tDei^. Itoit- 
fumoereine. %afel 1898. 

^) [6. 78J 00 bie 'Böttec SHot unb $rot auf biefelbe 9BuneI 
jutüdg^en, fo b^tuiti genteinfame 9lot eigentlid^ fo oiel mit gemetn- 
jonted ^rot 9lotg(meinf$ttft toar fomtt utfpcüngliA SrotgemeUMoft 
veioHgemeinect unb Dcrgeiftigt man biefe urfpränglidde ^egtiffd-Soen« 
tität, fo !ann man fel^r mol^I gu einet 3)efinitton bes iBoOcs tommen, 
tote fle 9iid^arb 3Bagner gibt: ^^a» 9&M ift bet Snbefitiff oBc» 
berieuigeUr toeld^e eine gemeinf^oftlicle 9toi ent|>f{nbeit, t$ee eigene 9lol 
ol0 eine gemeinfd^afUlile etfennen imb fle In einer gemeinfqiafmAeit 
begtfinbet finben.' (Durct^aus foIgeriAtig ^ie^t Sßagner baraus Den 
pf^d^ologifd^en Gd^Iug: «9ltc^t %um $ol!e gel^oren alle bteienigen, votl^ 
feine 9{ot empfinben/ ($gl. 9iid^arb Magnet, 0a0 jtunftoerll bet 8»* 
lunft, 1860, 6. 11. 

^Demgemäß lagt ftc^ feine ftatfete ^ufmüblung bes elementaren 
familienl^aften Gefühls ber ^^olfsgemeinfcbaft oenfen, al0 menn eine 
gan^e dlation, mie bie» gegenmSttig in 0eutfc^lanb bet ^oH ifl, gleit^fom 
auf ben utfptünglic^en 8u|tanb bet $totgeno{Tenfd^aft autüdtgemotfen ift 
unb bamit il^te gan^e (Esiften), i^te 6elbftbe^auptung unb inte S^funft 
nid^t nut non bem (Entfdbeib btt SQSaffentaten, fonbetn ebenfo non bent 
€tanbe bet ^totgenoffenfmaft/ alfo non bet Otganifation bet (Etnoi^tungft* 
mittfd^aft abbanat. Die felbft miebetum il^t (befe| oom ^tinjip Der 
^Bd^ften SBittfc^aftlid^feit empfängt 3n biefet 9ii($tung ifk bet tiefete 
oinn bet |id(i gegenmättig abfpielenben SQSeltfatafttop^e }u fud^en. (SgL 
SRunbing/ 9}on bet (Entbedfung bes Jtattoffelbtoted unb bet (Entfte^ung 
bes beutfd^'td^meiaetifc^en GenofTeufd^aftBromans, „(S^mti^ jtonfum- 
Setein'' 1916, Sit. 32.) (£0 mitft in i^t aud^ ein gel^eimes Bfonomifd^d 
®efeg, ba» bie SIBittfc&aft auf bie t)ie(fad^ untetmü^Iten elementaren 
®runblagen ^utüdEfcbieot unb butd^ eine ungel^eute SetniAtung auf« 
geduftet 3Bette utd> (S>üttt, bie burc^ falfd^e SBerteiluna {tttli^ ent- 
mertet mürben, alfo eine (S^efa^r für ben Solfsbeftano bebenteten^ 
bie fül^renben Aulturoolfer mieber in ben 6tanb ber gemeinen Sibt 
nerfegt 0ie Seiten ber 9^ot, fagt Sfd^offe, [mb Seiten bes 6elU 
unb ber (Erneuerung. 3n ben ^liefen ber Sßeltfriegs-jtataftrop^ mlrfen 
bie C^efege ber aUgemeinen C^enoffenfc^aftdbemegung, unb es mirb ftd^ 
ermeifen, ba% bit Jt^mere ,rgemeinfame SRot^ bie aud(i na^ bem 
Shriege in gemiffem Örabe nod^ lange anbauern bürfte, eine ungeal^nte^ 
aSe SolfsfrSfte erfaifenbe affo^iatine ^megung auslöfen mirb, in btt 
aQe bfonomifd^en, jtttlid^en unb geiftigen ®el^eimnif[e, bie in bem fkfen 
ber (ßenoffenfd^aft liegen, fid^ ent^üuen muffen. IDie fic^ ausbel^nenbe 
genoffenfdbaftlid^e Organifation, bie aber auf ben ofonomifAen (Gebieten 
nid^t in bie ftaatlic^e Sv)ang0geno{fenf(^aft hinein, nielme^r alhnobli^ 
au0 il^r ^erau0leiten mu%, mirb }u etner inneren Solfseinl^eit ffi^ren^ 
mie |ie in ben ^uftSnben bes ofonomif^en Snbinibualiemus gar nii^t 
mSglid^ mar. ^asienige Solf, baa bie ftSrffien genoffenfc^aftli^en 
^oten^en im innigften Kufammenfpiel ber inbinibueHen ftrSfte m ent> 
mideln nermag, mirb bie 92ot am fd^neSflen fiberminben, babei einen 
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fittli^ |3^etett unb ^ormonifd^eren Shtlhttfiaiib etretAen md> )tt einet 
tu^rettben 6teQung gelangen. Son ben oielen oerblüffenben Sdliden tn 
bie (^ebeimnijfe ber Aufunft, bie ^. ^ ^ubetd 6e^ergabe etSffneU/ ift 
bie bei tbm dfter iDieoeiEe^renbe ^krbinbung ber (^enoffenfcbaftsibee mit 
ber Itriegenot als einem „pf^r^\i\Atn (Element ber SBeltgefd^id^te''^ ba» 
^an^ bie getDOltlomen nnb fd^einbot niateritflftat Stomente be» tatet* 
iiatloitalett iBerfel» mit ben ^^fleii SVtittelftttilteii bes geiftigeii itnb 
fittli^en Sebei» perfititojft nnb bie oHgenteiite ^nkmUHunq fit Dem SRofte 
fbrbert, mie es ben ^fllAten nnb ftfüftoi be? 6elb|terlftaltntta im 
meitefken Ginne 9etlfl0t^ ift biefe Serbinbuna, Jagen toir, eine feiner 
munberbarften ^nti^ipattonen. Um ber irS^^UOn^nb^^t, Sequemhc^feit 
unb SQSeic^Ucbleit bes beutfc^en Soüsc^afterd ein C^egengemid^t ^u 
^eQen'', um tbm bie n^cies, 6ta^Iung unb Gd^neibe^ %u geben, obne 
melibe fein (Erfolg moglid^ ift unb ^mtl^ bei bem (Englanber bie nac^« 
baltigen bebarrUd^en (Entfagungen unb ^nfttengungen, bie RuAt unb 
ürbnung, bie ^isMpIin Jo febr erleid^tert^, forbert ^uber, ba^ bte fonft 
au^ «forberlid^e c^emütlidbfeit bes beutf(j^n &l!d(baralters^ burc^ ben 
ffaltor ber ^is^tpUn unb gu^t irVieScid^ In md^ militSrif^ett gformeit' 
ergän^ merbe. SRit pf^c^ologifAem (SAatfblid txllaxt er, bag ein 
«geminer renommiftifcber Zxoi inbinibueOer unb oHoemeiner fftei^eits- 
gelüfte'' nur ^eine anoere fform {euer fc^mSdblic^n Einlage' fei. (SßqL 
>ausgemablte Schriften, 6. 73, 1154; lieber Die looperatioen Arbeiter- 
^jfoaiationen in (Englanb, 1852, €. 34, 35.) 6o ouA forbert er für bie 
«gratis ber fo^ialen ^Reform' eine gleicbfam militftrifAe Otgonifation 
ber )toiIett ttel^Iraft; in bie «alle nur einigermaßen gebilbeten (Elemente' 
ber b^^sten unb nieberen klaffen einbezogen werben foSen, «benn in 
biefem, mie in {ebem ^ang eines großen 5tampfes gilt es (EinfteUen 
unb SnsfeuerfteUen ber irgenb fd^on aix^ nur leiblid^ gebriSten SHann« 
f^aft, fo mie fie oom (E^eraierplag geliefert merben fann''. (^usgemo^lte 
öi^riften, 6. 720.) 

^Derartige Se^iebungen nnb (Esemplififationen geminnen an ^- 
beutuna burd^ bie leidet natbmeisbare Satfad^e, bQ% bie militSrifd^e 
Drganifation oom (Ej;er}ierrealement an bis )ur ^5be ber toftifd^en unb 
flrategifd^en (!^runbfoge ber Kriegshtnfi benfelben Cooperatin-affo^iatioen 
<Syefe^en unb Siegeln unterliegt, mie febe auf bas fibereinftimmenbe g^t- 
fammenmirlen non Eitlen ober non ^Raffen gerid^tete gemeinfd^aftlid^e 
^anblung. C^roge ff^lb^erren finb mie große IDenCer, 5tünftler unb IDid^ter 
offoaiatine (S^enies, unb ft^r ifi il^nen auo^ eine ougerorbentlicbe Shraft für 
genoffenfcbaftlid^e Organifationsmerfe latent Wie biefe fd^einbar gan) 
wefensjremben Anlagen unb C^eiflesricbtungen liegen fic^ in 3Bir!li(&Ieit 
Diel nober, als man gemdbnlicb an^une^men pflegt 3n ben C^enoffen- 
fc^aftstbeorien begegnet man sa^lreid^en Silbern unb C^leid^ungen, bie 
militartfAen 9{fo)iations- unb Aooperationsformen entnommen ffnb. IDa 
wo bie 6t8rfe unb ^a^t einer guten militürifd^en Drganifation unb 
t^ül^rung liegt, liegt aud^ bie Shraft ber genoffenfd^aftlitben Drganifation 
unb ffübrung, benn {ene entbehrt ebenfo menig ber notmenbigen 3bea- 
litat, als biefe o^ne Sud^t, fefte Drbnung unb IDisgiplin befteben ober 
{i(^ erl^alten !ann. (Sgl. Slunbing, ^flid^ten unb SHtä^tt ber (Senoffen- 
f($afts-^naefleaten im Sid^te ber (Senoffenfc^aftsibee. Safel 190g, 6. 89, 
41, 46.) $as militorifd^e (Exerzierreglement beruht in ber ^uptfacbe auf 
ben (S^runbfüben bes r^^tl^mifd^en (!^leid^maßes unb ber periobifd^en 
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Einteilung bes C&Iei^octigen/ mit anbent Hßorten: auf btx MtUOrnng 
ber einlädt tu bie SieDIdt ^er 9lb9tl^mu0 an fic^ aber «gel^ort m ben 
betDunbetungsTDütbigften C^^eimniffen ber SRatur unb ber Aunjt uxA 
{eine C^rfinbung \^t\ni ben 9Renfd(fen unmittelbarer burc^ bie Statut 
felbft infpiriert ju fein\ (GAeHing.) 9Bie etma ber (D^orgefang (t>g(. 
^nm. 8, 6. 290) ^eint er bei ber SRafTenarbeit innerliA bit )ufammen« 
aeftromte 6d(iar ber freimiQiaen ober ge^mungenen $elfer^ (^üd^er, 
mbeit unb SR^^ti^mud, 3. 9(ufL, 6. 395.) 3Benn Si^oftt einmal f^reibt: 
^9Bir 6d^n?eiaer foQen tfenlU^ mit ciuoitoet lieben mtb Iqieii' (ogL Skrfe^ 
14. Zeil, 6. 108, JS>zx €turm unb ber 0ammO/ fo gibt er bomit btm 
natürlid^en rb^tl^mifd^en C^efege ^usbrudt, bem aaS) bie militarifc^ 
Organifation folgt unb folgen muB, menn fle (Einheit erreichen milL Sßa» 
nun ober in ber militSrifqen Organifation harter S^t^ngsrl^^t^mus ift, 
oU in ber genoffenfd^aftlicben Organifation in bem oielfad^en Gleid^mol 
teimiOigen Gel^orf amd uno freier Sötigfeit fld^ borfteüen« 2)er SBeg g^t 
ebo(^ auc^ l^ter burd^ /»gemeinfame 9lot^ unb totaftropl^ale C^eigniffe 
unb ^ebrängniffe mie bie burcb ben gegenmärtigen SGBelärieg gegebenen, 
beforbern unb befd^leunigen btefe S3emegung, bie legt no(^ Saum über 
bie erften anfange hinaus ift unb no(^ ni(^t einmal bie tecdnifd^e $d^e 
bes militörifd^en 9^^tbmu0 errdd^t l^at 6oIange bau Seben ber Soller 
nod^ Ceinen ausreid^enoen gemeinfamen 9^^tbmu9 in ben Sfonomifd^en^ 
fittlic^en unb religiofen ^liältniffen aufmeift, merben friegerifcbe unb 
revolutionäre (Ereigniffe immer mieber mie 0iebe in ber Stcä^i über bie 
SOflenfc^l^ett !ommen, unb es merben bann aud^ immer mieber ^nge ge« 
fc^e^en, über bie, mie SJlai^ini fagte, bie (Bngel im ^immel unb bie SOi^ütter 
auf (Erben toeinen« IDopdiber Reifen !eine 6d^teb0gend^te unb feine 
formalen $erfa{fungd-^U0glei(^ungen l^inmeg, benn bie QueHe bt» UebeU 
liegt in ben SijTonansen unb ben unr^^tl^mtfc^en Semegungen non 
Arbeit unb Genug im Ser^Sltnis ber einzelnen C&efeSfd^aftsClajTen mie 
ber oerfd^iebenen Golfer unb ^Rationen gueinanber. äer biefee begriffen 
^at, btm toerben fid^ aud^ bie ^unfel^eiten bes ^meiten Seils oon 
(bottf)ts ^^an^" erneuen« 2^e SEBelt miü mi^ ein 5tunftioerf organi« 
flert fein, aber bie C^efe^e bes Aunfhoerles forbem 9t^i|t^mu6, Salt, 
(gleid^mag unb oerpitniemagige Orbnung; !urk CHtil^ In ber SieSM^ 
Ob ber Sulenfc^ im befonbem unb bie 3Renfc^$eit im aSgemeinen ba^u 
erlogen merben lann — ba» ifl bie ffrage unb boB Problem« 3n ben 
^Se^riobren'' toie in ben «Sßanberiabren SBil^elm SReifters' mirb bie 
^tage befaßt unb bie Sdfung auf pobagogifc^-organifatorifd^en SBegen 
oerfud^t, im ^meiten Seil bes ^f^aaft" aber brangen fic^ mit ben Smeifeln 
augleid^ aud^ bie®eftalten ber 9%aufebolb, ^abebalb unb (Eilebeute auf ben 
6(9auplag, immerl^in aber bleibt bie 9)ertr3ftung: ^3Ber immer flrebenb 
m bemül^t, ben lönnen mir erlSfen/ 2)a0 Uebel felbft ift eben immer 
nod^ unb überall ein gemaltiger (Ergte^er, ber gemaltigfte aber eine ^ge- 
meinfame StoV. ^m f)(d auä) 6c^är erfannt ^us /vitampf unb Sbt' 
ermäd^ft au^ naA feiner £e^re bie genoffenfc^aftlid^e Orbnung unb bie 
^(Einfielt in bie i^e^eimniffe ber genofTenfd^aftlid^en Selbftl^ilfe'. (^l 
<3, 141.) (Ebenfo tft bie oorliegenbe (5teQe unb ifi befonbere aud^ bie 
(Slarner-iRebe (6. 127) f omie bie Seteranen-Sfiebe (6. 268, 209) ein Semeis 
bafiir, mie innig bei i^m bie Segriffe oon militörifc^er SoRsme^r unb 
C^enoffenfd^iaftdme^r miteinanber nerfloc^ten ftnb. 
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^) [6. 82J S)ie Reiben Sotrebnet tooten C^ SäfpOtl utib 3>r. ^mw 
IRfiSer, Me übet bie rec^tlidbe Stellung bet C^enotTenfcbaften unb Übte 
Sebeutung referiert Rotten. (%<aL ^nuierfung 38.) Seibe 9leferote fmb 
SDic^tige Sohtmente ^ur C^ntioiöuungdgefd^id^te ber fd^toeijertfc^en «Sbeen- 
StVxxnnQ" unb enthalten u. o. eingebenbe tbeoretifdbe (Erörterungen über 
ba» Sßefen ber lonfumgenoffenfd&Qmidben dtüdtoergütung im Sufammen- 

!long mit ber ^efteuerungsfrage. SOlüuers S^eferot unb ber oon i^m oer« 
agte ,9ldhtr0 bes llonfttimiereitts Itt 9abeit Ott bo» ^1^ 9ttsibesgerii|t 
In Sottfdtttte' (1897) ftnb ^ouptqueücn ber fonfumgenoffenff^omid^en 
9iec^t0- unb SBirtfd^oftdt^eorie/ toie fie ftd^ in ben oerfAiebenen ^liafen 
ber 3been-5tISrung entmidtelte. 1Dq9 ^xd^zx 9ieferat ^üQers ift^ «Die 
bosienige 6d^en!elfl, im ^rotofoQ ber IDelegiertenDerfornmlung ber 
fd^mei^erifd^en SBirtfc^of tsgenofrenfdbaften (ogl. ^nmerbtna 38) enthalten, 
augerbem ober ou4 unter htm Sttel »SHer 6taat itnb oo» 6tenerrefl^ 
U» lloiiftttiideuolfeitfd^afteQ' in einem 40 OEtaDfeiten umfaffenben eonber" 
abbrud ($ofeI, IDrudterei (b. Strebe, 1898) erfd^ienen. 

*0 [<S* dl*] (ErSffnungsrebe ber ^elegiertenoerfommlung bes Ser* 
bonbedjd^mei^erifdder Aonfumoereine am 19. 3uni 1895 in ber SBoD^ano 
in 6t (DoQen. Urbrudt im ^^rotofoü'' ber IDelegierteuDerfammlung. 

") [6.97.] (Eroffnungsrebe ber IDelegiertennerfammlung ^u (heut- 
ig. Suli 1896, in ber HnioerfitätsQulo. UrbrudC im ^rotofoU''. 

**) [6« 99.] (Erdffnungdrebe ber IDelegiertenoerfammlung in 6010» 
t^um, 19. unb 20. Suni 1897. Urbrudt im ^^rototou''. 

^) [6. 99.] 9ili!Iau0 SQSengi (9t o. Sengen, aud^ SBhnai), 
6dbu(£^ei6 oon 6olotl^um, fteHte ficd om 30. O!tober 1533, aU bie Yat^o- 
lif^en Mrger fid^ onfc^idCten, bie proteftantifc^e 9Hinber]^eit in htm 
^ufe, in meld^es jic^ biefe aurüdCgesogen l^atte, au befd^iegen, oor bit 
uRünbuna bed oufgefobrenen (defd^üiged, um p oerl^inbem, bag Bürger* 
bittt flieBe. C^0 mtro berid^tet, bo| er bobei bie SBorte gefpro^en ütbt: 
ir£iebe fromme Bürger, fo il^r SßiQens finb, ^inüber^ufd^iegen, miu id^ 
ber erfte SRann ftn, ber umblommen foü, betrachtet unb erbauret bie 
6a^en bog.^ S)iefe mutige Haltung bed SRannes ^otte bie gemünfd^te 
SBirfung. IDie ongreifenbe ^ortei gob ben ^nfd^lag auf, unb oer megen 
oenoeigerter (Einräumung einer S(xxä)z entbrannte AonfUlt mürbe bei- 
gelegt. 

*^) (6. 103.1 (Eroffnungsrebe ber ^elegiertenoerfammlung in (El^ur, 
le. unb 17. 3ult 1898. Urbruc! im ^^rotofoQ''. 

^) [6. 110.] (Eroffnungerebe ber 0eIegiertenoerfammlung in 
£uaem, btn 24. unb 25. Suni 1899. Urbrudt im «'^rotofoü''. 

«0 (6« 111.] 6e]^r anfpred^enb ift £u}ern als 9RitteIpun!t oolfd« 
tümli(|'fd(imei}erifd^er ^eimatfunft ultapeüenbrücfe'') gefc^ibert in 
S. 9L fiuber» 9(bl^anblung: ,S)ie PoOfttfitnltd^e Sbttifl äU fo)iaIe Sft^afie', 
(Eoncorbia, 1801, 4. $eft, 6. 25—81. 

*») (6. 113.] 5tur^ unb bünbig mirb bit 5t(age ber «Be^erufer'' 
oon S» 9L ^ufeer erlebigt: «So^I merben eine gemiffe ^n^al^l oon 
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Sl^Uttn, 9üdttn, ^U\\^ttn ufio. unb eine noc^ gtdgete 9iti^l oon 
Stltxn^axibUxn aQet ^rt übetflüffig toetbeiu IDiefe mttbtn fl(^ tuul^ 
anbeten CnoerbsatDeigen umfe^en muffen, meil ein gto|et Seil i^ret 
jtunben il^rer ^Vermittlung ntc^t mel^r bebarf, fonbem P4 ^^ff^^ ^^ 
«Dol^Ifeiler felber bebienen Connen, unb meil fte um ber jtunben toiHen 
ba maren unb ni^t umge!e^rt • . . 6e^t oiele mürben in btm genoffen- 
fc^oftltd^en Gefd^äftsbetrieb ein fel^r genfigenbes unb geffinbere« ^us- 
tommen finben.... 9Von einem ftttlid^en Unrecht ^ier )u teben, toSte 
eine ^bfurbitSt ober ^uc^elei. (Ein formales 9te(^t mirb fd^on na4 btn 
gegenmartigen Gefe^en nid^t verlegt, folange bie jtunbfmaft in btt 
(genoffenfd^aft bleibt/ ((Soncorbia, 1861, L $eft, 6. 38. dusgeiofi^lte 
6c^riften, 6. 1158, 1159.) 3n bemfe(ben 6inne fprid^t fld^ ber oon $uber 
ftar! beeinflußte fd^meiaerifc^e (&eno{fenfd^aftd-^ionier 9cnt|acb Mite 
auß: ^(Sine gan^ oerlel^rte oolfsmirtfd^aftlic^e vlnftc^t ift es, menn man 
ben 6a6 binfteUen miU, bie menfAIid^e GefeUfc^aft be^al^le temanben, 
bamit er leben Idnne — benn in oiefem 6inne l^ört man l^oufig bos 
tBort ausfpred^en: leben unb leben laffen. 9Ran benfiftt unb 
be^a^lt bie Arbeit, folange man fle braucht <Ein 8<4Icn auf anbetet 
(^tunblage ^eigt ^Imofen obet (S^efc^enl SBitb ein ^ienft übetflüffig, 
fo mug bet bamit befd^üftigt ®emefene m anbetem <Etmetb gteifen. 
ffinbet es bie ®efellfd(iaft ootteilhafter, i^te £ebensbebütfniffe mit fo 
menig SBermittlern als tunlid^ %u be^ie^en, bamit fte neben anbetn ^t« 
teilen bie SeMil^lung Don ^ienftleiftungen etfpart, bie fle überflüfftg 

fnbet, fo mito es nad^ einet Stellte oon Sauren meniget Seute geben, 
ie il^t $rot in biefem 9Vermittlungsbienfi fuc^en. ^a% nun bie ^- 
ttoffenen einfhoeilen i^ten SVerbienft ni4|t moQen fc^ren laffen, gegen 
bie Steuerung anfSmpfen, ber SD^leinung ftnb, i^nen gefc^ü^e Unted^t, mitb 
(einen, ber bas menfc^liclie ^erj lennt, in (Erftaunen fe||^en. IDa ober bie 
OefeUfc^aft als Ganges oon ben d^euerungen SRu|en jne^t, fo ge^t bos 
(Erprobte unb ftic^^altige (&ute unaufbaltfam feinen 3Beg unb nur bas 
Unred^t ge^t ^ugrunbe. . . • 9Bte es SRenf dj^nl^ft etfparenbe SRdf^iiMii 
9011 ^ola nnb (Sifen gibt, fo fnd^t bet 9Reiifd6 attdft gefeUf Aoftlitle Mm 
tUitünqtn auf, bie Strafte cffpoten unb tu biefem 6iittte o^Mtetf^patcsbc 
flRofd^iiieii SU tteimeii ftnb.' Sgl. 0ie fo^iale Sebeutung bet 
jtonf umoeteine. 0tei ^tiefe an einen gf^^uni^ ^^ 
9afel %nx SVetteibigung bes S3aslet allgemeinen 
Stonfum - ^eteins. Safel 1867. 6.10, 11, 12.) ^ebnlii| 
<l. ed^enlel in feinem 8ürid^et»9leferat oon 1898: ^^ieUeic^t mirb ber 
neue ^ittelftanb ein oerdnbertes ^usfe^en ^aben. SGBas mad^t bas? IDie 
9orm mec^felt na^ ben (Sefegen ber 9latur, bas Sßefen bleibt . . . Siiac^ 
unb na(& mirb fid^ im inbioibuellen ^rbetterftanb eine 6<^i(^t abfonbetn 
oon oetQültnismolig fonfetoatioem (El^arafter, oon Seuten, bie etmas )tt 
oerlieren ^aben. 0iefe merben mit ben dauern ttn 9Hittelftanb bilben. 
9htn frage id^, mas (ann beffer einen folc^en S^ftanb fdrbern, als bie 
jtonfumoereine?'' ($gl. ^rotofoll ber IDelegiertenoerfammlung f&mei« 
aerifd^er SSVirtfd^aftsgenoifenfd^aften (1898), 6. 22; 9Nillcf, Sütt^er- 
Sleferat, bafelbft 6. 62—69.) ; 

*^) [6. 116.] (ErBffnungsrebe ber IDelegiertenoerfammlung in 9leuen- 
burg oom 7./8. 3uli 1900. Urbrud im 5torrefponbena-9latt 

372 


M) (6. 124J (ErBffnungBtebe ber IDelegiettenDerfaminlund in (ßlortu» 
am 2a 3uni 1901. Utbxud im ^6<^tDeia. Aonfum-^etein'' 1901^ Sit. 80. 

*0 [6. 131.] (Sroffnungfl« unb ^bfc^iebdtebe an ber ^elegierten- 
nevfammlung au Sioid am 25. 3uU 1903. Urbrudt im „^mei^. jtonfum- 
Setein"" 1903, Sit. 32. ^n ber orbentlic^en IDelegiertenoerfammlung Dom 
10. unb 11. anai 1902 fiel bie übliche ^raFibial-Sfiebe m», meil (S6)Sx ba» 
fianptreferat über bie Stellungnahme bed ^erbanbedjur SoHtariporlage 
übernommen ^atte. (Ee fanb in {enem 5oi)tt audgi nod^ eine auger« 
orbentlic^e Selegiertenoerfammlung ftatt^ bie am 19. Oftober in Olten 
abgel^lten mürbe unb ebenfalls im 8^i4[^n ber ßolltarif-ltampagne ftonb. 
Sn^mifc^en mar 6(bär oon ber Unioerutät Sürid^ auf ben oon i^r neu 
crri^teten Sel^rftul^I für ^anbelemiffenfc^aft berufen morben, momit feine 
offi^telle 3:atig!eit im IDienfte bes S^erbanbed ber fd^meiaerif^en Jtonfum« 
oereine il^ren ^fd^Iug fanb. 6o geftaltete flc^ bie an ber (Delegierten- 
oerfammlung oon 1903 in ^^iois (^eoe^) gd^altene ^rüftbial-^nfpra^ 
%wc Sflü(ftritt6- unb ^bfd^iiebdrebe/ beren Seitmotioe naturgemÖB eine 
refapitulierenbe/ jufammenfaffenbe unb audblicfenbe Slenben^ l^aben. 

^) [6.139.] IDas (S>t\^tnl beftanb in einem filbernen SlafeUemice 
mit ben dlamens-Snitialen Gd^ürs unb einem lünftlerif^ audgefü^rten 
SBerbanhtngB-^iplom. 

"} [6. 141.] %I. ^nmerhtna 39. ^a» 6d^är aber junäd^ft meint, 
ift auf 6. 129 gefagt, mo er oon oem ^r^c^eimnis ber Glitte uno Straff 
ber englifc^en (benoffenfc^aften rebei (Es foll Stapital gebilbet unb ba» 
5tapital frud^tbar oermenbet merben. ^Darüber l^inaus beult er aber auil^ 
an bie (Be^eimniffe, bie in ben fittlid^en ItrüfteU/ in ben genoffenfc^aft- 
lU^tn Sugenben, mie bie ber Streue/ ber ®ebulb, ber ^Cusbauer, ber 
C£inig!eit ufm. verborgen mirlen. ^ud^ in bem SanbeUbetriebe fud^te 
Sd^ät, «Die einer feiner berliner ^anbeldl^od^fc^mer (Sfiesponbe!) 
uerftünbnidoon ^emorJ^ebt, «bie offenen unb l^imlid^ mirfetibeit IteSfte 
in ein Softem %u bringen''. 

M) [6. 145.] 9Rit btm antritt bes Qfixä)zt Se^ramts beginnt bie 
$eriooe ber oormiegenb miffenfd^aftlid^en Sötigleit (S^ats. 3n 8üri(^ 
fagte er im Sa^re 1903 ben ^lan, in einer 9ieibe oon öffentlichen, im 
9tat^au0faale au baltenben Vortrügen «bie (S^eno^enfd^aft im Si^te ber 
mirtfc^aftlid^en unb fojialen Stampfe ber (^epenmart' baräufteüen. fieiber 
ift au0 ber 9ieil^e ber abfoloierten Sortrage nur bie oorliegenbe (Ein* 
leitung erl^alten, bie fpäter im Serbanbsorgan .oeröffentlid^t mürbe 
(gO^wti^ Stonfum-Serein'' 1912, 9h;. 43) unb balb barauf aud^ alfl^ 
oeparatcwbrud erfd(|ien, auf meld^em unfere 9ieprobu!tion biefee Sor» 
träges beruht. 

^) [6.145.1 9btboIf ^ttbelbtattb nennt es in ber biesbejüglic^en 
fprac^efc^idbtUcQen ^bl^anblung bes «^eutfc^en SBdrterbud^es^ «ein mert- 
voUtü unb lebrreid^es altes ^ort'' unb fprid^t oon einem maffen^aften 
(&^Tau^ im veben, ber bas Sßort ^u einer Segriffsformel erftarren lieg. 
9u(^ bad {hmnenoaiibte gate, gert (Chatte) aeiae oiefe (Erfc^etnung. Sßir 
folgen im aEgemeinen ber et^mologifd^en unb fprad^gefc^ic^tlidden (Er* 
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HStung bts SBottt», tote |ie btt geiftooDe/ für aSes genoffenfc^oftlU^ 
^feit Qugetft empfängliche C^ermanift (ogl. S9{uitbin0f ®ie neue fiebens* 
beioegung. ^U0 betn Sogebud^ eines CDenojfenfc^aftsp^ilofop^en^ ^6(i^iDei^ 
l^nfum-^erein* 1911, SRt. 2—7) in bec angebogenen ^^onblung bes 
^cimmf(i^en SQSottetbud^es gibt 

0ie loteinifc^e iBe^iAnung für O^enoffe iftsocius, consors, aequalis, 
bie alt- unb mittelbeutfc^e ginöz, ginoze, genöz, genöze (von bem 
got^ifc^en ^erbum gariiutan abgeleitet), bie fitoei^rifdbe gnoos, 
genossami. »i^etuwM finb eigeiittiAfoI4e# bie eine 6oi|e getttefeair fe» !(. 
gemeittjame Sto^iefung obet bas 9c«|t borott loben, im otten &mt 
dner 9tei^ nnb Sn&feffengemeittfd^afi, georünbet onf getteinfoniett 
Qtoetb nnb 9efi|. Stimmt man bie perfeütfdbe ^ilbung genau unb 
benlt fid^ auc^ gotifd^ ganiutan fc^on oor^anben, fo finb es eigentlid^ btc;^ 
mtU^ eine» ^jk gemeinfiltaftlidi etootben, k. Sb. eine 9agb- ober 
jttiegsbeute gemeinft^aftlicb gemonnen ^aben, benn ganiutan (f. ^n- 
merCung 58) ifl eigentlid^ in <5emeittfdiafi fangen, etoerbe», wm Safjb 
nnb Imeg bann fibertroaen auf iegliil^ ^nDetb, befonber» m 2attb ittib 
•fttttb, <U0 man sunt fe|lftaftett Beben fiberging'* 

^Öer SSegriffsfern, um ben hA bw SBort im fieben entmidCelte, ftttfe 
fitailidft bie Qenoffe» einonber gbid^ finb in il^em Stents- unb Sebe»«- 
Ireife, tritt gana beutlid^ l^eraus bei ber ^nmenbung auf bie ^irs oon 
flrranfreid^: (^enoffen non ^ranheidd: pares sive compares Franciae, 
sie dicti, quod cadem potestate et dignitate utantur. (Cf^leid^e ober 
Slitberec^ttgte ^ranfreidbs, fo genannt, meil fie jl^ im <&enu{fe berfelben 
SRa$t unb Stürbe befinben muffen.) SHibei ging bemt ou^ »ttfeid| Uc 
6tewuig bes ^errn nnb ffftl^ers in bem Segriff mit «t^ ma» mit 

Srimus mter pares ansg^rwt mar, unb ba% blefes Sßti^dltnls in alte 
eit ^urfitoeifi, nertSt fic^ genügenb, menn althd. cliens mit glnOz 
oerbeutfd^t mirb, an fxä) merhoürbig genug, ebenfo angolf, vasatlus 
mitgeneat*. ^an gel^t mol^l, mie mir er^n%enb einfd^alten moHen, 
nif^t fel^l, menn man biefe Ser^Sltniffe unb ^e^tel^ungen in erfter £inie 
auf bie Organifation ber Urfamilie ^urüdtleitet 

Alient unb ^a\aU gel^5ren )ur Gefolgfdbaft bes ^fi^rers unb fte|en 
)u il^m im SBerbaltnis ber 6dintoemeinf j^oft ^as g^amilienoberbaupt 
mar urfprünglic^ 5tonig, S^ü^rer, Stid^ter, ^riefter, fie^rer unb Arbeits- 
|err in einer $erfon« ^umäl^lid^ erfolgte eine gejeSfc^oftlic^e IDifferen« 
Aierung biefer Munitionen, in ber bie l^ausnaterlid^e ^utoritStsgemalt 
m teilte unb fo auf meitere IDominiums-ltreife übertragen mürbe. 3n 
Der Cbef(^i(j^te tritt bas 5tdnigtum unb bie fpöter mit fbm oerbunbene 
fieJ^ens^errfd^oft als erfte, ba» ^rieftertum oer 5tird^e als ^meites, ber 
^rbeitsberr (SOleifter unb inbuftrieue $auptmannf4iaft, fie^rertum) als 
brittes fübrenbes (Element auf. ^e unmittelbare ^olge ber familten« 
^ften ®eftaltung ber IDinge mar teils bie Gefd^led^tsgenofTenf^aft (®ro|- 
[amilie, SERir, S^ivruga, IDorf«, SRarf« unb 6tammesgenoffenf(!^aft), teils 
de feubale Se^ens-Genoffenfc^aft, bie fi^l aus ber SnfHtution ber peeres» 
folge entmidelte unb burd^ ^ufna^me oon im jtriege Untermorfenen 
einen mebr unb me^r unfreien unb ungenofflf6en Cä^arafter annahm. 
3n ben mfongen aber ifi ber Sf^ttbottsmns burd^aus genoffenfd^aftUc^er 
Statur. 

IDemgemog fS^rt aw!^ ^tlbebranb in feiner IDarfteSung bes Griffs- 
manbels, ben bas ®ort ^(denoffe^ erfahren, fort: ^3Bort unb Segriff 
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treffen tedbt efaentHA auf ba» <5efdlgtiDefe» bec ölteften Seit, 000 boim 
in oem altl^o($5eutf<9enginöz,contubernali8,conimilitonQ(i^nin9en mag, 
otelleid^t ^at e» fc^on bort feine ^usbilbung erfahren, oon bem gemein- 
fornen ^tuUp unb Itriegduntemel^men/ tmb erfbedCte fidb auf baa $er- 
^oltnid, roie es fld^ im ^nfd^Iug baran an bie ®efolgf(£oft entmidelte. 
(B0 ift bann in unferem alten 2then reid^ enimicfelt als ^eaeic^nung ber 
jef^toffeiieit Oemeinfd^ofteii aSet 9M, nat^ bem ^kr^äUnis ihrer Sitzte 
unb pflichten/ in benen ftd^ bomato bae (b€M%t glieberte.^ IDa nun 
urfprdnglicd au<^ ber gefamte Qrunbbefig einer C^emeinbe eine (Eini^eit 
mar, fo be^iel^t jtd^ bas 9Bort ®enojfe «namentlid^ unb iebenfaSs aus 
ber 8^it bes Gegfiaftmerbens auf bie gemeMome Sbtfttticgttng bcs ge- 
meinen Onmb unb Sobemi, ber Selbem bct fealbe0\ 3n biefem 93er- 
{iSltnis muraelt ber Segriff ber Wtomtbe unb bes ^ffimenb-^ftennffes 
f. ^nmerfung 60). 

^^ucb bie Untertanen ober porigen eines $errn l[|ieBen nodb ®e- 
noffen, mit ^nllang an GelbfioenDoItutigr befonbers Cannten bie 5(Iofter 
fie unter bem 92amen ^ausgenoffett (|>usgeno{fen). «6ie finb eigen iüte 
unb finb boA eine genoszami** l^et|t es oon ben ^ausgenoflen bes 
itlofters (Engelberg/ 

^an fann fagen, bai bie Urzeit unb ba» gan^e frühere, noc^ über- 
miegenb in ber 9{aturalmirtf(^aft fte^enbe SRittelalter burd^aus ,ge- 
ndffffd^' mar, auf genoffenfdgaftlid^en Slkr^Sltniffen unb S3eaidbungen 
te. ^aber bie abieüivifme ^eaeid^nung: gnomo. 3n i^rem Bebens* 
unb 9ied^tsCreife maren bie (Denoffen gefc^loffen/ oo^er ber oielgebraud^te 
i^egenfag ungenosz (mbb. ungenoz). 9le<i^t»gatoffett maren, bie gleid^e 
9ie4ite Ratten (3R9fer, ^atriotifd^e ^^antaflen, 2, 7«) 0en allgemeinen 
Segriff jeigt ein 6prid^mort: 

tit bid^ »t beinen (I^enoffen, 
>o bleibft DU unoerftogen. 

3n ben 6täbten treten bie ^onbmeiribK 8<tnft> unb Stnnrag»- 
Mioffeii in ben Sorbergrunb, im allgemeinen aber mar bie ftobtifqe 
Kultur ber ffortbilbung ber (^endfjifdDen nid^t afinfHg« IDer «Sürger"" 
oerbrängte ben «®enoffen' unb bie Sebeutung Des Portes erhielt au- 
moi^UA einen oulgören Seigefd^ma(!, nämlicb in bem 6inne bes 
S^ie6fc$e'f4ien ^(usfprud^s: ^C^emeinfc^aft nuu^t oemein''. ^ilbebranb 
beutet boB an, inbem er bemerft: ^^as Sßort mirb fo gebrSud^lid^, ba| 
fel^r balb bie Senben) einer ^bfonberung im 6inne ber heraus- uno 
4^erDorbebung entfielt 0as Sßort mirb als gleidtatSlig betont, unb 
«er ^oer fl4 alonH toUl lein Oenoff e md^ fein* ^nd^ bie Ofirbe unb 
^sMcIttung ralieKt Oenoffenfd^ ans»' (SgL bie pofitioe ^ntitl^efe 
bei SDlunbing, $flimten uno Siechte ber C^enoffenfd^afts-^ngefteSten im 
£ic^te ber (I^enoffenfd^aftsibee, 6. 43: «9Bir l^aben als C&enojfenfdbafter 
leine Sitel unb Würben. 9Bir ^aben nur einen C^arafter im 6inne 
innerer ^us^ei^nung. • . . (£hara!ter ift ber Cbenoffe.^) 

3n SBirflid^feit lag biefer fprad^gef^id^tlid^en Umbilbung ein 
•gefeSfc^aftlidber 6d^eibungspro)eg gugrunbe, in mel($em fid^ bie «oor* 
nt^mtn" uno ^gebilbeten"" 6tänbe, ^uerft freilid^ nur einMine (Elemente 
benelben, oon ber grogen SolCsmaffe losl5{ten unb eine bie SoRs« 
Einheit in allen Lebensformen unb gefeOfcbaftlid^n SeMe^ungen unter- 
mü^lenbe unb oemicdtenbe 6onberfultur laufen, bie x^ ouf bem im 
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Seitaltet bec 9ieno{{Tance loieber %ma Seben enoedfien Shtltutecbe bes 
floffifd^en ^Uertum0^ befonbet» ober bec rezipierten Snftitutionen bt» 
9i0niifd^en Siedet» aufbaute. 9^. %• $ttber bot biefen 6(9eibung0pro%e| 
in marltgen Augen gefc^ilbert unb er bilbet ben gefcbid^tsp^ilofopbifcoeii 
^usgangspunlt feiner allgemeinen (^enoffenfc^aftsti^eorie. J5tlaf{tf<ibe 
S3ilbung/ fagt er, ^«ourbe bod 9iefu(tat bt» in einer fo oSIIig betero- 
genen geit nottoenbigeriDeife fe^r einfeitigen, befd^rSnlten, mangelhaften, 
oft oduigoerfebrten, meift toten, bürren Gtubiume, alfo eiaentlid^ bei» 
Doüigen aRignentänbniffee ber ^Iten. ^ar nun aber fc^on eine mirflid^ 
antife ^ilbung im 9)erglei(^ mit ber geiftigen S3ilbung be» SlRittelalterd 
befc^ränlt, alfo bie unbebingte ^rfd^aft einer fold^en ein 9iü(Cf4ritt %n 
nennen, mieoiel me^r bann eine fo miBoerflanbene, oerma^rlofte ^uf- 
faffung unb ^Erarbeitung biefes 6toffe0, mobei ber mittelalterlid^'<^rift- 
lime (Seift unb 6tanbpun{t oerloren gin^ ol^ne bQ% ber 6tanbpunlt ber 
^Iten geiDonnen muroe...«« IDa aber btefe C^influffe fa^ ausfc^lieBlid^ 
auf bie b^^^^ 6tänbe fltb befc^ronlten, toS^renb bie SRaffe bes SßoVU» 
natürlich oon benfelben menig ober gar nic^t berührt, bem (Einfluß bes 
^Itliergebrac^ten überhaupt unb befonber» bem C^influg ber 5tircbe im 
gamen nid^t bloß formell treu blieb, fo gefc^ab t» febr balb, ba^ bie 
^ilbung ber l^öbern 6tftnbe fic^ nid^t nur ganj^ unb gar oon btm 9Rittel- 
alter, oon ber 9)ergangenbeit bes gemeinsamen SoRslebens losrig, 

Ionbem aud^ ber eigentlid^en SolEsbilbuna burcbaus fremb mürbe, fo 
lag bie b^bete Silbung w;d> bie ^Ibbilbung oalb fo menig ^rüb- 
rungepunhe behielten, als geborten fie gan) oerfcbiebenen SßdlUtn, 8^it' 
altem ober Weltteilen an; mo^renb bagegen im SRittelolter ber Unter- 
fd^ieb )mifd^en allen 6tufen ber $3ilbuna aller Itlaffen bee SßoVte» nur 
au0 einer geringem ober grögem 9lu0bebnung be0 geiftigen S3e{t|e0, 
Ieine0meg0 aber au0 einer in ibrem innerften SBefen oerteiebenen 9ln- 
fd^auung b^n^oraing/ (^U0gemablte 6(&riften, 6. 13, 14.) 

3n bem SAage nun, al0 fub biejer 6d^eibung0pro)e§, ber ben 
SttbMbitaliniitts gebar, mit ber flSbtifcb-inbuftriellen itultur unb ber 
fortfd^reitenben gefeUfd^aftlid^en ^rbeit0tetlung verbreiterte, löfte fid^ bie 
alte genoffenf4iaftlic^e Orbnung ber IDinge auf, inbem bie formen ber* 

Ielben oerfümmerten, oerobeten, entarteten unb ftcb berart überlebten, 
lag |ie al0 beengenbe ffeffeln empfunben mürben« 6o !am ba» SBort 
irCdenoffe'' mie ane0 ®enof{tfd^-(&ebunbene in Verruf, unb bie ®emein- 
fc^aft felbft erhielt bie Sßebenbebeutung be0 «Gemeinen'' im oulgSren 
6inne bt» 9Borte0. IDer auflommenbe 3nbit)ibuali0mu0 ftellte bem 
^riiuip ber fonfreten, forporatin-gebunbenen (S^leic^mSgigfeit unb C&leid^ 
beredgtigung in einem beftimmten £eben0fretfe bau ^rin^ip einer 
abftraften, allgemeinen 9^eibeit be0 3nbiDibuum0 entgegen uno fmbte 
auf biefem SQSege }ur mdglicbften <&leid(ibeit »t gelangen« IDemgemSg 
mürbe aud^ bw SBort «(&enoffe^ beffen alter Segriff nodb im 17. Sal^r- 
bunbert lebenbig mar, mie ^ilbebranb betont, «in eine begrifflid^e ^« 
gemeinl^eit gebrangt', bie nid^t mebr im Sebm murmelte unb fprmbli^ 
in ben mannigfachen, Kinftlicbm Uebertragungen unb S^fammenfe^unaen 
)ttm SHu0bru(f !ommt, oon benen 6(bär eine leidet )U ermeiternbe £ifte 
aufftellte, um au0 ben fprad^lic^en Ueberbleibfeln unb Umbilbungen ben 
S3egriff be0 Cbenoffen unb bamit ber OenoffenfAaft %n erfaffen. 

C^0 lag für ibn nal^e, oon bzm »ttiboenoffcii' auojugeben unb fo 
gleid^fam in bem lonfreten begriff ber f<bmeiaerif(ben aiogenoffenf^aft 
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boB umfaffenbe 9Befen 5et Genoffenfc^ofi on^ubeuten. €(^on bet Ober- 
vogt ffeUenberg oon SBilbenftein, bet Sater bes 6tifter0 ber ^oftopler 
Sraie^iuigflonftolt, bot biefe Senoonbtfc^aft gelegentlich berül^rt^ inoem 
er in ben Serlionblun^en ber ^eloetifc^n (defeUfd^oft oom So^re 1786 
ait»{ü^rte: «(Es ftnb nomlic^ alle unfere fc^ioei^rifc^en 9iepubli!en burc^ 
ttiiMbiige Sltere unb neuere Serbinbungen mit einanber oerfnüpft; es 
befinoen fid^ )iDifdben benfelben mannigfaltige, auf i^ren aüfeitigen 
SRuktn ab^ielenbe ^erpitniffe unb fie mad^en aQe insgefamt eine Ser- 
brtäerung aus, bie, noc^ enger, als ehemals bie griec^ifd^en 6taaten, 
verbunben, jene gro§e allgemeine c^riftlic^e Sfiepublü, meiere ber 
menfc^enfreunblid^e 6t ^ierre geträumt, im Stleinen oorftellen unb bie 
oeretnigten 5trSfte ber fdmtlid^en SRttglieber, aus meieren fie bejte^en, 
|ttr ^eftigung unb 9)erfl4ierung i^rer allgemeinen ®lüdtfeligCett an- 
«Denben folL'' (SgL SBer^anblungen ber ßeloetifcben QefeQfc^aft in Ölten 
im So^re 1786, 6. 26.) ^n ber (Entfte^ungsgefc^ic^te unb btm 9Befen 
ber fAtoeiKrifAen (Eibgenoffenfc^aft ^ängt teiltoeife 6dbärs allgemeiner 
Cbenoffenfd^aftsbegrijf, unb fieser pngt aud^ feine ^uffajfung bes ae- 
noffenfd^aftlid^en ^oberalismus bamit pfammen. Snfofern nun bie 
Cbtunbrnur^el ber fc^meiaerifd^en C^ibgenoffenf4iaft in bem uralten, aber 
lebenbig gebliebenen Familien« unb (Elan-S3emugtfein )u fud^n ift, mofür 
man S3elege bei 3<4ottttes 9on SRfiOer, btm grögten fcbmet^erifd^en (&e- 

1d^ic(|tsfd^reiber finben fann (ogL einige SRad^ioeife bei SRunbino, Sßon 
»er (EntbedCung bes 5tartoffelbrotes unb ber (Entftebung bes oeutfd^- 
f^mei^erifc^en CbenofTenfd^aftsromans, ^6c^iDei). Itonfum-Serein'' 1015, 
itc 40), ift auc^ 6d^ars (S^enofTenfd^aftstl^eorie in bie ^amilienibee ein- 
gebettet, inbem fie im S3ilbe bes gefc^ic^tlic^en ^Differen^ierungsprojefTes 
auf fie )urüdtleitet IDer (S^enoffe ber mobernen ^{Todiotions-^megung 
fud^t in il^r,* mie in anbem gefdbic^tlid^ orientierten ®enoffenfc^afts« 
l^beorien, ben ^amilien-C^enoffen, feiert ^ur urfprünglic^en S3rot- unb 
9cotgenoffenf4iaft ^urüdt, unb ^mar jjunäd^ft in ber ^orm ber Jtonfum- 
genoffenfd^aft, in oer bie alten begriffe oon C&enofTe unb (denoffenfc^aft 
iuerft miä^erl^ergeftellt mürben, ni$t aber burc^ 6<^ulae-^eligf(j^ allein, 
inbem biefer, mie ^ilbebranb bemerft, ^6a(^e unb Segriff mieber ins 
Seben gerufen'' l^abe, fonbem burc^ eine aümo^licb burd^brinaenbe 
ooRsmSlige 9iej|eption unb ^nmenbung ber alten Segriffe auf bie 
neuen äffosiationsformen, bie innerl^alb ber beutfd^en 6prad^gebiete 
anfangs oormiegenb als ^Sereine'' be^eid^net touroen. S. ^. ^uber, 
6d9uljie-^eliMfb unb 9iaiffeifen, bie brei erften Pioniere ber beutfc^en 
(^enoffenfdbaftsoemegung, nielten ftd^ lange an biefe Se^ei^nung, mä^renb 
fi(^ bas äBort «(^enoffenfd^aft'' obne il^r befonberes ßutun me^r aus ber 

Sra^is ^erausbilbete unb nur ganj aQmS^lid^ in übermiegenben Gebraut^ 
nu 9lo^ in ben fünfziger Sobren erllSrte S. ^ $uber, bog |i(^ eine 
ooSgiltige beutf4ie Se^etd^nung für ^^{Togiation'' fd^mer finben laffe unb 
bas 9Bort ^Cf^enoffenfc^aft'' ben Segriff ber mobernen 6a($e unb Se- 
megung nid^t erfi^dpfe. (SgL ben ^rtilel ^^ffo^iation'' in Sluntfd^lis 
unb Sraters 6taatslesi!onO IDennod^ brang ber ^C&enoffe'' unb aui^ bie 
jri^enoffenfc^aft^ burcb unb errangen balb auc^ in ber 6pra^e ber 3!^eorie 
ben Sorrang. ^ie Se^eid^nung ftottfumaenoffciifc^ bagegen ift jgon) 
neueren Datums unb !am erft mit ben ftarferen unb aUgemeineren $ul- 
fationen ber ^rbeiter-®enoffenf4iaftsbemegung auf. SBxt bie Sej^eid^nung 
l ton|nnM ieretit toa^rfc^einlidgi ^uerft in ber ed^mei» entftanb, fo erldielt 
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an^ ^ier b\t Aonfumgcnoffenfd^aft im (!^egenfa^ ^u 5em iCftiett-ftonfum- 
Derein vmb ala eine ^olge oer „^bttn-Stiatunq" eine befonbere ^Betonuna. 
0er innere Sufammen^ang ber 5teimibee ber Stonfumgenoffenjc^ft 
mit bem olteften begriff ber C^enofTenfc^oft unb ber urfpdlngii^en 
ffomilientoirtfAQfi ift übrigens unfc^mer m finben. ^^e UebelflSitbe, 
fagt fBifliom MnOr meldte ba» ®enoffenf($aft0iDefen belampfen foO^ ge- 
boren )tt btn grÖBten/ bentn bie SDlenf^en oudgefegt fix\b, b. b. es fuA 
oie grogen unb mad^fenben ®i||iDicriafmeii fiir nitfere ^mmüm, bcn 
Sebensitttte^tolt 31t befd^aQe» unb bie bementfpreqenbe (gefo^r/ bem 
(Elenb unb ^serbrecben anJ^eimaufoUen« • • • IDie in ^rage ftebenben Uebel- 
ftanbe Ia{[en fic^ beilen unb oos ^ilmittel befinbet fi^ in unferen 
eigenen ^onben. IDO0 Genoffenfj^oftsiDefen ift bos ^ilmitteL... 8^- 

g;mmenn)ir!en bringt in allen ^oiüen unb o^ne ^usnol^me 5traft {leroor. 
iele $änbe leiften fc^neQe Arbeit SBas für eine e(eine MS^l unmdali^ 
ift^ i[t leidbt für oiele. ^ber el^e Diele sufammenorbeiten unnen, muffen 
|ie einig fein, ein gemeinfames Sntereffe baran lioben unb burdb ein 
lemeinfomes $anb Derbunben fein. . . • SBir muffen ^u biefem befonoeren 
\wtd einen herein bilben, muffen bntä) moc^entUc^e (Ein^lungen einen 
Ifonbs anlegen. 6obalb er groB genug ift, muffen mir bamit o^d^iebene 
^ebarfsgegenftünbe anfci^affen, bie mir in einem gemeinfamen £aben 
unterbringen, aus bem alle SD^itglieber il^re pemo^nliäen ^ejüge machen* 
IDer Ueberfdbug bilbet ein gemeinfames Itapttal, mit oem mieberum not- 
menbige S3ebarfsgegenft8nbe angefc^afft merben. 9Siu\ biefe SBeife gelangen 
mir p )mei QueQen ber jtapitalanfammlung, %u ben gemöl^nltc^en (Ein« 
M^Iunaen unb ^u bem Ueberfc^uffe ber nerfauften ®ebrau<^sgegenfi8nbe. 
S)ies Kapital mirb, menn es in richtiger SBeife Dermenbet mirb, noA 
fc^neHer mac^fen unb Cann in ieber oon ber C^enoffenfc^aft als jmedC- 
mSgig befunbenen 3Beife Dermenbet merben. • . . SBenn genüaenb 5tapitat 
angefammelt ift, !ann bie (denoffenfc^ft baran ge^en, £anb Mt Kaufen, 
{leb barouf an^ufiebeln, es p bebauen unb naA Sutfinben avä^ gemerb- 
tiqe ®egenft8nbe ^u erzeugen unb auf biefe ^eife alle Sebürfniffe on 
9{al^rung, 5tleibung unb S3c^aufung p befriebigen. . • * Sebes SRitglieb 
ber C^enoffenfc^aft mirb arbeiten, niemano mirb muffig ge^en. Wies 
<Sigentum ift gemeinfdbaftlid^er ^fik...» 0ie (&enoffenfd(iaft mirb man 
bann eine Oemeinfd^on iieitiieit' (äRüSer, a. a. O., 6. 21^—214.) 

9Ran fl^t, mit l^ter bie ®enaffenfAaft gleid^fam aus ber 9h)t- unb 
$3rotgenoffenf^aft ber ffamilie (erausmad^ft unb in ber <0emciitf4aft «tr 
gefdbloffenen (rinl^eit ber ffamilienmirtfAaft aurücRe^rt (Die alte 9e- 
jeid^nung für (^enoffenfdbaft mar Oenömmaft (mbb. genozschaft, altbb* 
ginozcaf). ^r^ie l^eutige $orm, bemerft ^itbd&ranb ba^u, i% als mollte 
man ®efeSfc^aft mnbttboi in C&efeUenfd^aft, Staufmannfd^aft in Stauf- 
mannerf(9aft'' 3n 9Bir!lid^!eit ift in ber ^usbebnungstenben) unb ber 

!ad)l\Afn Steke^oltigfeit ber mobernen ®enoffenfc^aftsbilbungen bie 
amiliare i^efc^loffenl^eit, bie frühere innige Serbinbung Don pemneSen 
unb faddliAen (Elementen in einem gefcbloffenen unb überfid^tlid^en fiebens- 
freife oertoren gegangen ober oielme^r noc^ nici^t gefunben morben, fo 
bag bie SÖlannigfaltigfeit ber materieSen Sv^eaibee oor^errfd^nb bie 
üu|ere mie bie innere Qeftaltung ber ®enoffenfd^aften beftimmt unb bie 
^li^dt in ber QleQeit ber (Erfc^einungen no($ nimt beutlid^ l^erDortrit^ 
morauf aud^ bie Uneinbeitli(^!eit unb teilmeife 9)ermorren(eit in ber 
t^eoretifdSien Segriffsbeftimmung ber mobernen (!^enoffenfc9aft }urfidE- 
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tttfü^ren ift 6el^t f($Qrf a^ic^net fb^ 5et gef^id^tli^e IDifferenaierungö- 
incoaeg unb bie baraus abgeleitete IDefimtion bet C^noffenfd^aft fc^on bei 
Itarl Sttbtpfg 9011 Roller ob: ^Stitt bos $au0 ouseinanber unb entfielen 
m^ete gemeinfd^aftn^ Sebürfniflfe, fo «oirb aus bet ttoirittnctlo eine 
6oclettti — bie iSereinigung mehrerer 9Dlenf4en mit gleichen ^ebütf« 
niffen %u einem gemeihfc^aftU($en (Enbamede mit gleid^en Sorteilen unb 
^leic^en ^fd^ioetben.'' (Sgl. 9ie|lautation bet GtaatdioifTenfd^aft^ VI/ 
6. 47.) (botti aUgemein genommen, fann num aas biefem ^iffetenaietungs« 
ptojieB auA bie ^griffe oon C&efeQfd^aft xmb (I^emeinf^aft übetl^aupt 
ableiten. (6. Sonnte, (^emeinfcboff unb C^efeQf^aft, 1887, 6. 30; ogL 
ottc^ SRunbtng, ^flidbten unb Siechte ufto., 6. 28; SHe neue Sebens- 
bemegung, „Qd^mti^ ^onfum-Setein"", 1011, 9tt. 5, 6. 87, 88.) 

**) [6. 146.] (Es flingt nid^t nur mie ^wnibUMt, fonbetn g^teunb- 
fAaft liegt, mie 6d^St auc^ inftinftio b^tausffll^lt unb butd^ eben biefen 
SetgleiA anbeutet, im SBefen bet Genoffenf^oft, menigftend fofern fie 
<0emeiimliaft ifi 6el^r fein bemetlt ^iette ^^anw, bog bie ffteunb« 
fd^aft 010 gel^eiligte flamme in bet ffamilie amifd^en SD^ann uno Sßeib, 
5tinbetn unb C^ltetn, S3tübetn unb 6(^n>e{tetn i^ten Anfang genommen 
babe unb in ben gefeQfd^aftlid^en Jtunftptobulten menfd^lic^en C&emein- 
teaftdlebeuB immet miebet entfacht motben fei, in biefen aber infolge 
tix Seilung in meistere 6tüdte (estand divis6e en plusieurs pi^ces**) 
an ®atme oetloten ^abe ( . . . »et puis se refroidissant a estö 
n'allum^ par art et inuention des alliances, compagn^es, frairies» 
Colleges et communaut^Si,) Charron, De la sagesse, Gen^ve 1777, 
Tome III, Chapitre VI! p. 81. 

6<^n bei ben 9)5lletn bes flaffifd^en ^Itettumo, insbefonbete bei 
ben Qtiecben, baute ftd^ bie (&eno{Tenfmaft6ibee auf bet g^teunbfd^aft auf, 
mat gleid^fam in beten 9Befen eingebettet ^ttiftoteles bettad^tete bie 
ffteuiU>fd^aft als eine (Etmeitetung bes 6elbfl, aU eine ^usbel^nung bes 
3d^ IDet Qfteunb ijt i^m ein anbeten 6elbft IDet 9}lenfd^ !ann fid^ nad^ 
i^ nur in bet (^emeinfd^aft noOenben, ba ölles oetnunftmSgige SEBitlen 
unb 6<^affen Setbtiibetung bet 5tt3fte oetlange. 9emitteitb unb bo» 
Sntcte eridinc|eiib, metbe bie (&emeinfc^aft etft in oet g^teunbfd^aft, 
beten (Einflug Pc^ auf alle Sebendoet^Sltniffe audbteite, au {eber Stelle 
bie Qerbtitbnttg frSftigeiib unb 9etltutetlt4eiib* 6elbft bie 6taaten 
fd^ine ffteunbf^aft auf ammenaul^alten unb fflt fie nod^ me^t au bebeuten, 
alo (^eted^tigfeit (^l SRunbing, ®eted^tig!eit unb Siebe, «(^noffen- 
fc^aftlid^et SBegmeifet^ 1895, 9lt. 4; betfelbe, »6<bn)eia. Itonfum-^^etein'', 
1911, 9lt. 5L) 

9taA htm Seugnis 9lubolf tedkus, bem mit folgen, ift in bet ^uf- 
faffung bes ^(tiftoteles ^^eunbfc^aft ein lebenbigc» gemifeitiges Oittai 
nitt nvM oitf eUtouber, eine fefte Setbinbung oon SBiue unb Sat butd^ 
bas ganae Öeben. ^IDaber obne Setü^tung bet Sebensftetfe, ol^ne tat- 

S^lic^e 9ktlnüpfung bet Snteteffen unb ^onblungen feine ^teunbf4iaft 
a» i^n etfünt, bafüt fud^t et (^enoffen, bas miS et mit btm ^teunoe 
teilen. 9(bet blog augetes Sufammentteten, bloge Setfnüpfung bet 
(onblungen unb Sudeten fieiftungen gibt nod^ feine Sfteunbfd^aft, au i^t 
ift eine Sevbiitbnng be« OetHütet, ift g e gen fe ltl ge Siebe unentbebtli^ 
^et eine muB jl^ übet bas ®ol^l be» anbetn fteuen, fibet fein Seib 
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betrüben. 60 mug fid^ ^uc tJ^emeinfAoft ber SlotigEett (Einigung bet 
Gemüter gefeüen^ um ben Slegtiff bet ff^eunbfd^aft }u ooSenben.^ 

jr3e nad^ bem 8icl^/ ^o^ ^i^ (ßemeinfc^oft erregt unb ^ufornmenl^al^ 
gemattet fi^ bte ^efd^offen^eit ber Serbinbung anbers^ an btm bie 
2;ätig!eit bel^errfAenben ®ute ^ängt auA bie ®eflnnung^ meldte unter 
ben C^enoffen lOQltet ^ob obieltioe C^efclel^en beftimmt ben fubieltioen 
Suftonb, bte Zcd boa C&efül^lsleben. Sebe [nur] auf Sinken gegrünbete 
Serbinbung ift eine i^rer S^lotur nac^ auf 9te(^nen unb ^nmgen on* 
gelegte (^enoffeufd^oft unb finbet aU folc^e ftets ^nlog }um $aber; 
ein leber mod^te me^r empfangen, als (eiften, jeber ift geneigt, fic^ für 
beno(^teiligt ^u l^alten. SD>lenfd^en, beren 6inn auf bie SRittel bes £ebens, 
norne^mlidd C^elb unb ®ut, ^eric^tet ift, mögen fid^ aneinanber an« 
f(^(ie|en, um mit vereinten Gräften me^r kn erreid^en, als jeber für fid^; 
au(^ in 5tunft unb ®enu§ lann obne dv>^iUi but& ^erbinbung mehrerer 
ein ieber eroeblii^en Sumac^s erhalten. SBad ftd$ ^ier an ®emeinfd^aft 
ausbilbeL ift ou|erlidb, aber ^riftoteled möchte tl^r ben SRamen ber 
^reunbfqaft nic^t obfpreiben; benn intmetl^iii eutfleBt eine 9M bet 
^eteiuiottttg midi bet C^emütet, bie ber ed^ten S^reunbfqaft einigermaßen 
vermanot ift, bas S3ilb ber p^eren ^orm ift bei ber niebereren gegen- 
ivärtig unb enblic^ lonn tat Saufe oet 8<» ^^ Suletlid^ Sefimtitetie 
iunetlidi loetbem' 

^l0 normale ®eftalt ber ffreunbfdjaft betrad^tet ^Iriftoteles bie 
Setbinbung Oleid^et« 9ludft ititiet ben SetfAiebeucii mn% itgenbipeU^ 
^saleid^g JetgefteSt loetben, soenii fie fiq 3« banetnbet 9tettnbfd|aft 
tietbuibett iDOuen« (Eine enge Bereinigung i{i überall ba ausgefd^loffen, 
mo gerabe C^egenfäge norliegen/ (9}gL Jbtbolf (Mten, ^Iriftoteles' ^n- 
fd^auung oon $reunbfd(iaft unb oon Sebendgütern, Berlin 1884, 6. 8—9, 
18, 19, 26—29, 32, eine tur^e, aber fel^r grünblic^e unb fein empfunbene 
^b^anblung, bie bas SQSefen ber pl^ilofop^ifc^en altgriedbifAen C^enoffen« 
fd^aftsibee bloßlegt) 0ie ffreunbfd^aftshtltur im flaffifd^en Altertum 
überl^aupt be^anbelt <^« CuttiM in feinen ,<59ttittget SIebctt' (^e 
9reunb[(^aft im Altertum). ^0ie Ueberjeugung ging burd^ aSe 6taaten 
unb 6tdmme ^inburd^/ ba| ber S3ürger ^reunbfcbaft bie erfte ^ebingung 
De» Q^emeinmo^lfi fei. . . • ^ie C^efe^geber, fagt ^riftoteles, bemüi^en fiq 
mel^r um bie ^reunbfd^aft. aU um bie (^erec^tigjfcit, benn menn bie 
Bürger ^reunbe finb, bebarf es nid^t ber (^ereqtigfeii^ ((Eurtius, ba« 
felbft 6. 205.) 

0ur(b bie dbriftlid^e fie||re ber C&ottesünbfc^aft aller SD^enfd^en erful^r 
bk in bem natilrlic^en ^amiliengefüi^l u)urj|elnbe S^reunbfd^aftdibee eine 

Sengenlofe Vertiefung, oie ftd^ bann auc^ in bem Dermeltli^ten ^reunb- 
aftdibeal bes ^umaniftifd^en unb pl^ilantropifc^en S^italters bemerfbat 
madnt 0ie reltgios-pietiftifd^e unb bie pl^ilantl^ropifd^e (defü^ld- unb 
(^eiftedftimmung fließen Dielfad^ ineinanber über uno lommen {ebenfalls 
aus berfelben Queue. IDie in ^3Bill[|elm SlReifters fiel^rial^ren' ein- 
gefd^alteten ^^fenntniffe einer fäönen 6eele' geben nid^t nur einen 
(EinblidE in bie Sdatur biefer SBa^lDermanbtfc^aft, fonbem fie beftStigen 

Sie au(6 als eine fulturgefqid^tlid^e Satfad^e, ma^renb fie in ber ^id^tung 
elbft ben $unft begeimnen, wo ber ll>rang ^ur Uebereinftimmung mit 
C^ott eine ^ugleic^ menf4ienfreunblid^e, aus bem innerften ({Gefühlsleben 
^eraustretenbe praCtifAe 9ii(&tung einfd^lSgt ^f bem Htgtititb rum 
Siebe unb Sfrätnbfc^ttft mA vieles Imniign^^ iit9g{id|r ober bie 
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<Einpftnbungen müfTen bur^ ptoftifd^e 3:3tig!eit befKmtnt loeiben — 
bas ift ber |5inn bet ^^tltnntnifit". S^teunbft^aftsgefü^l unb Cf^enoffen' 

S^Qftsftimmung entflammen bei (boetl^e ein unb bemfelben Sebenebrange. 
US bzm Familien« unb ^reunbfc^afts-Cf^eift enoSc^fl i^m bod (S^enofTen- 
Sd^Qft0«$tobIem. 0er Umblidt in ber ®elt bet g^rommen unb infonber^eit 
»er ^errn^uterei mad^te i^m tiat, bog bie Seute etgentUd^ füllten mie er 
unb im ®runbe bem gleid^en ^ielt ^ufteuerten« ^€ufanne Don Stletten- 
berg geborte %n ber erften (Sd^at, bie C&oeü^es S3ebürfnis nad^ Serinner- 
lid^ung entfproc^ unb bie ^tmofp^Sre oon gläubiger unb gottinniger 
S^enfung*.. ^at C&oetl^e guerft bei {enem Urbilb ber ^fc^Snen 6eele^ 
cingefogen/ ((^unbolf, Goeti^e, 6. 218.) 0ie Sereinigung beiber S^id^- 
hingen ber ^(EmpfinbfamEett^^ ber religidfen unb ber ^umanijtifd^en, ift 
In ber trogifc^en C&eftolt bes Harfners perfonifijiert, in il^r ift bos 
SreunbfAaftsgefül^I unb beffen im ^Urp^onomen'' murjelnbe SIragi! auf 
ben Qipfelpunlt getrieben. 0er ^arfner fud^t bie noluomntene Sfreunb- 
fd^oft, um in il^r unb burc^ fie ^um ^öd^ften C^robe ber 6eelen-lleber« 
einftimmung unb fo juut iiä^toibnellcit nitb fiemefufd^oftlid^ (UMt pa 
«hntgeiL ^uf oQe0, was mit ibm befproc^en murbe^ ^antmortete ber ^Ite 
Tn ber reinften Uebereinftimmung burd^ ^intlanat, bie alle oermanbten 
(Bmpfinbungen rege mad^ten unb ein meites ^elb Des 0en!ens eröffneten''. 
6eine ^rt auf fragen unb Sureben einjuge^en mirb mit bzm liturgifd^en 
(Erbauungsfi[lftem ber ^errnnuter unb anberer frommen oerglid^en. ^(£r 
pries bie (Einigfeit unb Gefalligfeit mit einfd^meid^elnben 2:onen, trodten 
mar fein <&tjang, rou^ unb oermorreu/ als er gel^afftge Skrfd^Ioffenl^eit^ 
lur^finnige $einbfc^aft unb gefol^rüdben 8iK>i<fpoIt bedauerte, unb gern 
marf iebe 6eele biefe brüdenben Sd^alen ab, als er, auf btn ffittigen 
einer oorbringenben SRelobie getragen, ben $reis ber ^iebensftifter 
unb bas Ü&lüd ber 6eelen, bie fic^ mieberfinben, fang.^ &as ber ^Ite 
in ber 6eele ^Bil^elms aufmü^lt unb in ^Sicbtlation'' bringt, ift bie 
SbeenaWoAiation oermanbter (Empfinbungen, bie in ber 6pl^äre bes ®e- 
no^enfd^aftUdben, bes pgefeDfd^öf^i^ett Oemtffes' (^enntniffe ber 
f(^onen 6ee(ei fd^meben unb ftc^ berühren. SBili^elm mirb baburc^ in 
•einen guftano oerfegt, ^ber ftd^ oon feinem bisherigen gebrüdCten unb 
ormfeligen Seben merfliA unterfc^ieo. 0ie ®efül^Ie oon bem ^el 
feines 9Befens, oon ber ^ol^e feiner Seftimmung, ba» SRItgeft^ bes 
Onteii itnb Oroleti unter ben SDIenf^^ (erootattbtiiifiett, mirb aufs neue 
in il^m (ebenbig, er pries ben ^Iten unb beneibete i^n jugleiA, ba% er 
biefe 6timmung in feiner 6ee(e l^eroorgebrad^t batte, unb münfcJQte nubts 
mebr, als mit ilm pn Qetbeffentiig mib tMCe^vnng be« tteU gemewe 
6ad^ au mad^' (Sgl. SBilbelm %eifters t^eatralifd^e 6enbung, IV, 
12, 13, £e(ria|re, IL 11; 13.) Sntereffant ift, mie ber 6d(^meiaer Smoter, 
^er Sugenbfreunb Goethes, aus feiner religidfen Stimmung unb bem 
itultus ber 6eelenfreunbfd^aft l^eraus bas energetifc^e ^rinjip bes ge- 
iwffenfd^aftlid^en Sufammenmirfens (ogl. ^nmerfung 93) erfaßte unb in 
bas fenfeitige Seben hinein proiiMerte. (Er ^at bie merraoürbige loopera* 
tine Qformel in feinem Sriefmec^fel mit ber Staiferin SRarie ^^oboromna 
niebergelegt. 0ie ^erausbilbung ber allgemeinen Cbeno{fenf4iaftsibee aus 
ber Sermifc^ung ber religiofen unb ber l^umaniftifd^'p^ilantl^ropif4ien 
<&emütsfHmmung bes 18. 3<4lt^unberts fann ttberl^aupt aiemliA genau 
amc^gemiefen merben. S)e? i^ttifHfil^fcfllercrifd^ ittil bet ueulitiiiaui' 

381 


iMtoffcitfd^aftstaDcgittia* 3n iEnaionb tooreit es oome^mliA die in bat 
pC^difd^o|t bet flfftmm' oereinlgten OuSHtt, in g^ranlceui^/ ^eutfd^- 
lanb unb bet SAwei^ bie p^i^fioncotifc^ angelerntsten ^^tlantl^roptften^ 
toelc^e bie ®enof|enf(9aft0ibee aus ber fteim^e bet ^leunbfcbaftBtbee 
enttDidelten unb fie oiu^ fd^on auf bod öfonomifd^e C&ebiet hinüber« 
jpielten. 3n bet OiS^wtXi entmidelte fie fic^ ju einem guten Seil aus bent 
wreunbfc^aftsbunbe bet 3ünglinge, bie ftA um S3obmet oetfommeU 
Ratten, '^eftaloj^i mürbe i^t gemaltigjtet ^ettünber. 6ein %itl waXr 
^bie puslic^e ^eidbeit unb Stxoft bes ^ütgets allgemein su befStbem 
unb }u biefem ^mtaz bie enaeten ^er^ältniffe bet SRenfd^^eit augemeia 
matm unb ebelmütig belebt im $oU )u et^alten/ 000 lieigt: et moSte 
(E^attond «flamme bet S^eunbfd^aft^ in btm 9<^milienftei(e liegen unb 
i^te SBStme aud^ auf bie gtb|etn gefenfdbaftlitben Stteife übetttagen^ 
bo^et feine fiofung: «0et Sütget mug augemein unb ootifüglid^ für 
SBeib unb 5tino^ füt ^^eunb unb S3tubet, füt ^fla^hat unb (^emeinos* 
geno§ fotgen letnen.' (^L Uebet ben ^inbsmotb^ Gd^tiften, 6. TLy 

ffias in ben Anfängen einet ^3emegung beftimmenbes (Element ift, 
atbeitet ftd^ im 9)etlaufe betfelben, fo oft es auc^ jeitmeife ^utücfttetea 
mag^ immet miebet l^etuot. 9fUt tiefetn C&enoffenfd^aft^t^eotien tu|^n 
mebt obet meniget auf bem Untetgtunb bet ffteunbfd^aftd- obet bet il^r 
oetmanbten g^amilienioee. fio(9odEe htiont nac^btüdtid^: «SHe (ßenoffcn- 
fd^aft l)ai bie Sefltiiiibttttg ftettubfd^aftlli^ Ocfinimiig in ^tbeit uni^ 
$anbel ^um Siele, 3m mo^tpen 6inne bed Sßotted bebeutet 5toopetatioit 
gemeinfame ^tbeit, gemeinfame ^tbeit abet bebeutet gftcunbfmftr benn 
un|teunb(id(ie 2tntt metben niemals lange aufammenatbeiten. ^an lann 
nidQt lange SRitglieb einet C&enoffenfc^aft fein^ o^ne ^etfonen )u be« 
gegnen^ bie einem nic^t gef aSen. ^et es lol^nt M nic^t bamit oiel 8<tt 
m Detlieten. üs mag bit eine $etfon unongenebm etfc^einen, abet menii 
DU nic^t AufaQia ein gan) ooH&mmenet SRenfd^ bift/ fannft bu ibt aui^ 
unangenehm etfc^einen« 3ft ^^eunbfcbaft in ben ^taen^ fSQt bie Skt- 
fd^iebenl^eit nid^t ins (btmic^t ^fteunofc^aft ISft bie Abneigung auf. SHe 
®enoffenfd^aft et!limmt ^oben, um eine toeitete ^usftd^t übet ba» £eben 
]u geminnen unb bie ftifqe Suft bet ffteunbfc^aft au atmen, abet fte 
legt fein feinbfeltges Qefiil^l gegen iene, melcbe es ootaiel^en, im Säle au 
»leiben/ (^gL Cooperation and education.) 

C^ana im @inne oon 6d(|St0 ^uffafTung bes ^foaialen Rubels' 
fotbett 3o]|ti 9tnsfttt, bag bet ^nbel auf Die fittlid^e S3aft0 fteunbfc^aft- 
liefet Qeftnnung gefieSt metbe. ^'SBlt es im toal^ten ^nbel feinen 
^^tofit'', fo gibt es im matten ^anbel audd feinen ^^etfauf'. IDie 3bee 
bes ^^ettaufs ift bie 3bee eines ^ustauf4ies aQ>ifd(ien S^einben, in btm 
jebet befttebt ift, einen 9$otteil übet ben anbetn au ettingen. ^Dagegen ift 
bet toaste ^anbel ein 9u»tanM anrtfdieti ^teuuben, unb ba gibt e# 
feinen anbetn SBunfc^, als bafi et geteert v^i mie iw^^tn beu SRtt* 
gliebetn einet Sf^mitie,' (Ruskin, Munera pulven» 1899, p. 118.) 

Setfolgt man bie ^metfung QJfyattons, non bet mit ausgingen, fo 
etöffnen fi(§ bie gtogten Siefen bes aSgemeinen (^enoffenf^aftsptoblems. 
3e gtoget eine (&emeinf^aft mitb, befto mel^t mitb fie ftets an 3BStme 
netlieten, {e meitet fte i^te Shreife ^itht, um fo tafd^et mitb eine 9(b- 
ffiblung bes 3unenlebens unb bomii eine (Etlai^mung bet ibeeUen 
6(9mungftaft etfolgen. SBit bie £euc(|tftaft bes Siebtes im Quobtate 
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5er (Entfemuno abnimmt, fo oecliect oudb 5ie ^rfflomme btx Srteunbf(6aft^ 
an ^ßatmt, \t mtfyx 5ie m%it!fyunqta übet bie Qpf^axt einee unrnfttel- 
baten SBetfe^ts l^inoustDoc^fen. Umgefebrt ift ober ou(^ in bet engeren 
i^meinfd^oft barauf )u [tf^ta, ba% Jtq bie SJlenf^^en nic^t sn nc^ 
lommen, benn, toie ber fetnfte ^fQd^oIoge, ber 6pra4»9eift, oerrät. Hegt 
ond^ barin eine (^efo^r gegenfeitiger C^ntfrembung, toenn ni^t ber (Ent- 
iipeiung. 9uf bie (Ein()altung ber richtigen SJlage unb Ser()oltniffe muß 
im £eben wie in ber Oraanifation ber (ßenoffenfcl^aft gefe()en loerben, 
ober o^ne gefunbe freunbfcbaftUc^e (^ejtnnung ber (l&lieber )u einanber 
lann |ie ni($t gebeiben. — 3e meiter, b. 1^. {e mebr (Einzelne umfoffenb 
eine Gemeinfc^aft ift, befto me^r bleiben toir in (l^r (Einjame/ unb oefto 
mehr Snnenieben muffen toir i()r uorentbaltem Itann man au(^ eine 
i^lengrenae nid^t angeben, fo leuAtet boa^ ein, bQ% ®emeinf(^ft unter 
taffen nicnt mogli^» ift/ (Eric^^orfter, Snbioibuum unb (^emeinfcboft, 
(Sbriftlic^e SBelt 1914, 9lr. 27. SDiunbing, $le Sebendhaft ber ^enoflfen- 
f($aft, (^enoffenfc^. ^egmeifer 1899, !^r. 8; berfelbe, "^fli^ten unb 9ieSd^te, 
6. 40, 42, 53. 54, 87, 108. 

lDa0 riffitige unb pgleidb innigfte Serl^Sltnift l^atten bie erften 
d^rijtengemetnben gefunben. bie mabre, auf bie 3bee gemeinjamer 
<!^i)tte0!inbf4)aft gegrünbete ffreunbfc^aftsbünbe unb Siebe0gemeinf<9aften 
oaren. Seber gab nac^ SRotburft ^ugunften ber (ßemeinoe, aber nid^t 
mit ^ugerac^tlaffung gefunber SBirtfc^aftdfü^rung. ^W» oon ®ott ge- 
fegte ^oitflfialter |i(^ anfe^enb, fucbten fie im (geben unb SRe^men einfa^ 
^ lUd }tt nalten^ inbeffen «bramte balb bie (Ermeiteruna ber erften 
irijtentreife in größeren (ßemeinben nottoenbig bas mit ficb/ bc^ ^uoiel 
mtlbe SBaffer )ufloffen, als bai foU^e (Einmütigleit ber (^efinnung |i(^ 
^Stte fortbauemb erl)alten tonnen«' $• SRer^ ^rmut unb (E^riftentum, 
1849, 6. 11. 

»0 [6. 148.] Sßql bie 6eite 222 unb 228 gegebene G^flematir bts 
<!^enoffenf(^aft0mefen9, ferner bie ^nmerhmgen 55, 59 unb 82. 

^) [6. 150.] 3)ie 38ur)el bes Portes ^(^enoffe'' liegt in ben 
gotbifAen ^rben niutan unb ^aniutan, bie fangen, effen, ernähren unb 
tetttemi bebeuten, mobei ^aniutan bie gemeinforne ^nblung anzeigt 
unb |t(^ urfprünglic^ auf ffif^^fang, 3agb unb Kriegsbeute bejie^t 2)er 
8ufammen()ang oon niutan mit bem lateinifd^^en nutrire (nSb^^n, er- 
nähren) unb uti (gebrau(^en) ift llar. 6o aud^ bebeutet bas beutfd^e 
v9bt||at' ttrfprüngliA fooiel mie 6peife, SRa^rung, ebenfo bas SBort 
Kot ^iefelbe 3)oppelbeoeutung ^at bas litauifd)e nauda. «IDer begriff 
oon genieften, erllärt 9tubolf ^ilbebranb im «Skutf^^en SBBrterbud^^ ift 
urfprünglub oiel meiter, als ^eute, eine 9ttt|ttle|nttg aller ^rt, befonbers 
in Qemeittfd^oft. ^enn uns ie^t babei ein Serje^ren mit Suft im 
Sorbergrunoe fle^t, fo ift bas aüerbings im begriff oon $aus aus mit 
eingefAIoffen, mie es ber Urfprung mit fid^ bringt, ift id^er nic^t ber 
^auptbegriff, biefer mar vielmehr 9ttt|ett unb QetDUm für Unterhalt 
unb ^ausmefen, tote benn nugen unb bas ^{eltio nülte oon niozan 
gebilbet flnb. ^as Qemeinfame bes ^Begriffes tritt beutlid^ heraus im 
SBerpitnis ju C^ettoffe. 3n oielen gfSIIen fielen ^^ ber l^eutige unb 
ber alte (j^ebrauc^ bes Portes noc^ nai^e genug ober fallen ^ufammen.' 
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9l9 Beleo bafüc toefft ^ilbebronb auf ben beteitd \n iCnmetlung 7 
litierten Sers Goetl^ee: 

IDeinee SBirlend ^u geniegen/ 
(Eile fteubig jum Sereinl 

(^onberial^re, 11, 8.) 

IDet Segciff fteigert ftc^ ind (beifüge unb Snnece, bobei in feiner 
^dAften Seteblung ben ölten 3ug )uni C&emeinfamen/ (^enoffenfc^oftlic^n 
in ftd^ faffenb. 6o fd^retbt gerbet an feine ätaut: „5^ fiU)lt, bog icl| 
in S^i^t Gefeüfc^aft/ in bet Seelencereinigung/ bie \d) genieße, gleic^fam 
me^x, ald ic^ felbft bin/ (^ud ^ttbttn dlac^Iag, 8, 19, jitieirt oon 
^ilbebtanb.) ^IDie ^ustoeitung bed SBegtiffes, gugleic^ mit tkttiefung, 
ging obet noc^ weiter, bis ins ^H ber 9Belt, OI0 o&umfaffenbec be- 
griff/... 60 and) mxU C^oet^es Sfauft bie ganae SJlenfc^^eit geniegen^ 
alles SDlenfc^Uc^e ftq aufs tieffte gu eigen mad^en: 

SOlein 9ufen, bet t)on ^tffensbrang gebeilt ift, 

Soll feinen Sc^merjen lünftig [i^ oecteliegen, 

Unb n^as ber ganzen SJlenfc^^eit zugeteilt ift (SBo^l unb ^Be^e) 

SBiH ic^ in meinem Snnetn felbft genießen. 

^uf biefem (Gipfelpunkt bes inneren ^egriffsmanbels angelangt; 
bemerh ^ilbebcanb: ^60 i)od) lonnte bec begriff fteigen, e^e Ott fog. 
^effimismus in bie (l&eiftet txnhiad).^ Uns aber liegt es nal^^ in 
biefem ^egtiffsmanbel bes Sßortes ^genießen"' auc^» bie $emegungen bes 
genoffenfcbaftlic^en (S^eiftes ^u eclennen unb ^u abnen. (SßqL bie (SAlufi* 
bettad&tung ,,(S>IM% 6. 272 ff.) 

») [6. 160.] IDas SBefen bec (Einheit in ber ^iel^eit unb ber ^eO^t 
in ber (Einheit lagt [lA auf bem ganzen (S^ebiete bts (Genoffenfc^aftsmefens 
von brei (Geftc^tspuntten betrachten, monacf» »tnäc^ft bas mec^felfeitige 
^erbSltnis üon SFlitglieb unb (Genoffenfc^aft, fooann boB .t>on (Einheit unb 
$ieU)eit im föberaliftifc^en ^erbanbe gleichartiger Orgonifationen, unb 
ft^lieglic^ basfelbe ^er^oltnis in ^inftc^t auf bie (Gefamt^eit aSer be- 
fte^enben O^enoffenfc^aften ins ^uge )u faffen ift $on ben ^mei er|len 
(j^efi^^tspunften aus fuc^^te (S^'ox in bie Siiefen bes Ser^ältniffes auf 
6. 265 unb 6. 165—167 einzubringen, mä^renb feine G^ftematif bes 
C&enoffenf(^aftstDefens (6. 222, 223; ben Serfu^» barfteUt, bie 9iel|ieit 
ber rein genoffenfd^aftlic^en (Erfd^etnungen nac^ begriffsmSgigen SRerf* 
malen unb ^rin^ipten 5U orbnen. 6(^liegli(6 l)at er in ber ^bbanblung 
über bie ^^rei otimmen ber 5toalition' uno in ber tabeQarif(9en 3)ar« 
fteSung ber neuzeitlichen (Entmidlungsformen ber mirtfc^aftlic^en Drgani« 
fation (6. 211—221) bie legte groge (Ein^eitsf^nt^efe gebogen, inbem er 
Die (Einl^eit ber genoffenf^aftlic^en 9bee aus ber ^ieC^eit aller (Er- 
fc^^einungen bes aefc^ic^tlid^en SBirifd^aftsprojeffes lierauspfteQen fud^te. 
^iefe ^Verallgemeinerung entfpric^t ber Satfad^e, bag fid^ in btm «(Grunb- 
^arafter"' ber (Genoffenfc^aft eben ber (Grunbc^^aralter bes ^eltwefens 
reprobuaiert, benn ^bie SEBelt ber (Erf6einungen, mie mir Jie burd^ bie 
6inne erfahren, ift (Einheit unb ^iel^eit". (5tant, ftritic ber reinen 
Vernunft, 9ieclam-^usQabe, 6. 348.) ^e S^iel^eit entfprid^t immer einer 
(Einl^ieit unb bas Urprtnaip ift bie einfac^fte (Einl^ett S^ac^ (Erreid^ung 
eines gemiffen SOla^imums ber IDifferenzierung orbnet fic^ bie ^ieQieit 
immer mieber zur (Einheit, unb gmar in ber Seife, bie btm fro^eg ber 
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^S^^ammtniU^unq" entfpddbt^ mie il^n ®oet(e in feinen Unietfuc^ungen 
über /r^iU^ung un5 Umbilbung orgonifc^ec Statuten'' (SlRorp^oIogie) 
fc^ilbect (^gL ^nmething 3, 6. 287, 29&— 299, ^nmethtna 22, 6. 347.) 
^00 fi(^ ^unäc^^ft an^ie^t, ^ufammen^iel^it unb um ein ^g^ntrum Der* 
fammelt', ift bau S^eriDQnbte ober (Gleichartige, ^er wixtü^ organifd^e 
^rogeg ber /rSufammengie^ung' greift aber auf bie Sbee bed llrleime, 
b. ^. auf bit $orm ber einfac^ften (Einheit ^urilcx, bie in ^infic^t auf ba» 
gefenf4)aftli(^e ^er^dltnid bed Sü'lenfc^engefc^leAte in ber Familien* unb 
BaustDirtfd^aft geaeben ift. ^ier, atfo in Der ^onfunttionsfppre, in ber 
überhaupt bie 3oee ber SBtrtfd^aH tour^elt, berühren jtc^ ^eute bie 
Sntereffen ber Sielen, ja ber SÖleirten unb bober toirb ^^ auf biefem 
Gebiete ber ^ro^eg ber C^inbilbung ber SieQieit in bie (Ein|)eit am 
raf(^eften unb unter gleiA^eitiger ^ufroQung bes et^ifc^en Problems 
Doü^ie^en. ^as ^ier Dor fic^ ge^t, ift ^beginnenbes Sorbilb^ für bas 
(l>ankt ber genoffenf^^aftlic^en (Sin^eitsbemegung, bie ben ®runb<^aralter 
ber lommenben Seit befttmmen mtrb. Sgl. ^nmerfung 23, 62. 

^) [6. 151J Sgl. ^nmerlung 56. $er Urfprung ber ^menbe pngt 
mit bem ber SRarrgenoffenfc^aft eng ^ufammen. ^ie Sefiebelung bes 
£anbe0 ging meiftens in ber SBeife oor nc^, ba% mehrere Familien {t(^ 
jmfammenf(9loffen, um bie Siobungsarbeiten gemeinfam burdb^ufü^ren. 
SD^an nai^m ^unö^^ft foDiel Soben in 5tultur, ald ^ur (Ernährung ber 
^njtebler nötig mar. ^ann richtete man |i(^ ^äuelic^ ein unb fo ent- 

Sanben ^öfe, SBeiler vmb Dörfer. $er Set>9lEerung05umad^0 führte piz 
nlegung neuer SUnfieblungen, bie mit bem SDlutterort in Serbinbung 
blieben unb mit i^m ^ufammen SRu|ungdbere(&tigung an im (Gemein- 
befi^ gebliebenen Sanbftüdfen, S^alb, iBeibe, S^ifc^erei ufm. "fyatttn. $iefe 
im (Gemeinbejtge unb in ber gemeinf^ftli^en S>2u6ung unb Semirt* 
f^^aftung bed (Gemeinlanbes murjelnbe Serbinbung mar eine Cbrunblage 
ber mar!genofrenf(^aftli(^en Serbänbe« bie ober augerbem noc^ einen 
gentilen mrn l^aben unb in i^m auf oie nomabifc^e Stammesmirtf^^aft, 
alfo in bie Otiten oor ber feg||aften SHeberlaffung ^urüdEmeifen. IDie 
Mmenbe ift fomit fein eigentlii^er Sobenfommunismus, fonbem eine 
9orm partiellen (Gemeinbefiges unb als folc^^e eine Ueberganodform, bie 
^mifc^en Snbioibual- unb (Gemeinbefi^ ober au(^ ^mifc^en prtoater ober 
gemeinfdbaftlic^er Semirtf(^aftung ftent unb meber bie eine noc^ bie 
anbere ^orm audfc^liegt JTommunijtif4)e Spönnen finb bie aus ber 
(Grogfamilie l^erDorgegangenen ober eine (Gro|familie barfteQenben (Ge- 

{(^leät0-(&enoifenf(baften, mie ). S. ber rumfd^e »SHt' unb bie füb- 
laoifc^e #8^^0^' ^^^ f^<^. <^^^^ ^^^ nirgenos rein erhalten ^aben unb, 
mo {ie no(9 ^eute belieben, in ^uflofung begriffen ftnb. 3Bie biefe mürbe 
im aSgemeinen aum oie ^Umenbe burc^ Inneren Seoolterungdsumad^ft 
unb S^yxQ öon außen gefprengt, mas aber in burc^^greifenber Steife 
erft gefcl^al^, nac^bem {le oie ^orm einer audfc^liegenben 5torporation 
angenommen hatte unb in bie Sahnen ber günfte geleitet morben 
mar. Snbem fic^ bie Ur-Serec^^tigten gegen bie Seilna^me Su^ie^enber 
an ben 9htgungen bed (Gemeinbeftges mehrten, nal^m bie ^Umenb bai^ 
Sßefen bes «Surger^Shtgens^ an unb erftarrte in i^m ^um faft aus« 
fc^lieglid^cn Sorteil ber gefc^loffenen Korporationen, bie fic^ an i^r 
bereicherten unb fie auc^ nimt feiten in fe^t unprobuftioer 9Beife aus- 
nü^ten, an il^r 9laubmirtf(^aft betrieben ufm* ^3)iefe aber, fc^reibt Itarl 

25 6d^ftv, <Sfnoffenf^ftHi^( Stehen xtob S^tiftcit (^bmudimgcn.) -385 


SBiftot oon S3on1letten, bie aDe 9R8itgeI btt Sünfte |oben> bauen i^re 
(ßemeingiitet }idoc nic^t «oHen flc ober ouA nic9t bouen lolfen, beim 
fe entodlletter ein ®otf toirb^ um fo oiel reifer toerben feine C^meinb« 
genoffen.'' (Gd^riften, 8üri(b 1793, I, 6. 104.) 9u0 biefen ^uftSnben 
eriDucbd bie SdtmtQunq bei il^enieini^eitdteilungen/ bie in ben 9erf(^iebenen 
SSnbecn, (ier in langfametem, bort in rofc^erem Sempo mit ber Snfti- 
tution unb ibren Ueberbleibfeln aufräumten« 2)et feit C^nbe bed 18. Sa^r- 
bunbertB erftarfenbe Snbioibualiemud unb Siberaliemud bef(^leunigle 
Die ^uflSfung ber ^Qmenb, mochte ee flc^ nun um bloße 9higniefiung 
ober periobifc^e SIeiluna oon (ßemeinlanb ^anbeln. 3Ran foroerte 
(Eigentum0rec9t ^2)ie ma^re Sfreilaffung, f^^reibt mieberum o. Sonftetten, 
ift ba^iDO (Eigentum ift^unb ba {ebes £anb nur basSn^ument ^umSmib« 
hau ift, fo mirb burcbJUnterri^t ber (btbxand^ bes (Eigentums oer^unbert- 
fac^t^ie öff entUAe 3Roral geiDinnt aber nod^ oiel me|r,al0 ber 9lationa(« 
reid^tum, unb biefer (j^etoinn ift nic^t ku bered^nen.' (a. a. O., IL 24.) 3n- 
btf\tn (aben {l(b überall, oor aSem in ber (Sc^^mei), teiltoeife noc^er^ebli^ 
9Utte ber alten Snftitution erbalten. 6Aon in Sol^ann Itafpar 4>ir^l0 
Schriften }ur ISnblic^en unb b^slic^en SSo^lfai^rtdfrage mod^t fä^ ^^ne 
gegen bie ^Umenbe gerichtete Senben) geltenb, unb nod^ entfcl^iebener 
nimmt Sf^oUe im »(dolomac^erborf' gegen bie Snilitution 6teQung. 
$ier utd> ba aber tritt )uer{t bie Sbee auf, in ber C^enoffenfd^aft eine neue 
^Qmenbe au fcbaffen. SHe fAtoeijerifd^e ^Sfreilanb^-^roeoung nal^m 
biefe Sbee nic^t birett auf, lentte aber fpater in |ie ein. Sb^e Senben^ 
mar )unSdbft barauf gerichtet, burd^ t^erftaatlic^ung ber (ßrunbrente eine 
mobeme ^Umenbe su gejtalten, um fd^ulbenfreies £anb mie in ber 
^QmenbmirtfAaft )tt erbalten. »IDasienige £anb, bas aus ben alten 
germanifd^en geiten ber ^Umenbtoirtfqaft ber (^emeinbe erbalten blieb, 
ift }umeift no(^ fd^ulbenfrei ^Dagegen toerben alle (ßegenben, fogar au<b 
bie babltc^en SBiauern^dfe, in benen meift ber ftolje S9auer toie ein 
^atrtarA (errfd^t, btm gleic^^en €AidEfal überliefert, toie aller ^rioat- 


grunbbepä. ^i (Erbteilung, bei Uebergang in anbere ^nbe muffen }um 
^usfauf oer (&ef<!^mifter, refp. ber abtretenben Sefl^er, ^npotbecen auf- 
genommen toerben, unb ber ^ro^eg ber Abtretung ber (Drunbrente an 
bad Itapital beginnt." — ^^enn mir für bie (Erhaltung bed genoffen- 
fd^ftlitpen (^runbeigentumd, mie fol(^e6 in ben bürgerlichen 9lumenben 
nod^ porl^anben ift, eintreten unb bie Aufteilung ju ^rioateigentum be- 
kämpfen, fo gef^iel^t bied nic^t, meil mir eine 9lüdCie(r au biefer W[menb* 
mirtfc^aft anftreben, fonbern meil uns biefe (EinriAtung als Der biftorif^ 
gegebene Anlnüpfungspunft für unfere 9ieform erfc^ienen ift 9Bir bitten 
Ux ebenfo gut an bie (ßrunbfteuer ober an bie ^^poti^efar^infe anlnüpfen 
tennen, bie ia unferer 9leform ebenfo nai^e ftel^en, mie bie bürgerlich 
Mm^, obfcbon unfere 9ieform aud^ nic^t (^runbpeuer unb nicbt ^9P0- 
t^efarains b^ißt, fonbern (Espropriation ber (ßrunbrente }ul^anben bes 
Staates, ber ^emeinbe. 93ir muffen ber SBoltsgemeinfc^aft nic^^t nur 
ben 9ienten)umac^0 — bie Steigerung unb SBertjuna^me oon (btunb unb 
S3oben au 6tabt unb fianb in ber gitiitiift, fonbern aud^ bie jegt au Sfle^ 
befte^enbe C^runbrente, bas ^robuh {abrbunbertelonger Shtlturarbeit, 
aurüaerobern." — irSum oornberein ift eine 9lüdElebr aur Wmenb- unb 
^raeQenmirtfdbaft ausgefc^loffen". (Sgl. 3* ffr. 6cbSr, «ffrei-£anb^ 
bie maleren Urfad^en ber foaiolen 9lot, a. a. O., 6. 40, 42; ferner: Vü* 
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menb nnb ffteilanb« CSine (SnoÜecung* 9)on 3* fft. 6(!|3r/ ^rS^eia^ 
mattet für Sßirtfc^Qfts. und 6o|ioIpolit{!'' 1803, 6. 171.) 

$on einem Sl^etfud^e ber oiaanifc^en ^nfnüpfung ber (genofTen« 
fc^oftdibee an bau 9nftitut ber ^Imenbe fonn alfo niqt bie 9iebe (ein. 
6ic iDurbe oon Gdßx webet gefud^t, nod| auc^ (Stte fie t)ertDit!Ii(!^l 
merben I5nnen. SlRit ber «5tlörung ber Soeen' (f. ^nmerhtng 22) ttot 
ttud^ bie freiI8nbif(^e (Esptoptiationdibee in ben ^intergcunb/ ba nun 
ber GAtoetpunlt me^r unb me^r auf bie Sbee ber fonfumgenofTenfcl^afU 
(ic^en Kopitalbilbung fiel unb in ber ^nfammlung oon »nnoitiaftoaMni 
6ciiDr|fettMaft0(|ttf bie gelbtoirtfc^aftlic^e fform für bie S3egrttnbun0 
einer ttmemen rWlmenbe' gefunben toar. (%gL ^nmerhtng 80.) 

'0 [€• 15L] Snfolge ber 9folierung ber ^rbeitsatome. (Sntfte|ung nnb 
Skfen bed ^rbeiterftanbed ift in unübertroffener ^eife oon S* 9L ^nbcf 
bargefteüt unb mit ber 3bee bes mobernen (^enoffenfc^^aftsmefen» oer» 
iDoben morben, befonbere in folgenben, im ^toeiten Seil ber Jan»' 
aemSl^lten 6d)riften' ^uberd en^altenen ^l^anolungen: L IDie Arbeiter- 
frage im Sichte t>ol!dn)trtf(^aftli(^er ^tfoc^en unb Dogmen. (6. 462-484«) 
2. g^nftmef en, ^nftrealtion unb $anb«Der!erfrage« (6. 48&— 620.) 3. SHc 
6ignatur oer arbeitenben ftlaffen. (6. 521—640.) 4. lieber ^rbeiter- 
ftoalitionen. (6. 541—686.) 5. IDie Arbeiter unb il^re 9iatgeber; 
(6. 628—678.) 6. Arbeiterfrage unb Arbeiterbemegung. (6. 679— 724.) 
Att(^ bie Abl^onblung «Arbeitenbe ftlaffen'' in S3Iuntfd^li0 unb 9rater» 
6taat»lecilon, bie in ben »AusgemSblten Gd^riften' ni(^ in e|^en|0 
»iebergegeben ift, ge^drt in biefe Sfiei^e. 3)er Sufammen^ang ber Sbee 
ftes mobernen Arbeiterftanbes mit ber «neuen Apaiation^form' i$ in 
biefen Ab^anblungen in allen (Singel^eiten einge^enber unb umfaffenbcr 
als irgenbmo ^eraudgefteüt 

*) [6. 152.] 2)ie Siel^eit ber genoffenfc^^aftlidben (Erfc^einungen ift 
bebingt burd^ bie Anpaffungdtenbengen an ben iule(^ani|ierung9pro3eB 
ber tsoRdtDirtfc^aft ^ie 9lotn>enbigleit einer fc^arfen Unterfc^eibung 
Smifc^en (Enoerbd- unb SBirtf^^aftdgenoffenfc^aften mürbe non aUen ^to» 
retifem ber «3been'-ftlSrung^ betont 6ie f^teben aber ni^t nur bie auf 
ber ^fiB ber (Enoerbsmirtjc^aft rul^enben ^eilgebilbe aus il^rem plane 
aus, Jonbern foben lid^ auc^ bie oraanifdbe S^edEf egung ber SBirtfcQaft«- 
genonenfc^aft nSl^ier an unb fpl^ten bau ^roblem auf bie S^rage }u: ift t» 
möglid^ unb ümedmägig/ um ben organifdben Uebergang )u einem ein- 
beitUd^en genoffenfc^aftlicben ^irtfd^aftdf^ftem au finben, mit einer be* 
mmmten (^enoffenjc^afteform ben Anfang )u ma^en, auf biefer bie 
übrigen/ toirtfcbaftuilien Seilfunltionen bienenben (^enoffenfc^^aftsformen 
auhubauen unb fo aumä^Iig bie genoffenf^oftlicl^e (^efamtmirtf^^oft ||er* 
aufteilen. (Eben biefe $orm mürbe, mie mir gef e^cn baben, in ber Itonfum- 
genoffenjc^aft gefunben, bei ber ba» neue ^rin^ip ^^ gegenüber ben )ur- 
|eit nocb oorberrf(^enben Itraften mit btm fleinften Straftmag auf ber 
oreiteften S3aft0 burc^^ufe^en t>ermag. (9gl. tttdUf ^as Öenoffenfqaftd' 
Problem, (&enoffenfd^aftlt(|er 9Begmeifer 1896, S>2r. 18; SRmibiiijb Som 
(teilte ber Qenoffenfc^aft, bafelbft 1898, 9h;. 15, 6. 115; 9Rüner, $ie (^ 
noffenfc^oftebemenung unb bie o^ftemati! ber (^enoffenfc^aften, 6<&mei^ 
5tonfum-1Berein 1009, 92r. 3.) 6ofern eine 9BirtfAaft0genof|enf(^aft im 
69ftem ber (Ermirbemirtfc^af^ ru^t unb nur bem (Ermerbsprinaipe bient^ 
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ift fit (ErgSn^ungflgeitoffenfc^ft uab ftt^t imb fallt OI0 \oU^ mit bm 
Sebingungen bes (Enoerbei»^ tonn alfo on unb für fU^ niq^t Stelmonfiil 
einer gefellfc^ofttic^en ^{euori^ming fein* ,3n aQen Bronnen biefer <^ 
meinfc^Qften erfc^^mt ftete bie (Einaeitoirif^aft nod^ au» U^gltn gvc^ ^ 
Gemeinfc^afi ^ie Aufgabe 5er C^emeinfmaft bes CBnoerbes ifl ftets bie 
Gteigerttng bes Ertrages ber (Ein^elioirtfqaft 0ie C5emeinf(^ft ifl nur 
ba» SRittet bas oon ber (Einselmirtfc^ft benü^t toirb; fte bient nur bo^ii, 
burc^ bie ^rpeUung einee größeren itapitald bie $ierrf(^aft bes etooi 
grdgeren CBinaeltapitato über bas onbere ju brechen unb bamit bie ^Ver- 
teilung bea (Ertrages auf ba» einfache Serteilungsgefel bes (Enoerbe» 

miäi ber Quontität bt» ^itrages ^urüd^ufü^ren 6ie I5|t fii^ auf, 

teile burc^ austreten (Ein^elner^ teile burc^ ^efamtauflofung/ wenn bie 
(Ein^lvirtfc^aft in anberer SBeife i^r eigenes Snterejfe beffer oermirl- 
(ic^en Mt Idnnen glaubt 6ie ijt mi^in eben fo feiten boucm, ald fie 
bie d^efamtbeit ber (Ein^eltoirtfc^aft umfaßt . . 6ie erfüllt ba^er nübt bie 

Sbee ber (Einheit bes u)irtf(^aftlt(^n £ebend SBxt bie ^irtfc^aft il^rem 

begriffe nac^ ntcl^t blog ben (txmtxh, fonbern auA btn Serbraui^ ent> 
^It^ fo !ann bie ^3^ere (Entwidluna ber <l^emeinf(9aft erft als eine C&e- 
meinf^aft bed auf ben (Enoerb beru^enben 9€tbtwü^ }ur C^emeinf^aft 
ber äSirtfc^aft überhaupt verben.'' (^l. 2m€»% o* 6teta, elftem ber 
6taat9ioiffen{(^aft 6. 409— 41L) IDagegen ift es eine gan^ anbere ffrage, 
ob in ber (refamtbetoegung ber enoerbstoirtfcbaftli^ bebtngten SEBirt- 

S^aftsgenoffenfAaften, in otm SEBanbel, bem xlb« unb ^uqonq biefer 
ormen fid^ nimt aud^ eine ^npaffuna an bie organifc^en S>leubilbungen 
voü%it^t, XDonai^ bann na4 ber ^uffaffung 9. ^ ^ubers, bie fi^ übrigens 
mit ber ^nal^fe 6teins bedt^ fonferDierenbe unb heotine S^ormen ^u 
unterfc^eiben mSren. 

^ie Sbeoretifer ber beutfd^en «3been!lSrung', ^rmann itrede unb 
5tarl SDHunbing, wtld)t im «Öenoffenfc^aftL SBegmeifer' unb im Organ 
bes 1896 oon il^nen begrünbeten «herein für fo^iales C5enoffenf<^<ms- 
mefen^ btm «®enoffenf4)afts>*)$ionter''^ bie mefentUAen (l^runbfa|e 

S^ubers aufnai^men unb meiterbilbeten, betonten mit größtem 9lac^brwC 
as Vvinjip ber genoffenfc^aftlicl^en IDauerorganifation. 9taA ber ^uf« 
faffung SRunbings ift bie auf ber «breiten SBajis ber (^efeüfc^aff, auf ber 
«fompoCten SOlaffe' ber arbeitenben Itlaffen aufgebaute unb ausgebe^nte 
lonfumgenoffenfqoftlic^e ^ffo^iation gleid^fam eine prabeftinierte IDauer- 
organifation^ bie ^^ burc^ fSberatine ^usgeftaltung m einem genoffen« 
f^aftlic^en ^Birtfd^oftsfnftem ermeitert'' unb auf cmen (Gebieten bes 
fiebens ju bem ^S^tl !oueltioer unb folibarifc^er ^ergemeinfc^aftlid^ung' 
f!(^ (inbemegt/ «bis fie an btn SuBerften (&ren^n eines einl^eitlid^n 
ftulturf^ftems angelangt fein mirb/ (9gl. (Erenoffenf(^aftlid^er ffieg« 
meifer 1894, SRr. 7, 6. 53; berfelbe, *)$fli$tcn unb ^t^tt ber C^enoffen« 
fc^aftsangefteQten im Sid^te ber (ßenoffenfc^aftsibee, 1906, 6. 60, 72.) 

~) [6. 152J SgL ^nmerhtng 7, 22, ferner bie "ParaHelfkelle in ber 
€^larner S^ebe: «^efanntlic^ ift ber Itonfument ftarler, als ber ^robu- 
Mnt^... /Triefe Straff ufm. (6. 126). 3)as SBefen ber ftonfumtraft 
oeftimmte $uber bereits 1851 ba^in, bai \f)xt Organifation «bem fo^ialen 
9tom ber fleinften Straft' feine ^teiliaung an btn SBorteilen pb&erc, 
«mel^e bie gr5§te Straft auf oem (Gebiete ber mobemen Snbuftrie geniegt^ 
mo fie am einfac^ften als Slqrtial erfc^eint'. (^usgemSl^lte &fycifttn, 
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6« 870, 8710 ^e^nlk^ e^St: ,3R(m fann 5er ftonftittSraft bes 9^oIU« 

Ieine StovitoEtraft gegenüberftelletu 2)ie ocganiflerte Stopitolhoft fcbofft 
»ie tounoerbacen ®ebiU)e bes (ßcogbetriebe, fci^offt bie ^üefenoetmoacn 
unb bie 9^etannttng ber grojen SRaffe« CBd ift un^ioeifelbaft, bai Die 
Stonfumftoft unenbUc^) oielftatlet ift als bie Stopitalctaft 6ie bel^iertfcbi 
legten (Enbes bie ^tobuttiondhoft'' (f. 6* 1&3Ö ^ui^ bie ^ftouat 
unb WtiottSt bec 5tonfum!roft ijt bereite oon $uber angebeutet, ^e 
Orgonifotion ber ItonfumCraft^ betont er, fteigere bie Sroglraft unb Ztaq* 
toeite ber fleinften Itroft in einer ^rogreffion, beren ^er^altnis fid^ naA 
ber Srogtoeite ber burc^ bie Sereinigung enoac^fenen (^rogfraft, nad^ 
beren Senoeubung ufto. richte. 3e nod^ ber rationellen ober loeniger 
rationellen Sertoenbung ber burc^^ bie ^{f ojiation ber lleinen unb lleinflen 
Strafte getoonnenen SRittel unterfd^eibet $uber atoifcl^en dCtioer unb 
Mrffioer ^1To}iation. ^us ber "^afrivitSt tritt na^ i^m bie 5!onomifd^ 
xtffo^iation/ toorunter er bie Organifation ber 6par!raft unb bes Iton- 
fums. aljo au(^ ber Itonfumhaft begreift, in bem SDlage toeiter l^erau«, 
al0 ^t |t(^ ber ^robuftion im toeiteflen 6inne jutoenbet, tooburd^ fie 
eben innerhalb i^ree Streifes unb unmittelbar aud^ barüber l^tnaud ju 
einer ^ebellraft «ber gefamten ^irtfc^aft'' mirb. JS>\t eigentlid^e ^{fo- 
^iation im neueren 6tnne fegt sugleic^ bie dEtioe Senoenbung biefer 
"^ogen Straft voraus, ^nm Unterfc^ieb oon ber alteren, u)enn man fo 




agen barf, mel^r pafRueti ^ffojiation, loie fie %. Sd. in ben 6parlaffen 
(^on feit längerer gett beftebt^ {Sßql ^uegem. 6d^riften, 6. 870, 87L> 
Sdßt bagegen betont }unad^ft bie ^ftioitSt ber Stonfumlraft überl^aupt, 
olfo nic^t nur bie ber organifierten, momit er fidb Der ^uffaffung oon 
Charles <!^ibe noi^ert, ber auc^ bie tl^eoretifAe ^irtfAaftBlel[|re ([9lational' 
o!onomie) auf ber ®runb!raft bes Stonfums aufgebaut miffen wiü* 
S^ts 6ag: ^r^cr Stonfument befiel^lt, ber ^robiuent muß fi^ naA bem 
Stonfumenten richten"", Hingt an ben ^usfpruc^ Gibes an: «IDer StSufer 
ift ber Stdnig ber ^irtf^aftdorbnung, aber er mar bisl^ier ein faulen^nber 
Stdnig, ber meber ^errf^te nod^ regierte.'' ((bibt, La Cooperation 1906» 
p. 236,) 

Unter ^Berufung auf btefes 2)i!tum (j^ibes fügt SOlunbing l^in^u: ,(Er 
ber StSufer] mug sst 9ltitiit8t enogeti loetbeit, aber nic^t nur um beit 
Irobu^enten, fonbern um flc^ felbft p beberrfc^en unb %u regieren/ 
lud) (bibt fpric^t üon bec «neuen (Epoche oer ftttli(^en (Eraiel[|ung bei» 
Stonfumenten.' ^ae ^ugere SlRad^telement ber Stonfumlraft toirb l^iet 
nic^t nur ftttltc^ gebunben, fonbern auc^ in ber 6p^öre ber inbioibue&en 
6e&ftregierung in ^injtcbt auf ®enug unb (Entbehrung gefteigert (%l. 
SIRunbing, $fli<^ten unb 9ie4)te, 6. 89.) (£0 ift eine 5!onomifd9-moralifd^ 
S^nt^efe, eine mei^felfeitige ^ur(^bringung oon materiellen unb fttt^ 
liqen StrSften oollsogen. Sei (Ernft Sufcn, ber bie med^ianifc^e Orbnungs« 
gemalt ber Stonfunttraft am fc^ärfften ^erausftellte, fe^lt biefe fittlic^e 
Seftimmung. 

Son ber Steigerung ber Stonfumfraft burc^ Steigerung ber Stosf^ 
iroft ge^t Sc^Sr in ber (Einleitung feiner «IT^efen'' aus (6. 48). IDet 
(Entbedfung ber StaufCraft ber SOlaffen folgte in ber fonfumgenoffenfd^aft* 
liefen ^eorie überhaupt bie (Entbeoung il^rer Stonfumhafi ®ie in 
il^rem £i^fiie oergegenftanblic^te Stauf!raft ber SRaffe Der lleinen Stöufer 
in rHgene SSboi' )u leiten, nm größere üuaittitSteti 90St fBoten ouf 
fiioiiaf ebti^mtfcit, babm^ eine ^^eisrebuftion pi ersielen unb Me 
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UOorMfiffe htm fianeittfantcii %mA§ ^n^iattMbtu, «tooau t^ nuc tl^ 
Spikes tttib aiifttobiger C^enoffeit bebovf — bos toar bie (dnmbibee, bie 
fc^on 9?* ®* Itiitg ^tolft^en 1828 unb 1830 formulieirte. (9^1. SJftüütx, 
a. 0. Ov 6. 214, 217). ^uf becfelben C^runbibee baute S» 9L ^nlbet feit 
1844 bas (gebäube feinet ^5!onomifAen ^ffojiation'' auf/ inbem ec ^u- 
n&^^ bea ^ebanlen bee Siebifefd^eit 6povocrelii0 toeiter enhoiifelte 
unb feine baraue ertoac^fene SD^eorie im Saufe ber fünfziger Saläre mit 
ber S^eocie SBiQiam Swings unb bm in (Englanb verfolgten (Ergebniffen 
ber fonfumgenoffenfAaftliqien ^ro^is lombinierte. Itiitg unb ^ulbet fM 
Me eigeutttd^ett Stopfe« ber {oimmgetioffeitfiMtli^ett Sl^rl^ bie von 
biefen beiben SFlSnnern uU^ mtf utopipifcl^er, (oitbeni auf otffettfi 
lUjjcr 9ofi0r nnb gmor auf ber C^runbloge ber Gfwr* nnb SUtafw 
be» {»oletarifd^eti SoBnotom», loitflntiert mürbe* 3)00 SBort 9tm 
mürbe oon bem englifd^en <&enof[enf(^afts«$ionier ^ol^oole gepragtl 

**) [6. 154.1 2)ie 6(I^Iu|ftelCe ift in bem oon uns aU Unterlage be« 
ntt|ten 6eparatbru(! unter ^nfü^rungegeic^en gegeben, meit fie [lä^ teil- 
meife auf bas frül^iere, von S>r* f^inm SRiilm geprägte SDlotto bes 
i,6(9meia. Itonfum-^reind' be^iel^t 

*^) [6. 1560 ^u^ ^^^ ^oppelabfld^t Sdbars, ben tl^eoretifc^-program- 
matifqen (Einfmlag ber ^ioifer ^bfd^iebarebe meiter m fpinnen uiä w« 

ifleicl) btn Sür^er 9iat]^au0-^ortrag uon 1903 )u erganjen, entftanb bie 
olgenbe ^b^anblung, bie »uerft in ber ^mburger «Itonfumgenoften* 
c^aftUcl^en 9iunbJ(^au'' erfc^ien nx\b 1910 00m Serbanb f(pmeijierif(bet 
Stonfumt>ereine al0 ^rofc^üre herausgegeben mürbe. $er mit ben Sioifer 
^udfüi^rungen gleifblautenbe ^bfd^nitt bee UrbrudE-Se^ted ift pon uns 
ausgefo^altet morben. $as c^arafteriftifcbe SOloment biefer ^bbanbluna 
liegt in ber 2:enben), btn begriff bes ^fojtalen ^anbeld"' feft^ujteHen unS 
i^n fomo^l in ber lonfumaenoffenfc^aftttcl^en Organifation mie au(^ in 
ben o!onomiff^en d^ationaliemus bee ^riüuti^anbels %u oeranfem. 

2 [6. 156.] SBas (ier betont mirb, ift ber 6a6 oom rSK<eii|eitbeit 
e', bas (&oet]^ef(^c ^rin}ip ber »flfolge'/ mona^ aüts, mas ge« 
fc^ie^t, bie S3ebtngungen feines notmenbigen (S>t\^tl^tn» in bem voriger- 
ä^enben Suftanbe f)at, atfo burcb biefen obieftio erlannt merben lonn* 
fKant, Itritit ber reinen 93emunft. 9leclam-^udgabe, 6. 180.) Snbem 
(i(^ bie C^enoffenfd^aft in btn fflul ber (Entmidflung fteHt unb {teilen 
muß, ba i^r anbete ber reale (E^fften^grunb fehlen mürbe, erl^ält fie 
i^re rationalen Seftimmungen aus oen ö!onomif(^en unb geiftigen 
Orbnungs-^ringipien bes oor^ergel^enben Suftanbes, alfo ber inbipi- 
bualiftif(b-!apitaliftif(^en Orbnung, bie burc^ iure ^Scf^ften (Entmidlungs^ 
Mfte beftimmt, wm folgen muB* 2)ie ftSrtften Itraftmirhtngen bes 
inbiuibualiftifi^en "^rinaips erzeugen im ffluffe ber (EntmidElung ba» 
e|fo}iatipe ^rin^ip, aber biefer ^rogeg PoQ^iel^t ftd^ nid^t nac^ ber Pon 
Karl SOlars auf bie 6pi|e getriebenen S^ormel ber ^egelfc^en ^ntit^efe, 
bie in einem gegebenen SO^lomente, menn bie 6tunbe ber alten Orbnung 
gefc^logen ^at, pld^lic^ in bie gegenfci^lid^e G^nt^efe umfd^lSgt, fonbem 
er pougiebt fi(b auf perfdbiebenen ^^nen, alten unb neuen, bur<!^ au« 
möbliere vlnpaffung unb ^ortbilbung, mobei aud^ bie neuen Iteimgebilbe 
110(9 lono^ ^^^ SRerCmale oes 6oma9, btm fie entftammeU/ an ftd^ tragen. 
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,tBet mo0 b\t unenblic^ maniiiQfoItigeit .Serbindungen m\b ^eAfel- 
bejieljunQen bet ^utjeln unb 5teime ecnieffen/ aucb wo bie toeuere 
CntiDidflung^ }uinal in ben f^ftematifdben 6pt^eit bet ^toxien einaelner 
Sßp\e, fc^einbar unoetf5^nIid^e (Segenfo^e aeigt (Ed toito nie an SOlitteln 

fcblen, ba0 ^abte oom ^al\d)tn. Dos (&efunbe oom Ungefunben %u 
(Reiben unb oQe erfptieglic^en (Elemente in ben itteis ber gefunben... 
<EntiDidflung p Rieben« 3^/ mancbes (Element, bos in unberufenen 
^änben aU (Sift toirft, oetmanbelt ficj^, non berufenen angemonbt, in ae- 
mben Silobrungeftoff/ 3m ifluffe ber (EnttDidElung tritt aber «eine oe- 
. immtere 6c^eibung Der heterogenen unb ^reinigung homogener (Elemente 
ein', (^uber, ^usgem. 6(^riften, 6. 69/ 148.) (Es ift beifpielstoeif e eine gauA 

äialtlofe ^üffaffung, monacb bie Itopitalmacbt ober mit ibr gar bas 5tapital 
elbft ourc!^ bie genojfenfi^aftlic^e Orbnung ausgefcbaltet n)erben fo0. 92i^t 
»ie SDladgt bed Stapitals, fonbem bie inbioibualiftifc^ fapitaliJtifAe (Er- 
toerbd-/ ^neignungB« uitb ^rmenbungd-Senben) toirb oSmäblid^ aus- 
aefcgaltet/ wa^um bie Subftanj bes Kapitals nicht nur feine (Ein- 
pranhing, fonbem eine Sermebrung erfahrt unb ntd^t )um minbeften 
ooburc^, oa§ ficb in ber gefcbloffenen SBirtfmaftsfp^re ber maffen^aften 
neinen Itonfumenten bie 5tonJumEraft in 5capitalfraft umfegi (Es ifl 
ober gerabe im (defe^ ber «^olge'" begrfinbet, oag bie Bereinigung biefer 
homogenen, b. ^. gleid^gearteten üeinen ItrSfte um fo lt\d)Ut oor \i^ 
ge^en unb erhalten toerben lann, ie forgföltiger babei bie gefunben 
(Einaelintereffen berüdCf^tigt merben. 9Bo bie Itraft fcbtoer vereinbar ift, 
ba ift bie SRaö^t nur ein 6(^ein. (^rnbt, (Seift ber geit IV, 1.) 6(^lie6Ii(b 
laufen aucb oü^ 9^^n ber tecbnifcben Aufgaben ber C^enoffenfc^afts- 
oirtf^^aft. toie 6i9ar betont, in bem einen Probleme aufammen, »in- 
iDieiDeit ne bie bur^ bie lapitaliftifcbe SBirtfd^aft eraieiten gfortfc^ritte 

5^ bienftbar mac^^en !ann unb muB, nxd> in meUitn gnmblegertbeii 
Ittidtoi fie borliber UumtstoSd^ft unb ncite ncgt tmüf. ^abei barf 
oor allem nicbt oergeffen loerben, bQ% bie «rgtunblegenben ^unlte'' felbft 
i|ren (SdbToerpuntt in ber oorausaeb^nben unb gegenu)8rtig nocb oor- 
berrfc^enben inbioibualiftifc^en Orbnung baben. ^nd) für Die gefunbe 
innere (EntmidElung gibt bas C^efeg ber ^olge bie 9lorm: «(Ein fPortfc^ritt 
o^ne toobloorbereitete Borausfeiung Ift ein 9Hi(ff(^ritt'' (i&ol^oale, 
^i|tor9 of £eebs (Eo-operatioe 6ociet9, p. 63.) 

«7) [6. 157.] William Itina unb 9. 9L $uber fallen in ben auf btm 
$rin»p ber gegenfeitigen $ilfe berul^enben 6par- unb 9^erfiAerungs- 
gefeUfcbaften SorlSsfer bes gcttoffenf4laftIic|iett ^vlfkim». «6ie ftnb oor- 
trefflicb fomeit, als fid^ i^re SBirffamleit ttftttdt, aber i^re SBebeutung 
liegt bod) oormiegenb nur barin, ba% fie bie (Einführung bes nod^ befferen 
6nftems bes d^enojfcnf Aaftsu)ejens oorbereiteten, oerglicben mit btm fie 
auerbings feinen fo^iatpoUtifcben SSSert ^aben.' IDas C^ebei^en biefer 
9Boblfabrtsgefeaf(^aften bemeift 5ting, bag bie Arbeiter für bas (^e- 
no{fenf(naftsu)efen reif feien, aber i^r (Srunbirrtum bilbet oie »nriAttoe 
Smoenoitttg bes Kapitals. «• « 3uimer(in erlennt Iting an, ba% oiefe 
6par- unb ^ilfsgefeüfthaften bie erften \d)XDaAtn Vorläufer bes C5e- 
noffenfc^aftsprin^ips bilbcn, ba ße ein Mneiitf^tli^es ftopitol an- 
fammeln. «^enn man oon irgeno iemanb fagen fann, baß er ficb feine 
eigene Stelle burd^fd^neibe, fo ift bies bei einem Berein oon ^roeitern 
ber ^aH, bie i^r ganzes £eben b^nburc^ ff^offeu/ fid^ bas Brot oom 
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SRunb abfpoten unb ba^ StapMal jutm ^auptf&^lid^ften dhigen anbetet 
£eute anfammeCiu'' (3RÜXitt, 2)c. SB^illiam Stinq, cu a. O., 6« 226.) — 
$• ^. $ubet fc^ö^te in bem 1868 erfc^ienenen «offenen 6enbf(^teiben 
on bte beutfc^en ^tbelttt" «nodb burmaus genügenoen ftati{tif<nen 93e- 
rt(&ten unb ^etec^^nungen' ben Setrag oes in ben Stultuiftaaten oiesfeit» 
uno {enfetts bes Ozeane in 6par!a{fen^ gegenfeitigen Untetftügungd« 
la^tn, ^auoeteinen unb looperatioen C^enoffenf^^aften oQet ^rt, \omxt in 
getDÖ^nlii^en ^oclei^end- unb ^^erfl^^erungsfolfen aufgekauften 5tapitaU 
auf minbeftend 600 SFlillionen Saler, «roooon jeber Salet (1 Salec = 
S^r. 3.75) au0 (Etfparniffen ber arbeitenben Jdaffen obec oud beten 
ginfen ooet fonftigen Senoettung ettDad^fen ift'. «IDie ial^tli(^en C^in* 
Sa^tungen, fäl^tt et fott, bettagen gegentoättig u)enigften0 100 SDliQionen 
unb bei «oeitem bet gt5gte Seil {enes 5tapitals ^at flc^ in ben legten 
25 Saluten aufgel^äuft IDie jobtliclie 9^ettDettung besfelben ift aÜetbing» 
bei butc^^fAnittli^ 4% nut auf 24 SRiQionen an^ufc^lagen^ abet bies gibt 
butc^aus feinen tiAtigen SOlagfiab füt bie witmc^t (Etttagsfobigfeit/ ba 
bei n^eitem bet gtogte Sieil in bet unftuc^tbatften SBetfe in (dpatfaffen 
angelegt motben^ ein gto|et 3leil au^ unmittelbat hiebet ausgegeben 
mitb aut ^bl^ilfe btingenoet ^ebütfniffe bet SlRitgliebet, toelc^e Q>iebet 
in bet unootteilbafteften Sßeife^ b. 9. im Hlein^anbel bef^^afft wtzbtn. 
SBit üiel uottetl^aftete SRöglic^leiten in bet ^oedmSgigen ^^enoenbung 
aui^ fcl^on bet oift)(erigeii (Etfpatniffe bet atbeitenben 5tlaffen liegen^ 
betDetfen feit ttwa 25 3<x^xtn bie (Etfal^tungen auf bem Gebiete bes 
!oopetatiüen (^enoffenfc^aftdtDefens/ (9)gL Gtaatd^ilfe, 6elbft]^ilfe unb 
6paten. (Sin offenes 6enbfdbteiben an bie beutfc^^en ^tbeitet oon 
$. 9i $ubet. SBien 1868. ^usgetDoblte Sc^^tiften, 6. 705.) 3n btn 
oetfcfjiebenen Sal^tgangen bes «denoffenfc^aftlic^en 9Begu)eifet0' (1894 
bis 1900)^ in meldgen SDilunbing bas (&enoffenf(^aft9«$togtamm ^ubets 
in aU^n feinen 9ii(l^tungen f^ftematlfc!^ t>etfolgte unb etläutette, ijl immet 
miebet auf bie 92otmenbigteit einet tic^ttgen unb uoHen (gtfafiung bet 
ptobultiuen ^tujenbungsmbglic^Ieiten bes aufgekauften 6pat' unb 
Setfi^^etungslapitals ^ingeu)iefen* ^eteits ausgangs bet neun^iget 3al^tt 
etottette ^iet SERunbing bie SDlBglic^leit bet (Einfü^tung eines 6pat« 
}n>angs )uni St^edEe bet fidfung bzt SBol^nungsftage auf btm SBege 
genoffenf^aftlid^et 6elbft^ilfe. (Ebenfo tegte et bie genoffenfc^aftlic^e 
Otganifation bes S3olfsuet|t(^etungsn)efens an. IDie etft^te Sbee ift 
neuetbings n^iebet tl^eotetifc^ oon ffteil^ett 9Ratfd$an von Siebetfteiii 
nnb ^eintic^ $eus ptopagiett u)otben^ toSi^tenb bie genoffenfc^aftlic^e 
Otganifation bes Solfsüetft^^etungsmefens t)om 8^>^^^I^^<^^nb bet 
beutfc^en 5tonfunit>eteine unb neuetbings üom Setbanb fAtoeij. Stonfum' 
oetetne pta!tif(^ in ^ngtiff genommen mutbe. Seiltoeife in betfelben 
9ii(^tung betoegen fic^ bie Sotfdftläge^ mtl^z bas 6^ftem bet fonfum« 

!ieno{fenfd^aftlt(|en 9iüdh)etgütung mit SetfU^etungsj^toecfen %u oetbinben 
uc^en. (Eine betattige Itombination mSte abet mit dugetftet Sotftd^t )u 
«genießen"' unb batf untet feinen Umftanben bie nolIe Snidoetgütimgs' 
quote in ^nfptud^ nehmen obet gat obfotbieten^ ba anbets ein SftüdCf^lag 
auf bie ptimitioen (^egenfeitigleitsotganifationen bie unausbleiblich 
ßfolge möte unb bie glfld tlAetmeife beteits oltio geftaltete lonfumgenoffen« 
fd^aftlicl^e 5toopetation auf bie paffioe ^tmfeligfeit unb O^nma^t bes 
genoffenfd^aftli(^en 9^otl5ufettums üttüdgemotfen mütbe. (Es ^iege bas 
ni^^ts anbetes^ als bie gange (^enoffenfc^oftsbemegung fojufagen auf bie 
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,6terbeorimnn8' Je^eiu SHe S^orberung unb ^bung btt reaelmSgigen 
itnb fiebetid-Satigteit i|t bie unmittelbate fcbSpfedfcbe Aufgabe bed (^e- 
tu)ffenf(^ft0tDefen0, bie Orgonifation gegenfettigec ^tlfe gut Sefämpfung 
befonbeter 9U)t{tänbe meht aufcinigec ober unabönbetlic^et Statut bo- 
gegen ift eine ooc^e für \i^. äRutualiemuB unb Itooperation jlnb too^l 
oeriDanote^ ober burd()au0 nic^^t gleidbbebeutenbe begriffe, ^as im ^er- 
fid^etungsioefen latente ioopexaiivt ^zimxp beruht auf bent i,(S>t\ti ber 

Iitogen 8<4l'« 6eine ^ntoenbung innerhalb genoffenfdbaftlic^et Organi- 
ationen fe|t eine betrö<^tli(^e ^udbe^nung unb eine fe^t foYtgefcbtittene 
€ntiDi(fIung0ftufe berfelben üoraus. ^IleB, mos fim im gegenfeitigen 
Serfid^etungdiDefen ni(^t untec bau /r<&efefe bec gcogen 8^^^'' bringen 
(Sgt unb oon i^m getragen mtrb, fü^rt ju mutuaüftifc^em Dilettantismus/ 
bet unter ben l^eutigen Umftönben }ur O^nmocf^t verurteilt ift 

*") [6. 157.] $e)ie^t [xd^ auf bas Sfiod^baler S^üdoergütungs-G^ftem, 
iDonacQ ben 3llitgliebern einer ftonfumgenojTenfc^aft i^r Anteil an ben 
SetriebsergebnifTen na^ SRolgabe ber 90» ifuett bc)ogetteit Kauummgie 
regelmäßig na^ S^^lug einer beftimmten Gefc^^aftsperiobe ^urüderftattet 
toirb. 6ie erhalten \o aurüdE, was jte an ben jum burd^fcbnittlicben 
SJlarftpreife abgegebenen SBaren juoiel be^a^lt unb anberfeits ourc^ i^re 
SeilnaJ^me an bzm gemeinfd^aftlicben SBareneinfauf im großen, fomie 
an ^ßermaltunas« unb aUgemetnen llntoften erfpart ^aben. Das G^ftem 
ift bereits in ber ^nmermng 24 einge^enber erörtert morben. 3n ^n« 
venbttng bes ^rin^ips auf ^robumou/ Vermittlung unb 5tonfumtion 
finbet $uber, bafi bie (ßegenfa^e ber brei ^^^toren aufae^oben wtxbtn, 
Jbmit alle in berfelben Oenoffenfd^aft $anb in $ano ge^en'. ^m 
|anbgreifli(^ften jeigt ftd) bies in ber febr allgemeinen ^nmenbuna bes 
(ftrunbfa^es, «bag oie Dioibenbe nac^ SJ^aggabe ber Stunbfd^aft/ (b. b. 
bes (Einlaufe) verteilt mirb, fo ba% man fagen Eann: je mefir wtlitani^, 
be|lo mel|t ^oftt ffir ben Hanfttmeuten'* (^usgem. Schriften, 6. 742.) 
Dag bies aber lein Profit im ermerbsmögigen Sinne, fonbern (Erfparnis 
fei, ^at $uber auc^ fdbon betont (f. ^nmerfung 30). Scml^arb ^Qin 
nal^m biefe Cbarafterifttf teilmeife auf, oerfc^ärfte unb t>erbeutli(^te fie 
ober ba^in: ^Die ^rt unb ^eife, mie Die SFlitglteber bes 5tonfumoereins 
jm einem 6parpfennig fommen, barf gemig als eine mtr burd^ folc^e 
tinftalten mBglicb gemorbene ^eilfame fo^iale Steuerung begrüßt toerben. 
393ir begegnen mer bem ^arabo^on: }e mel^ man onsgibt — in ben 
Itaiifttiiiiicreittslaben einfanft — befto md^ ]|at man am 3ditt»]^ltt% 
HtfpixL fieute, bie fonft ntd)t gum ^nfammeln }u bringen ftnb, legen 
liier unbemerlt unb o^ne (Entbebrung auf bie 6ette. <Ss mirb too^l ni^t 
erft bemiefen merben muffen, oaß btefes gemeinnü^lt^ ift.... (Es ift 
eben bas d^enie ber (Einrid)tung, %mti (^egenfSge j^u vermitteln: ^s* 
toben unb ^tpamfffe.' (Die fo^iale Veoeutung ber ftonfumvereine, 
1867, 6. 15, 16.) 

Der tec^nif^e llrfprung bes fog. 9lo(^baler S^üdvergütungsf^ftems 
»ur^lt in olinlid^en 9)erpltntffen mie ber bes S^onfumvercins überbaupi 
Cfs entmicfelte fid^ aus ausbeuterifc^en SlRißbrSuc^en ber Snbuftrie (SrudC* 
elftem) unb bes Smif^en^anbels (Vorgmirtfd^aft). ffeftgefteSt i^, ba% 
bas 6t)flem bereits 1827 in ber SReltl^am SDliQ bei ^ubbersfietb ge^anb- 
l^hi iDurbe; vermutlid^ f^at es aber fd^on früi^er in anberen C^enoffen- 
fdSKtften 9(niDettbung gefunben. (SgL ^ans SDlüQer, Veitröge aur S^eorie 
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und (^efd^idE^e bt» StonfumgenofTenfdboftdtDefens. .Itonfttmgenoffenfdbaft- 
Ii(^e 9ittnbf4»au vom 9. uRai 1914.) vinA in IDeutfc^lanb tourde es fciio» 
in einigen Üeinen ^orenüerteilungeoeretnen prafti^iert, e^e bit Orgoni- 
(otion bet 9lo(&5olet Pioniere belannt getoorben wat. Sid^tte^ btx 
Ui^tbtt btt nQ(9 i||m benannten, anfange ber t>ier)iger So^te bUiJ^enben 
6patT)eceine, ^atte bos ^tinjip bereits t^eocetifc^ ecfagt ^uhtt toertete 
biefe 6patoereine bes^alb old ^(^i bes Itolumbue'. dagegen ift bie 
audf^Iapgebenbe Verfettung bes S^ftems mit ben l^d^eren genaffenteo^ 
liefen 8t^l^n, insbefonbere bee fo mic^tigen ^rin^ips ber einjel- tote ber 
gemeintoirtfc^aftlic^en Itapitalbilbung baii ^erl ber S^c^baler Pioniere. 
$eiou|t unb folgerichtig rourbe es t>on i^nen mit ber Vorausfegung btt 
energifcl^en ^anb^obung ber Sdat^a^lnnq oerhtüpft. SSiUiom Scing loor 
in feiner (Erfenntnis bes Problems bis )u bzm fünfte ber ^beutung 
bes gro§en unb fc^nellen Umj[a|ed oorgebrungen« «^ie ^Ritglieber, 
betonte er, foQten fo oiel als mbgli^ aus i^rem eigenen Soben be^iel^n, 
ooburd^ bie betreffenbe (^enoffcnfc^aft ben (bzminn, ber gegenmärtig 
allgemein üon bzn Säben aus bem Umfa|e gemo^^t mirb, erl^alten. 
2)ie 6umme bes Selbes, meiere bie orbeitenben 5tlaffen im Soufe eines 
Saures ausgeben, ift enorm, fte belauft fic^ auf viele SDliQionen« 0er 
(^eminn an biefer 6umme mürbe allein fd^on ausreichten, oiele Gabrilen 
iu errichten. 0as (^ebeimnis bes ^anbels ift fdbneSer Umfag/ (S^tüUer, 
0. 0. Ov 6. 218, 232«) 3Ba^renb nun Iting allen Ueberfc^^ug aur Ver- 
folgung ber weiteren Gemeinfc^aftsamede onfammeln unb oermenben; 
iDOUte, fa§ten bie Pioniere aucQ bas unmittelbare (Ein^elintereffe ins 
^uge unb fombinierten bas prioatmirtfc^aftlic^e unb bas gemeinmirt' 
fd^aftlic^e Verteilungsprinsip m einem empirifc^ peranferten neuen 
6nftem, bas ebenfomo^l auf bte (&egenioart mie auf bie Sutunft lU' 
gefd^nitten mar, inbem man ben Ueberfcbug im Ver()oltnis bes (Einlaufs 
aum grSgten Seil btn SOlitgliebern bar rüdbergütete ober als 6parelnlage 
gutf^rieb, gleicbaeitig aber an^ bie Silbung foHeftiüer ffonbs betrid. 
Ratten bie alteften aus allerlei SDligftänben, 9lotlagen ober aus purem 
S^ramerinftinlt ermai^fenen 5tonfumoereine bie SBaren entmeber au^n 
(Einlaufspreife abgegeben ober btn übet bie Vermaltungsloften l^inaus 
oerbleibenben lleberf(^u§ pro rata ber (^efc^oftsanteile (f^ares) ^ux 
^usfc^üttung gebracht, |o mürbe üon ben unter bem (Einfiu§ ber C5e- 
meinjd^aftsbemegung Omenitifci^er ober S^ingf^er 9li(^tung entftanbenen 
Vereinen bte (Ersparnis mit Vorliebe aum 8®^^ geplanter C^emeinfAafto- 
grünbungen !apitaliftert. 0ie 9U)d^baler Pioniere fc^lugen in richtiger 
(Erfenntnis ber übermiegenben Vebeutung unmittelbarer Sntereffen ben 
SDlittelmeg ein, inbem fte bem "'Sperling in ber ^anb"' unb oud^ ber 
^Saube auf bem IDac^e'' ben angemeffenen, auftänblid^ bebingten 3Bert 
gaben* .6ie operierten eoolutioniftifc^, nac^ bem (&efe| bes ^autei^enben 
(Brunbes^ unb beftimmten, mas in ieber 6p^are foigeit nntfite. ^3)ie 
in 9tod^bale gefunbene Stombination ift eine foaiale (Entoedung oon melt- 
gef(^iAtli(|)er Vebeutung. 6o marb ber 9Beg aur ^armonijterung bes 
Snbiotbual« unb bes C^eme^inf^^aftsintereffes gefunben unb bevt prole- 
tarifd^en 'Stom bie 39loali^!eit prioat- unb gemeinmirtfd^aftlid^er Itapital- 
bilbung erfrf^loffen/ (SWunbing, ?fli*ten unb Sfled^te, 6. 82, 83.) ^«Is 
bie 9iod^baler Pioniere i^re glücflid^eSOicctl^obe, bendbeminn im VerbSItnis 
bes (Einlaufs au verteilen, einfül^rten, fegten fie ein Vrinaip/ meli^es bie 
Straft unb ben Vert eines foaialen C^efeges in fld^ fc^liegt'' (S|9IMS 
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SflMi^d^ Seeds (To-opetatioe Slecocb 1906, 9lt. 8^ p. 134.) ^IDiefes neue 
$rin)ip hex (j^eioinnbeteiligüng im ^cMltnis des (Einlaufes erfc^eint 
itns als ^unt)et, iDelc^es Ben blinden fei^nb mod^t, ben Honfumenten 
in bie ftd^ere 6teQung eines ^nteilsbered^ti^ten tüdCt unb i^n befähigt/ 
ni^t nuc bie gange ^onbelsbemegung )u itberfel^en, fonbecn aum ben 
$tobu}enten ber ^ttiiel, toeld^e in ben ^aus^olt toonbern/ . bie ponbe 
^ teidjtxL tiefes neue ^rinjip gab ben C&enoffenfc^aftS'diiefen bie 
Itcaft, H4 frembet £eitfeile }u entlebigen unb allein m ge^en, biefes 
^ringip ^at Seben unb Qi&cU in bas gebracht, toas fonft eine träge 
unb leblofe SRaffe geblieben w^xz." Cr^^at is (Eo-opetation^ S$e 
^o*operatit>e SReu)0 1871, S>2r. 7, p. 67. — ^^ht gteateft tbea in mobetn 
<Englif^ life*''... €^U» ^ümwA Steffel, S^e ucpnftng of t^e SFlan^ 
<^<Der ^ufftieg bet SJtaffe''.) SBSeiteres übet SBefen, Ucfptung unb Se- 
beutung bes vioc^bolec 9ii(dh)etgütung9-69{tem9 f. ^Sc^toet). S^onfum- 
^erein"" 1905, iRr. 15, SoudbenCr ,^ie Sftüdoetgütung im elftem ber 
^enofTenfcbaftlic^en Otganifation'. 

^ngefi^ts ber ^eillofen ^enoicrung btt ^griffe, bie feit einiger 
Seit in ber Wertung bes G^Jtems ber genoffenfc^aftltd^en Slüdoergütung 
an^ in fonfumgenofTenfd^aftli^en Itreifen eingeriffen ift, maa es nicbt 
überflüfita fein, bie ^auptfä^^Iic^Jten 3^fensunterfAtebe feftaufteaen, bie 
ftDifd^en ber eisten fonfumgenoffenfc^aftlic^en ^Uiooei^ütung unb bem 
Slobatt ber t)on btn ^Snblern organifierten «9labatt*Sefellfd[)aften'' be- 
fte^en. (Es finb bie folgenben funbamentalen Unterfd^eibungsmerhnale 
bert>or}u^eben: 1. 0ie Sfiabatt-O^ejellfd^aft ift eine (Ertoerbs-Organifation 
ütt 5tlein||Snbler, auf beren C&efmSftsgebaren ber Itäufer (5htnbe, 5ton- 
fument) nic^t btn geringsten in Die Organifotion ober Die t^erxDoltungs- 
iec^ni! eingreifenben (Einflug f)at ^ie gan^ Stommanbite unb ItontroHe 
liegt in ben ^nben ber (EnDerbsfu(^enben* 3)ie ^anbler, nic^t bie 
Itonfumenten ftnb in ben SRobattgefellfi^aften organifieri IDie S^onfum- 
genoffenff^aft bagegen ijl eine t)on ben Äonfumenten felbft gefdboffene, 
oerfaffungsmSgig geregelte Organifation, beren ^ermaltung an beftintmte 
geno{fenf$aftli(^e C&runbfSge aebunben ift unb ber Itontroue ber (^enoffen 
unterliegt ^ie Genoffenfc^oft unterl^Sit einen (Eigenbetrieb, lüi)vt unb 
fontroQiert i^n felbft ober burc^ i^re beooQmäAtigten ^e^droen, ^us« 
fd^üjfe unb ^ngeftellten. $er Beamte unb ^ngefteute ber (^enoffenfc^aft 
erhalt eine fefte (Entlobnung, bie üer^Sltnismöligen Silormen unterliegt, 
iDol^renb ber (Ernierbsfud^enbe fid^ am «Profit* entfc^obigt, ber feiner 
gangen 9latur nad^ elaftifc^ ift unb nur burc^^ Die toieberum fel^r elaftifd^e 
Konturreng ber anbern (Ermerbsfuc^enben begrenzt mirb. 2. 3)er 9iabatt 
ber ^nblergefellfcl^aft ift eine u)iafürli(^ befiimmte (Broge, ein fiftioes 
i^ef^enl, bas in ben meiftcn S^oQen oom Itonfumenten im ^arenpreife 
bega^lt mirb. ^Is eine oom ^triebs- unb Silangergebnis gang un- 
abhängige, im ooraus ooQig milRürlid^ bestimmte O^roge ift ber 3iahatt 
ano) nidSt SttWI^fi^ fonbem einfac^^er faüulationslofer 9uffd(Iag. <Der ßu- 
Waa fe^t falntlatorifd^e ^ered^nung ober minbeftens ^npaffung an ben 
ortsfiblid^en burd^fcbnittlic^en SDlarl^reis, in bem burc^fd^nittlid^e SttkVbi' 
lationspreife )um ^usbrud lommen, ooraus, ber 9tabatt bagegen hat 
fein SOr^ag unb feinen Slä^rftoff im glei(^m86igen ober au^ Darüber 
Mnausge^enben prozentualen ^uffc^lag, benn feine Senbeng ift, ben 
mrenpreis nac^ oben abgurunben, fo ba§ in ber 9iegel ber ^uffc^lag 
h\t 9iabattquote überfteigt tiefes ^lus begal^lt natürlich mieberum ber 
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Honfumeni — IDie SHUIoergätung bet Stonfumgenolfenfc^aft bogegen üft 
fein 9iabait^ feine toiafficlid^ bemeffene C^bge, fonbem bte Qtudj/t 
eines georbneten Seitiebdetgebniffed, eine Silon^gtSge unb boxvaa eine 
9{eQlttSt unb leine Sfiftion. SHe (Elemente ber Stüdbergütung befteben 
aus btm folfulierten ober bem butc^fd^nittlic^en SDlorfipreis angepaßten 
ßufcblag unb bem 9ieinettrag bes genoffenf(^aftli(ben 6elb{h)erfocgung0- 
betrtebes/ ber burcb bos 9!onomifd^e ®ertDaltung9prin|ip bestimmt miri^ 
unb im periobifc^en 9{e(bnung6abf(blu6 gufammen mit bem überfc^üfftgen 
Suffblag in bie (Erfd^einung tritt ®erben^ mas im S^leinbonbel in 
Dielen g^SHen unoermeiblicb ift/ ^reis-SBrud^teile nod^ oben abgerunbe^ 
fo fliegen biefe ^rutbteile innerhalb ber ^triebspertobe mieber }u einem 
(S>an^tn ^ufammen unb lommen mie a0e auf biefe ^eife gefammelten 
unb erhaltenen/ fonft ber S^rfplitterung ausgefegten ^erte im Milans- 
ergebnis }um pojttioen ^usbrud; besgleid^en aöe an bzn ausgaben nm 
Unfoften gemad^ten (Erfporniffe. ^He Operationen unb ^etriebsergebniffe 
finb bucbmSgig feftgelegt^ bur^fi(btig unb in {eber (Ein^Ibeit lontroQier- 
bar. (Es lann nid^t betrogen, nicbt binters fiic^t gefübrt, fein St für ein 
U gemacht merben, menn forgfaltige StontroHe geübt mirb. 9Bas ber 
^nbler ourc^ forgfame ^eobad^tung bes dfonomifcben ^rinjips erfpart,^ 
geminnt unb erfpart er für fUlb unb niemals fUegt baoon auc^ nur ein 
ibeut in ben oonoegbeftimmten 9{abatt ein, mas bagegen bie (^enoffen* 
fi^aft fammelt, erbölt unb erfpart, bas liegt am S^lufft ber Betriebs* 
periobe für bie ^efamtbeit ber Snitglieber bereit uxd) ite felbffc beftimmt 
über bie Sermenbung. IDen (^enoffen toirb nichts eingeräumt, fonbem 
auf alles, mas oorbanben ift, b^iben {ie einen ^nfprud^. ^e 9lüdtoergü^ 
tung ift fein (S>t\6^tnl, fonbern Seilung unb 9{ü(ferftattung. (Geteilt, in« 
bioioual« unb gemeinmirtf(baftli(b, mirb ber 9leinertrag, aurüdterftattet 
auf bemfelben IDoppelmege, ber überfcbüffige, im greife oormeggenom- 
mene ober in ibm überfalfulierte Sufcbl^d/ in meld^em bie ^iffereni 
Smiffben bem burd^fcbnittlic^en ^Rarftpreis bes Stleinbanbels unb bem 
oiel bemeglicbern <&rogeinfaufspreis entbalten ift. ^er ßufcblag ift bas 
Snftrument, burdb meld^es bie Differenzen unb 6(bmanfungen jmifcben 
bem SDlarftprets bes (^rogb^uibels unb btm SDlarftpreis bes ^leii^anbel» 
gemeffen unb ausgeglid^en merben. Der 9tabatt ber 5önblergefellf(&aft 
^ebt gau) augerbalb biefer ^usgleic^sfpbare, unb bie ^änblergefeüfcbaft 
miü unb fann ibren 5tunben nicbts t>om burcbfcbnittlic^en SJlarftpreis 
bes S^leinbanbels erlaffen, benn in ibm lebt unb mtht fle, oon ibm )e^rt 
fie felbft Die fonfumgenoffenfcbaftlicbe Organifation bagegen rubt auf 
bem $oben bes (ßrogb^nbels unb ijt nur fcbeinbar im (Erbreid^ bes Itlein- 
banbels oermuraelt, in ^irflicbfeit ift fle Großbetrieb unb folgt ben 9tß 
toegungen bes ®rogb<^nbels. 6ie fangt bie in ber Differenz gmifd^en 
bem Sarenpreife bes C&rog- unb bem SBarenpreife bes 5tletnbanbels 
ftecfenbe (Ermerbs- unb (^eminnrate auf, gleicht fie mit ibren eigenen Un« 
foften, 6pefen, ^ermaltungsausgaben ufm. aus unb Dermanbelt ben oer- 
bleibenben 9ieft in (Ertrag, ber eigentlicb überfcbüfftger Sufd^I^^d ^% <tber 
auf bem bilanjtecbnifcben ^ege in ben 9ieinertrag übergebt, mit ibm 
ocrfdimiljt unb fo ^u einer (Einbeit gefügt sur inbiüibual- unb gemein* 
mirtfd^aftlicben SBerteilung gelangt. Smmerbin ift in ber fubftanjiellen 
^ufammenfegung ber Slüdbergütung ^mifc^en ben (Elementen bes ßu- 
(blages unb bes eigentlichen 9ieinertrages, ricbtiger bes SBirtfcbafts-^ 
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ertrage«/ wo^l )tt unterf^ibeiL Setie fegen fU^ aus untdangenem 
SiDifd^enl^ontebgeiDinn/ alfo aus (^porniffen, biefe aus reinen $robuI- 
tioittttsfleigerungen pfammen, aber toeber in ber einen, no(^ in ber 
onbem fform finb fte dirnttb. ba |ie im 6e(bftperfotgungsbetrieb einer 
gefc^loffenen, auf bie SRitglieber befc^ranlien 9Birtf(^aft entffcanben flnb 
unb oQne bie fonfumgenoffenfc^aftli^e Oraanifation eben gar nic^t vor« 
l^anben toSren. (lieber boB SBefen ber S^ooattoereine doL ^aai^tttt, 2)ie 
^anbIer-9labattfparDereine. ffifc^er, Sena 1012/ 200 6^ 

**) [6. 167.] Sßql Stöbert ®AIoeffer, SHe fonfumgenoffenfdbaftlid^ 
(Süteroermittlung/ il^re Set^nif uno loirtf^aftlic^e Sebeutung. S(Rit üer- 
^leicbenben Betrachtungen über btn enoerbsmagigen SBarenoertrieb. 
5Banb 2 ber SDlannlieimer ^d^f<!^ul-6tubien/ 1014. ^a» britte S^opitel 
biefer im allgemeinen gebiegenen unb aut orientierenbeU/ audb Don 

glbftSnbiger ^uffaffung ^eugenben 6(brift enthält einen intereffanten 
bfd^nitt über „mt Gprad^e in ber tonfumgenoffenf4)oftlif^en Öüter« 
Verteilung' (6. 84—00). ^er Berfajfer untern)irft bit confumgenoffen- 
f(^aftli(^e ^Terminologie einer grünolidben Steinigung im 6inne ber 
^npalfung ber Bezeichnungen an ben (oeift bes (^enoffenfd^aftdmefend/ 
tDobei er aber ^ier unb ba ^u rabilal unb perpanbesmögig-fc^^ablonen^aft 
oerfS^rt Bon btm (^runbfage ausgebenb/ bog mit bem Begriff beo 
^anbelo bao (Beminnprinjiip unlodlic^ oerbunben unb ein «fo^ialer 
^anbel"" im 6inne Sd^öro unbenfbar fei/ mochte er oor aüem bau SBort 
aXattf attogefc^altet unb burc^ Bebam0itt erfe^t miffen/ meil SBare ein 
^oiibetoobim unb für ben Sflattk probu}iert m, toS^renb bie Stonfum« 
genoffenfc^aft nur <Mtatiil^M|ftter renne. IDieienigeU/ bie i^ren Bebarf 
in ber gemeinfamen BorratoTammer btdtn, Idnne man bementfprec^enb 
ouc^ ni^t SlSttfer oon ttoveit, fonbern nur tfntiiel^er oon Bebttfs« 
tem nennen. 9Bo es leine KMjtt gibt/ gebe es aber aud) feine Ber* 
\ht, fonbern nur Ausgeber/ ^geber, Berteiler oon Bebarfsgfitern. 
Ui^erec^tigt feien alfo bie ^usbrüde Berfäufer/ Berföuferin ufm. ebenfo 
gebe es leine Itunben in StonfumoereineU/ fonbern nur SDlitglieber unb 
denoffen. S^olgeric^tia muffe aud^ bie «Berlaufsftelle'' unb ber .»Ber- 
laufstaben' oerfAioinben/ mä^renb gegen bie ^orte 2aben, ®efASft 
unb ®ef(^äftsfteue/ fomie ge^en bie ^leitungen Sabnerin (ftatt Ber- 
ISuferin) ufm. orin^ipieE md$ts einaumenben fei. (Es mSre aber beffer, 
alles }u oermeibeu/ mos an «ü^efdbSff ober /r^efAaft machen' erinnere, 
toietool^l bas SBort ^(^efc^^öft' auger in ber Berbinbung ^ein (defc^Sft 
machen' in SSSirlUc^^leit aud^ nid^ts (ErmerbsmSgiges an ftc$ trage, benn 
es fei einfach bas ^bftraltum^u ^fAaffen'. Qefc^öftsberiAt I5nne burd^ 
Stedbnungsberic^t, bas fpe^ialifterte (Bef(|)8ft (). B. ffleifc^^gefd^aft/ ®emüfe- 
gefqSft) burd^ Brand^e ooer S^eig erfegt toerben. ^a in ber Honfum- 
genoffenfc^aft nur ein Hebetfd^ttfi erhielt merbe, ISnne natürlich auc^ nid^t 
von mfbtmnnf bie Stebe fein, ebenfo menig oon einem ^Berluft- urib 
(deminn-S^onto^ fonbern nur oon einem Berluft- unb Ueberfc^ug-Stonto. 
Bon ben anberen Bezeichnungen für Ueberfc^UB/ als (^efc^äftserträgnis, 
(Erübrigung unb (Erfpomis gefällt il^m bie legtere am beften, meil fie 
beutlid^ »um ^usbrud bringe, um mas es fU!^ bei ben ^Ins ber Stonfum- 
aenoffenfd^aften lianble, nSmliA um greine (ErfP^nis ber Honfumenten, 
bie flA ibre Beborfsgüter felbß »ermitteln gegenüber benfenigen, bie 
beim 98nbler laufen". 
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Sutreffenb bemettt &ifi5f{tt pxm 64lu§: »^b aütbe für b\t Stonfuni' 
enfi&aftdbeiDeQung unbdbingt ein 9k)ctdl fein/ oenn bie bintttm* 
genoffenfqa tlic^e optoi^e me^t al« bitf^et ^nmeiü^ung finden smtbe 
S)ec 9u§en|te^enbe würbe fiA unioiSfütlid^ fragen, oarum man nid^t 
non ^Sßaren^, oon t,ibtminn^, non jr^fen' unb ^nerlaufen' f^nn^^t; 
fonbern eine 9iei^e non anbem ^Insbrfidten braucht, bie i^nt gan^ un- 
gelSuf ig finb. SRan^en »örbe es Jidberli^^ «tm Si^od^benlen anregen, unb 
manäer würbe oerfucben, eine (Erucmtng für biefe 9u0brüde )u finben, 
unb fo auf bie C&runbioee ber b>nfu»igeno|fenf(^ftii4^en C^üteroermtttlung 
ftogen/ (6.90.) 

0er 9lat ift gen)i§ be^er^igensoert, nur barf man babei niAt ^n 
rafc^ unb rabical nora^en, umbern man mu§ ou^^ htm 6|nra(|get|t 
einige Seit Ia|fen, ft^ felbftf^opfertf^ in bie Sod^e einaufü^len. SBol^I 
t2§t fi^ oxii^ i,mit SBorten ein 6#em bereiten', aber Sebenoigeres b>mmt 
aum S^orfc^ein, menn Sßort unb Se^eic^nung oümS^li^^ aud htm <&tift bes 
o^Jtem« unb ber ^ra^i« unmittelbar ^erauBmac^fen. 9Bir glauben ). 9. 
nid^t, ba% ^bas ?3ebai^9- ober C^ebrau^sgut' fobolb im S^oRsmunbe bie 
are' oerbrSngen »irb. ^as ift ein rein oerftanbesmSfiiger, t^eoretifc^er 
Begriff bemgegenüber ber 9)olf0munb immer mieber )ur Stagesorbnung 
übergeben »irb. SRoxi latm mobl eine 9Bare gut finben, aber man bra^e 
fU^ faffc bie Sunge, »enn man feiner Sefriebigung über ein ^3ebarf0gut 
ben entfprec^enben ^usbrud geben mollte. ^ucp boB ^ort ,^nbel' mirb 

Ser eine Umbeutung, als ^rbrSngung erfahren, ^an min) in Subtnft 
eHeic^t oon einem ^<!&enoffenf(^aft0«$anbel' unb einem irGenoffenfd^afts- 
SRarft' fpre^en unb oiellei^t gerabe, um ben (^eaenfai )um (Enoerbs- 
6anbel ober boA bie Untnf^eibung oon ibm 9eroor)utel^en. 0er 
fpra^li^e SBegriffsmanbel ^at feine eigene Sogü, unb aegen Je tm' 
}uCSmpfen ift gemo^nlic^ ein liemliA ausu^tslofes Unternehmen, ffreilid^ 
murielt ou^ bte Se^ic^nung irfo^ialer ^nbel' in einem oorfiberge^enben 
Seitbegriff, toie alles ir6o}iale', aber 64Sr bat burd^aus ri^tia ^eraus- 
gefül^lt, bü% ber Segriff bes ^anbels an fiA nic^t notmenbig bie S3ofis 
eines C^noerbsprin^ips oorausfe^i 9Bas 6c^ar betont,' ifl bie aefeSf- 

Sc^aftlid^e (Entmidlungsicnben) bes mobemen ^anbels, bie na4 feiner 
Ubre auf bie aHmS^fi^e Ueberminbung be? (^rmerbsprin^ips burd^ b*e 
gefeUfc^aftli^en Sßirhtngen bes dfonomifcben ^rin^ips abjdeli 2)et 
urfprüngli^e Segriff bes ^r^nbels' ift burcgaus affogiatioer dlatur, mie 
anoerfeits auc^ boB SB^ott »(btminn", bas einen gan) Sl^nlid^en et^mo« 
logif^en Urfprung mie bas 9Bort ir<^ef4Sft' ^at, mie überhaupt ber 
^ff^ m^t" bem 6tammmorte immer bie S3ebeutung eines gemelitHnRcn 
^onoelns unb ^irlens gibt 2)a6 6(^8r im übrigen ben irfo^ialen 
sanbel' nic^t mit bem (Snoerbsl^anoel oenoec^felt, bas bemeift bie oor« 
fiegenbe 6telle, an ber aud^ er auf bie ^rausbilbung einer b>nfum« 
genoffenfc^aftlid^en Terminologie brüngi 

^) [6. 168.] (Es ip »ieberum ni^t überflüfftg/ nac^brüdli^ }tt 
betonen, bog bie SRetl^obe, burd^ meiere ber Sioifd^en^^nibelsprofit tot« 
fScblid^ ausgefc^altet mirb, im 6#em ber lonfumgenoffenfc^aftliAen 
9lif(foergütung gegeben ift unb burd^ bie unmittelbare (Einfiü^rung ber 
Serteilung ber Sebarfsguter %nm annübernben 6elbft<oftenpreife, alfo 
obne 9iü(ifiAt unb Si»ug auf bas Sertaufsf^em bes ^rioatQanbels 
biefes ^usfqaltungsaiel fidler oerfe^lt mürbe. 9lad^gerabe ift eine folc^e 
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Seroitntng' 5et Segriffe eingetreten, bai aiu^ bie ^iücfoergütung ni^t 
me^r bduor fidber i|l, als ir^toftt^ bel^anbelt unb ausgefdbaltet %u loerben, 
tDoraitf oieQeiat nic^t unridbtig gefc^loffen loerben fann. Dag man weniger 
90tn Profit ttnb feiner ^usf^altung, aber befto me^r unb na&brfidliqet 
oon ben Sätteln unb SDlet^oben reben foute, burc^ bie irV^ofit'' in 
(^enoffenf Aaftdgut oertoanbelt loerben lann. (Ein befferes unb iDirtforneres 
SRittel bafur, als ba» lonfumgenoffenfd^aftlid^e StücroergütungBfiQftem gibt 
C0 unter ben l^eutigen "Serbältnilfen leineBtoegd. SRic^t in ber SSefeitigung 
bed elftem«, fonbern in Der (Ennagigung }it 1^1^ SUliIoefgfttittiittMe 
ift bie notwenbige 9}eform )u fud^en. (Ein auf bem 9lo^baU'^lan 
berul^enbeB/ ber Stonturrenj unb anbern Slkrpttnijfen richtig angepaßtes 
9tü(foergütung0'69ftem ift eo ipfo 6eIbft!oftentDirtfAaft, gleich wie bie 
nur mit il^ren 3RitgIiebem (C^enoffen) oerle^renbe Sfonfumgenoffenfc^aft 
eo ipfo 6eIbfh)erforgungBn)irtf4aft ift unb alfo gar leinen jr^tofit'' 
ma4en lonn« 

^)IS. 158.1 Sol. 9ldbttf Im ftonfttmoereiiift in 9tbm $m bot 
Me thti^csgetf^t (Gtootsgeri^tsl^ in Saitfaime» IDiefer in IDrud- 
nl^rift (64 6eiten in 8«) oorliegenbe 9telurs ift feiner^eit auf S3ef4lu§ 
Des Serbanbs fc^meij. Stonfumoereine oon bem bamaligen ^rbanbs- 
fefretSr IDr. ^ont SmUIef oerfagt unb 1807 oon bem 9)or^nb bes 
S3abener 9)erbanb0oereins im Verfolg einer Sefteuerungsangelegenl^eit 
bem Sunbesgeric^t eingereicht morben« (Er ift ein auA für bie (Ent* 
loicüungsgefcQi^te ber (SenofTenfc^oftstl^eorie fe^r mid^tfges ^olument 
abgefe^en baooiu ba| barin faft alle in ba» ^fleuerungsproblem ein« 
fii^lSgigen Ser^altnine eine fc^arfe unb flSrenbe SBeleucbtuna erfahren 
boben. ^uc^ für bie oerausbilbung einer neuen fonfumgenoffenf^aftlic^en 
Terminologie ift babur^^ mefentlic^es geleiftet morben. 

">) [6. 158.] «erullofb CtoBiti )ie^t^bie Sinie bes dteic^s ber familien' 


Sbnlic^en (Semeinmirtftnaft oon ber ir^ol^nftube' bes ^ufes bis in bie 
^ftobnflube' ber 3Renf(^beit ,auf bem Planeten ber (Erbe', ^^t SRenfc^- 
|eit ift eine gro§e ^^^mtlie. 5tinoer eines ^ters flnb fie glei(^bere(^tmte 
müber unb Gd^meftern. (Semeinfam ift il^nen bas Unioerfum mit auen 

feinen nü^li^en (Eigenfc^aften unb Straften übergeben. . . . 2)ie GoHbaritSt 
ler Sntereffen, bie gegenfeitige 9amilien)ufammengel^5rigfeit bas SIBort: 
irtDenn ein (Slieb leibet, fo leiben aQe miV flnb im Seben ber 4riftli(ben 
t^BRer nur in einem fc^toac^en C^r abe anerlanni... (Ein moralifc^es 
SEBeltgefel, ein in unfer (Semiffen gefc^riebenes 9te(btsgefü^l, beute nur 
nocb fqnad^ entmidelt unb anerlannt, ift bie ^t^milien^uge^drigfeit, bie 
6olibaritSt bes SRenfd^engefc^leAts. . . . (Es ift ^eutjutage nad^ oiel- 
taufenbia^riger ^rtb* uno Öeinesarbeit alles oorbanben, mas j^um 
ebelften unb ooQften Cbenügen Die groge SRenfc^beitsfamilie beborf/ 
(^t SHe fo^iale Sebeutung ber Stonfumoereine, o. 28. Stapital unb 
Arbeit, bie Joviale fftaoe oom 6tanbpunlte ber 9leltgion unb 9Roral oon 
Sern^arb (toüin, ^erfaffer oon: 0{e fo^iale Sebeutung ber Stonfum- 
oereine. S3afel 1808, 6. 5, 6, 20, 27.) ^^er ^amilienQauft^alt ift bas 
t^piMe t^orbilb aller toa^ir^aft menfqlic^en (E^iften) unb bie (Senoffen* 

ic^aftsbemegung bat bie Aufgabe, biefen Sqpus auf bie grogen angelegen* 
leiten ber a^enf^il^eit ausgube^nen.' eboarb Sonpttort SHtaU, ^t 
(Economic ^spect of (Eo-operation. — ^^enn einft bie Stonfumgenoffen- 
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f^oftdbetDegung ihren Ittetslauf uoQenbet ^obeit mM, fo wesben in 
nationaler un5 ooIIstDirtfd^aftlt^ier Glieberuna taufenbe un5 oberioufenöe 
oon CDenoffenfc^aftern toie groge^ organifc^ miteinanber oerbunbene 
S^amtlienlorper erfc^einen/ SRnnbiita, ^fltc&ten unb ^iec^te ber Cye- 
noffenfd^aftsangefteQten im fitste ber Senonenfd^aftsibee, 1909^ 6. 18. 

'>) [6. 159.] ^ie Snftttution bes 9Mfoitb» ift eine )uerft oon ber 
grogen Hamburger Stonfumgenoffenfd^aft ^^robultion'' gefc^affene (Sin* 
ricbtung, auf CDrunb beren bie SO'litglieber il^re 9lü(foergütuna ober einen 
Ztxl berfelben hti ber ®enoffenf(^aft anlegen unb in SRotfaQen barauf 

IfUrüd^reifen !5nnen. 9)on ber gevöl^nltd^en ^^ereinsfparfajfe unter- 
d^eibet [\c^ bie (Einrichtung baburc^, ba§ fie ftc^ (uxf ftatutarifc^e S^^ng^ 
beftimmungen grünbet. ^iemol^l ftc^ bie Snftitution in Hamburg an- 

Ic^einenb bevöl^rte unb %u erl^eblic^en Stapitalanfammlungen filierte/ ift 
te bo^l feiten nac^geobrnt vorben. ^ie gevB^nlic^e ^^ereinsfparfaffe 
tut natürlich biefelben IDienfle, toenn fic^ bie SRitglieber aus freiem %n* 
trieb i^rer bebienen. Sd^Sr "^at gelegentlid^ )um SRotfonbs Stellung 
genommen. (93gL «Gd^mei^. 5tonfum«^erein'' 1910, S^. 5L) 

''*) [6. 161.] 6d^är l^at ^ier bo» epesialifterungd-^roblem ber 9tfid- 
vergütungsfö^e angefd^nttten. (Es ift natürltd^ aud^ ein StaKulations« 
Problem, unb gmar ein fel^r fc^toteriged. ^a^ SRä^ere barüber Knbet man 
in 6c^är0 6dhrift «rilallttlatioit usib Gtotifli! im genoffcniAoftli^es 
<0raMetrieb'* Safel 1910. 6d^ar ge^t babei oon bem 93a6ler ungemeinen 
Confumoerein an», ber faft bie gan« $eo5Ilerung umfagt unb ben 
lolalen SRattt annS^emb oe^errfc^t, fo oai er in ber fiage ift, eine felbfl- 
regulatorifc^e ^reispoliti! ^u oerfolgen. ^as 9io(^baIer ^erteilunas- 
^rinaip lennt leine 6pe3iafifterung unb bie allgemeine frozid bot ji^ 
fo geftaltet, bog ber ^ro^entfa^ ber 9iü(foergütung für aue 3Baren* 
gattungen gleiq ift. ^Solange bie Stonfumaenofjenfdbaft nic^t fo ffcorf 
getoorben ift, bai |te ooQftünbig unab^Sngia Bafte^t, ift au4 nidbt baran 
gu benleiL bog fle mit biefem 6^ftem aufräumen lann. Stürbe ^eute 
eine StonfumgenofTenfc^aft bie ^erteilungsgfiter in einem burc^ aenoue 
Stallulation gemonnenen greife abgeben, fo toürbe |ie bamit fe^r fc^lc^t 
fabren. 2)a bie greife auf Grunb ber 5taI!uIation bM eine 3Ral niebriger 
toaren, als im C^rmerbdgefdbaft, baa anbere 3RaI aber bo^er, fo mürben 
bie Stonfumenten felbftoerftSnblid^ nur biejenigen Güter im Stonfumoerein 
entnehmen, beren greife niebriger tDären, bie anberen mürben fie in 
<Ermerb0gef4iaften ^olen.'' (64loeffer, a. a. £)., 6. 107.) 2)a bie 9e}ug0- 
mengen immer oerfc^iebene C&rogen fein »erben, fo ift eine abfolute 
^usgleidbung übtt^anpt ein ^ing ber UnmBglic^feii (Ein anno^ernber 
^udglei(9 ift nur burc^ (Einhaltung eines oariabeln, ben Semegungen ber 
SRarltlage folgenben 2)ttrd(fd^iiittipreHe» )u erreichen, ber oas <&an^ 
aller vermittelten Sebarfsguter umfaBt. 3e ooQiger babei ber ^3eMig 
ber SRitglieber aus ben eigenen Saben flc^ geftaltet, b. b. je müft flQ 
ber Aonfum ber einzelnen 3Ritalieber ber 3bee ber abfoluten Selbft* 
oerforgungsmirtfc^aft nähert, befto Heiner merben notmenbig bie ^us- 
gleic^ungo'^ifferenaen, bie ^uogleid^sluroe felbft aber mirb )tt ofpmto- 
tifcb bleiben. 3n ber richtigen 6peifung ber gemeinmirtfcbaftli($en ffonbs, 
9iefert)en ufm. liegt inbeffen no^l ein meiterer ^altot Der annft^emben 
Ausgleichung. 0as eigentliche Stalhtlationsproblem ber ^tonfumgenoffen- 
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f<^aft ift 5ie ^efifteHung be« richtigen IDutc^fc^nittopreifes^ un5 alles 
anbtxt ift 6Q4ie einet %mtdm&iiMn unb }iell>eiDU§ten (Ei^ie^ung« 2)en 
fielen tBea ba%n hat J^on Goethe gewiefeiu S0lan bdnae ben CDenoffen 
ein SktftSnonis bafüt bei/ irWieoiel in best StüAen ftedt^unb |ie toerben 
an bet &oxib eines JorgfSltig geführten fBtrtHoftote^e» bie ^loc^teile 
einet ^nplittetten Sebatf0be(fung ebenfo etlennen nie bie ^otttilt bes 
cini^eitlicben/ obet vie Sufc^ fagt, ^runifi^ietten Stonfums''. ir^itb [alles] 
im bnt^fiteittliflai Steife unb in bet 0fite wie in anbetn ^etlaufs- 
lolalen geliefett, fo liegt bet toitifc^ftliÄe Sotteil bet Stonfumoeteine 
Hat b(L' (Qentl^m (MDin, 0ie fo^iale Sebeutung bet j^onfumoeteine, 
^ite 16.) 

^) [6. 161.] (Eine fotgfaltige unb tegelmagige 5tonttoQe bes Slkt- 
loaltungsgebatens unb bet gefamten ^ttiebsfü^tung natütlid^ uotaus- 
«efefet SfgL ^nmethtng 68 (2). 

^) [6. 162.] ll>et ^usf^Iug bes SSetfe^ts mit 9U^t-9nitgIiebetn 
ift uon gan) au§etotbentIi(^et ^^eoeutung, fomobi füt bie tnnete (Einbeit 
bet 5tonfumgeno|fenf(^aft unb bie ^ieinl^altung i^tet ibealen Sptingipten, 
als au4 füt bie nac^btüdlicbe Behauptung i^tet fteuetpolitifc^en ^us- 
na^mefteQung. S^euetbings (ft biefes S0loment oon SRdttiu (Btaminget 
in einet oot}ügli<ben/ in bet geitfc^tift füt bie gefamte GtaatsmiffenfAaft 
<1916/ 1. $eft) etteienenen^bbanblung ^^vtx fftage bet CDenoffenf&afts- 
befteuetuna'' in oie ti^tige l3eleu(^tung getüdt motben. ^^iu man 
Detfuc^eu/ fagt Gtaminget^ bet £3Jung btA $toblems bet Oenoffenf^afts- 
befteuetung no^e^utommen/ fo butfte es am ^medmSgigften fein, oom 
mittfc^aftlidSien SIBefen bet oetfc^iebenen 9tten biefet Otganifationsfotmen 
aussuge^en, mäbtenb jebet Setfuc^/ biefe ^fteuetungsftage oom iutiftif(b' 
fotmaien 6tanopunIte aus beftiebigenb )u lofen, Don Dotnbetein als 
oetfeblt bettac^tet metben mug. ^e ^tan^ie^ung bet mtttfc^aftlid^en 
Otganifationsfotm ir^^^noffenfqaft' jut (Einommensfteuet fe^t DotauS/ 
ba% <Ein!ommen ptobu^iett mitb. <rs mitb m untetfuc^en \txn, ob in 
ben SBittfd^aftsein^eiten, bie man als GenoffenfAaften be^eic^net/ (£t- 
metbsj^toeae oetfolgt metben. 9)on ben (^enoffenf^aften^ bie (Ettoetbs- 
imede oetfolaen, fügten ^o^ilteic^e ^ßufungen )u gefeUfc^aftlic^en 
^ittfc^afteu/ bie feinetlei (EttDetbs^mede oetfolgen, fonbetn beten ßtoed 
getabe bie ^usfc^altung bes ^tofits ift, %u ienen gemeinfcbaftlic^en 
Bettieben, in benen bas 6eIbfMofleiipritt)ip tein butc^gefül^tt totto. SJlon 
mag biefe gefeüfd^aftlic^en 6elbft!oftenbettiebe als ^ec^t genoffenfc^aft- 
lic^'' anettennen obet nic^t, id^estfoBs ifl htm 6dWofteitptitnip bem 
^nDetbspriii)to entgegengefelt unb batum oon ausfd^ilaggebenoet ^' 
beutung füt Die Befteuetungsftage. ^§ ein 6elb{tfoftenbettieb nic^t 
(Etmetbs^mede oetfolgt alfo auc^ lein (Einfommen ptobugiett, liegt fc^on 
logifeb im 9Botte. (Baroittien boffit, ba| et» 6eIbf9opeiibetHeb in einet 
^Senimettf Aaft ootliegt, liegen batin, Mi irtAt «egelmSI^ <^ASfte, bie 
ben 8®^ bet aenoffenfc^^^^^^^ Sefehngntig bilbeiif mit 9Hil^ 
mitgttebetii obgefmloffen vetbeur hc% etiD<il§e Qefd|8ftsfibeiMfiffe (iiq^ 
^Dcmma bet Unfopen) nttt no^ 9Ra|Mibe bet atnoiiftoid^a^me bes g^ 
noffeiif^aftli^en Settiebes ben SRit^lebem ^tttfiderftottet metbeti, mie 
borta, bm ftir ben Soll bet ^IitfOfniiig bet Ornffenraoft bie Setteilittts 
etma ootfottbenen Seteinspefmogens ntitet bie SRügBebct ottsgef^Iolfen 
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ifk Steine 6eIb|t{o{tenbcteiebe mieltn lein (Einb>mmen; aleU^oiel in 
toeldbe iurilttfc&e ffotmen fie geüeioet find. €0 iß für öen ^atoüa; bt» 
6elbft(often6ettiebe0 bebeuiungdlod, bofc Me rngflu^ Qa tie Ufi^t) 
befte^tr baft Me «irtf^^iqe SMiuig Im geiwffen W(^flfa |en S^ 
| ontwett[ <^lttffef R4 te Wnl e uww en Im 9ett0f[cn*9tiibtt|estoi Sttfeect 
ttttb beffen otWfnna gnt gfo(9e 1^ Ob bo« 5ec ffoQ ift, fleUt fi^ erft 
^ier Betons: ttft bte gefomte (EnoerbstStigleit bes einzelnen (^enoffen 
entfcbeibet batübet/ (C&ramindet/ a. a. £)•/ 6. 22, 23.) ^e noc^ bem 
Sfio^oale-^lane ocganifierte StonfumgenoJTenf^lQft oitb non (^caminget 
nocbbrfidUdb aU tppifc^er 6eIbftfoftenbettteb be^ic^nei 3n oielen ffSuen 
oerfud^ten Konfumgenoffenf^often )tt btm 9lQbottft)ftem übetiuge^en, um 
bec ungerechten ^fteuerung )u entgegen, »00 natürlid^ eine gan^ ver- 
fehlte $oUtil iDor unb nur )ur ^^enoirruna ber elementaren b>nfum« 
genoffenfd^aftlidS^en Grunbfftge führte. 3ft etne Sie^tslage fo Hör mie 
9ier, fo muB fte eben mit dSen 9Ritteln ber Semeisfübrung fo lange folge« 
rid^tio behauptet merben, bi0 ber 6ieg errungen ift ^UBflümte imb 
^erfünftelungen oerfcblimmem nur ba» Uebel nrtb oermirren f^liefiUd^ 
aud^ no4 bie an ft<^ llare 9ie(^t0lage. 

^ [6. 182.] eine Sbnlic^e 6teEe bei SRunbing, Sßflic^ten unb 9ie(^te, 
6. 19: jr3n ber ^rt, mie fie i^re 93ebürfni{Te befriebigen, mie |ie hnfu- 
mieren, mte fte für bie C&egenmart unb bie Kulunft/ mie Re für bie nod^ 
nic^t oftioen unb für bie au» bem Sufiono ber ^Itioitot ^erausgetre« 
tenen Glieber forgen, hxti, mit fie ba» (^emeinmefen, ben ^us^alt re« 
aiereu/ lommen i^re geiftigen unb moralifAen Itrafte ^um ^usbrucL Son 
oer ^armonifd^en ^usbilbung unb ^uftmirhtng oerfelben ^angt legten 
(Enbes ber ^Bo^lffconb nttb ba» innere ibläd i^rer Glieber ob." IDie von 
SDlunbing ^ie)u gegebene ^nmerfung mirft ein fiic^t auf bas SBefen ber 
Sbeen-^n^^iation. 6ie ^eigt, mie beftimmte (Gebauten unb Anregungen 
aufgenommen, oiellei^t lal^relang im Cbebod^tnis feftge^alteu/ bann in 
einem SlRoment probultioer Ausmirlung unb Ston^entrotion ^eroorge^U; 
mit eigenen 3been unb (^efül^lsregunaen oerbunben unb in biefem 9ffo« 
jiationaprojeffe umgeftimmt, vertieft ober ermeitert merben. (Eine 
lebenbige ä^ed^felmirlung frember unb eigener Gebanlen ober C&efü^le 
bringt bur4 SRff^nttg be« (Blei^attiaeii ein 9leue0 bemor, bas bejHmmt 
ift, mieber anbere iubtoibueüe S^erbinbungen ein^uge^en, bur^ bie le noc^ 
ber Straft ber frSguna ober S^ertiefuna eine meitere Steigerung erfolgt 
(£0 ift ba» bie (^oet^efc^e 3Retamorpl^ofe ber Sbee, be0 „Apergu**, ba» 
^au0 einer ffolge lommt unb S^oloe bringt^. 3n ibr ooQjiel^t flc^ eine 
ir^ReifmpMiofe' oon Snbinibuolitdten, bie fid^ auf biefe Seife oft über 
groge 8^in;aume ^inmeg bie öSnbe reiben unb gufammen »operieren, 
^ie ®ef(^i(^te ber ®enoffenf(Daft0t^eorie mie überhaupt ieber Sl^eorie 
unb ber meiften Siteraturprooulte ift ooH oon folgen geheimen Ser- 
binbungen unb Q^eboiileit«6etto|feitraafteii« (S3gl. Anmerhtng 22, 
6. 830—367.) 

^) [6. 163.1 «gl. «nmerfung 76. 

^) [6. 163.] (E0 ift llar, aber viel )tt menig betont, ba% bie .rrüdC- 
^altlofe 3Ritarbeit ebelbenlenber SDlenf^en' für bie Au0bel^nung unb ben 

Sefunben ^ortfAritt einer Setoegung oon gerobeju entfcbeibenber «e- 
eutung ift. «. 9L $uber betont: ^Unter aQen Umftünben |inb ^loei 
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SRomettte fefhul^alten: crfUU| bie ^Iffo^iation ^ot mit nieten i\o% ma- 
terielle Vorteile un5 Smtdt, fonbecn e» ^anbelt fid^ bobei ebenfo fe|t 
um pttlidbe, inteüelhtene unb politifc^e Aufgaben, Joiool^I für bie atbei- 
tenben Sttoffeit/ als für bas (banu bes nationalen äebens; unb ^eltems 
eine irgenb frSftige unb erfprieBlid|e (Entmidlung biefer IDinge ift nu< 
burdb bca SufommeniDirlen ber beit^enbeu/ gebilbeten unb arbeitenben 
Stla^tn m5gli4/ (^usgem. 6(^riften. 6. 700.) 

"*) [6. 164.] IDem ^unanta{tbaren (^enoffenf Aoftsaut' lieat ber (!^e- 
banfe }ugrunbe/ ba§ {ebe (Semeinfcbaft einen ,(ötmtxn'(bvxm\ladf be- 

tl|en muB/ ber ber S^t\plitittunq ourdb ^^erteilung nic^t untenoorfen 
flL (tB ift ein ^tapital, beffen ernSl^renbe Kraft in feiner irUnjertrenntJ^dt!* 
liegt (^ Conin, Stapital unb Arbeit, 6. 8.) IDie ^HidDergütung bemirtt 
uno foU bemirfen, bog bie gefammelten Stapitalatome ^um Seil in bie 
Cin^lmirtfdbaften fliefen/ ma|renb in btm unantaftbaren (^enoffenfc^afts* 
gut SBrud^ftilde bta eigentlich Sufammengel^rigen pr SIBo^rnebmung ber 
^emeinintereffen gebunben »erben. 6ie Silben eine ^rt gelbmirtfqaft- 
Uc^er Wmenbe. (SgL ^nmerlung 00.) 

^) [6. 106.] Sßqt 6. 129. (Einige beutfcfie ^tonfumgenoffenfc^aften 
pflegen in i^ren Sol^resbericbten eine f^ftemonfc^e ^ropagonba, um bie 
6pargelber i^rer (^enoffen in bie Sereinsfoffe )u leiten. 0abei mirb 
niAt leiten mirtfame ooltstoirtf Aoftlic^e ^ufllürung gegeben. $ier ein 
Seifpiel: irllnfere SRitglieber mouen nöAflend ni$t über au ^obe Snieten, 
ni^t über fc^lec^te 9Bobnungen llagen, oenn |ie finb es felbfL Die anbem 
au Siitfl^Sufem oerbelfen. ^as Gelb mirb in fimenonnten S^ollBoerJicbe- 
rungen unb 6parlaffen gefammelt unb ^ilft als ^m)otbeI anbem ^ufer 
bauen, um bann in ^orm oon SIRiete, als ^npotbecengins aur 6parlaffe 
unb von bo au ben ä^ietem %utüd »u monoem. 9Bie Diel iemanb on 
SRiete }u viel Herausgabt unb mie oiel er als 8tns aurüd erhält, möge 
er m f^I^f^ beregnen.'' (^us bem (Sefc^Sftsberic^t bes ^gem. Stonfum- 
oereins für ^ac^en unb Umgebung 1903/04.) 

») [6. 106J 0er ^rüfftein für »irlli^ mirtfc^aftliAe Sermaltung 
ift nic^t ber Stüdoergütungsfa^, in bem au(^ überfAüffige 8uf4lags- 
elemente enthalten flnb, fonbern ber reine (Ertrag. (^L tlnmerlung 24.) 

••) [6. 166.] «gl. 6. 194 (3). 

**) [6. 100.] Snunbing forbert, ba% auA ba» t^erböltnis aioifAen 
btm verbanb unb ben 93erbanbsgenoffenf(^aften ^familienbafte Auge' 
trage. SB\t in bem (Einaeloerein {ebes SRitglieb in Dem Sntereffe feiner 
(SenoffenfAaft fein eigenes Sntereffe erlennen unb biejes fenem unter- 
orbnen mmt, fo muffe audb i^^ (Einaelgenoffenfc^aft erlennen, t,bQ% ibre 
6a(be mit ber "^d^tttn (Einbeit bes Serbanbes oerfettet ift unb auf tbr 
ruht, mie biefer mieberum aus ibr felbft einen Seil feiner Itraft aie^t.' 
(¥fli(^ten unb 9led^te, 6. 47, 48.) 

M) [6. 107.] (Eine orgouif^e ttiulielt, bie allein bem ^efen eines 
fdberalifiifc^en C&ebilbes entfpric^i (S3gl. bie in ber (Teurer 9teoe 6. 104 
entu^idelten fdberaliftifcben (&runbfü|eO 

408 



"*) [6. 168.] ^ttfionen flnb laiim }tt wn^elen^ loenn in einet 6tabt 
•bet in benoAborten Orten iwti ober mehrere 9kreine neben einonber 
befteben unb fUb gegenfettig Stonfurren» maö^n ober fonft einonber im 
Sßege ßeben. Gemobnlicb geben oer(4»iebene 3iü<foergfttttng0f3|e, bie 
SDilitglieber-^bmonberung beoirCen^ ben erften 9nlag )U ^Reibereien. 3n 
biefem ffoSe ift eine 8n(ammenf(bn>eiffung ber Orgonifationen ont $la§e. 
6ie barf aber nic^t er^vungen »erben unb es muB forgfaltig banurf 
geod^tet verben, bai alle ^ufionselemente eine gleid^mSBige ober bo4 
oerbSltntsmcipige S^ertretung in ben Iknoaltungs« unb ^uffubtsbe^drben 
erhalten. 2)ie mit ber 9erf(bmel}ung oerbunbene Ston^entration ber 
ürSfte ^at natürlicb groge Vorteile, bagegen bie Sec^nil ber Snfammen- 
fd^meifiung aa^ httxaä^tlx^e 6(bmierig(eiten« 3n ll>eutf(blanb unb teil- 
meife aucb in ber 6cbmei) bnben |i(b fog. 9^tsli^tafs»9cretoe gebilbet 

Sf^gL gt uyy r eAiy SHe Ston^ntration ber beutfd^en Stonfumnereine, ^am» 
iurg 1912; ^Mün, a. a. O., 6. 131, 132.) 

*0 [€• 168.] ^e metbobif(be ^usbilbung für ben (^enoffenfi^aflft' 
bienfl mürbe non ber Leitung bes IBerbanbes fc^mei). 5tonfumoereine 

I^n a^^ntlicb früb ins ^uge gefagt 3n bem ^rbanodorgane tauten 
liesbe^üglicbe tbeoretifcbe Ytnregungen unb (Erörterungen bereits im 
Sobre 1902 auf* (^l. «6(bmeia. Stonfum-Ikrein'' 1902, SRr. 85.) ^nige 
Sobre fpSter festen oerfc^iebene praftif(be t^erfucbe, SermoIter*5turfer 
f^flematifcbe ^Jprecbungen mit ben ^ngepeEten ufm. ein. Anleitungen 
|ur aenoffenft^aftHAen Setriebsfil^rung, mie für Sdxi^alUm^ unb Soben« 
oienft IC mürben herausgegeben. 

**) [6. 168.] 3n biejer 9ii(btung ift nocb oieles ßu tun unb ins- 
befonbere meOobff^ }u betreiben. An ber f#ematif%en Stultur bes 
tttrtfd^aftsbttmes, ber ^Sttsliilett Oebmomler bes 6|KirRttmi, bes S^erftSnb- 
niffes oon SIBefen unb ^3ebeutung genoffenfid^aftUdber Adpitalbilbung ufm. 
fe^It es nocb* ®ie eigenen Itterarif(ben Serbanbsorgane, ber ir®(|oei|» 
Konfttm-^Bereitt', bas ^^in^tnmtMU^ SoIIsblatf, bie m^^auMß 
nmet', »Sa Ctoopörotion' unb gXü itwpit^Umi' ^aben begonnen, in 
biefer 9ii(!^tung aufflörenb unb anleitenb su mirlen. 

**) [6. 169.] (Es ifi eine (Ebrenpflicbt ber StonfumgenofTenfcboften 
unb enHpricbt burc^aus ibren CbrunbfS^en, in biefer Schiebung lu tun, 
mas geboten unb mSglicb ift Zieles ift auc^ fd^on oefcbeben unb in 
mant^en t^ereinen finb fogar bie (S^renjen fdbon überfdbrttten morben, bie 
ibnen burdb bie ^iücfft^t ouf bie mirtfcbaftlicbe fieiftungsfäbigteit unb 
5tonIurren)Craft gebogen ftnb. 0te rimtige 6teIIungnabnte in biefen 
IDingen ift fd^on oon Sernborb GoBin beftimmt morben: ^SEM^t S3e- 
^lung für bie htm CDemeinmefen geleifteten ^enfte foQ oerabfolgt 
merben? ^ie ift ber ^ireftor im S^erpltnis )um ^ucbbülter, ber 
98(Ierei-Auffeber ^mn (Sebitfen, biefer mieber ^um Sabenbiener, ber 
Arcbiteft )um SRaurer )u betobnen? — ^ai oerf (biebene fieiftungen unb 
ffübigfeiten oerfcbieben bebacbt merben, f^ieint mir ber (^ere^tigfeit 
angemeffen, infofem ber geringfl ^e^ablte ein na(b ben 6itten unb 
(ftemobm^eiten oer C^emeinbe biniönglicbes (Einfommen für ein einfocbes 
^usmefen erbült (Es mirb ficb nad^ unb nacb ein iRioeau oon Sebens* 
erforbemiffen geltenb macben, bas nicbt erniebrigt merben barf. 9d 
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der DOtteiU^aften ^tt 5et ^ecbeif^affung btx Setütfniffe iDirö b\t9, in 
CE^elb auflad^rüdt/ niebttget fein tonnen aU wxbttsmo; in fiebenderfocber« 
nijfen P$et QI0 anbetdvo. Um ber itonlurten) auBetJ^alb be» S^eteins 
bräegnen )u fönnen, »irb foiDol^I ber t^erfaufspreis, aU auc^ bie ^e^ 
Io$nung ber S^äbigfeiten ft^ na^ ber onbertDärtd üblichen rid^ten mflffen. 
Sßir fomen Jonft burcb ^u niebrige greife um unfere 9Baren^ burc^ )tt 
l^obe um unfere Shtnbfd^oft unb n>ürben burc^ )u geringe ^efolbungen 
unfere fähigen 5topfe nrtb gefd^idten Arbeiter mt ^usvanberung oer» 
onlaffen. Surc^ ben Sßtxlan\ %u lonblfiuftgen greifen wirb ein iRufeen 
erhielt, ber uns in ben 6tQnb fe|t^ bie ^abiqUitzn an und %u fef|eln 
UTU) ben Stonfumenten Stopital au fammeln/ (CoQin, 2)ie feciale ^» 
beutung ber StonfumDereine^ 6. 25.) 

IDemgemdg empfieblt (ToIIin bie jr^teiligung ber a^itmirlenben'' 
an jenem ^^ui^tn", beffen (Elemente er jtDor nid^t genau unterfdbeibet, 
in htm er aber neben bem 8uf(^t<^9 ^^^ ^^^ ^^^ f^^ micbtige 6uoftan^ 
be« reinen (Ertrages erlannte^ »es^alb er norfc^Iögt, ba§ Der Anteil ber 
jr9Ritmir!enben^ an bem C&efamtüberfc^ug, ben er ^(Semeinnu^en' nennt, 
nadb ben (Ertragdergebniffen ber einzelnen ^rbeitB^oeige beftimmt merben 
mBci)tt^ 0ie ^urc^fü^rung einer berartigen ^nteiUmtrtfAoft ^3tte 
natürlich mieberum bie VniMffttng an bie SkUMgungen be» momgSugtocii 
DnrdMiitttqMfe» a^^ S^oraudfeguno/ mürbe aber bie fidfung bes So^n« 
probfems/ bie gegenmSrtig burc^ gletd^uitige 9erü(fft(btigung innerer 
unb äußerer 9)er^altniffe tomplijiert uno erfdbmert mirb, mefentlid^ er- 
leichtern, toenigfienB in ber 6p^are ber eigentlid^en So^narbeii IDona^ 
mare boB fefte £o^noerl^ältni0 in btm SO'littel (^rd^fd^nitt) ber 5ton- 
htrrenalo^ne ju fuc^en, ba^ 3Ra| für bie So^nftelgerungen bagegen in 
ben 93emegungen ber lonfumgenoffenfc^aftlic^en (Ertragstoirtfci^afi 

"*) [6. 169.1 lieber bas ^efen, bie ^rin^ipien unb bie SRetl^oben 
bes genojTenfc^aftlic^en (Eraiebun^smefens finb bie ^nfic^ten nocb menig 
genSrt 9Ran rebet unb fqlreibt mol^l niel oon ber (Enoeoung unb Pflege 
muffenf^oftUdlien <0ctfto», beffen ^bmefen^eit ober 6d^»a(^e man aUent- 
9alben oerfpürt, aber morin biefer (Seift eigentlid^ beftebt mie oiel er 
umfüannt/ ma» er forbert unb audfd^Uegt, barüber ^errfdben mo^l bunlle 
(Verüble wnb unbeflimmte Sorfteuungen, i^^i$ meber Ilare, nod^ um« 
faffenbe begriffe. SEBenn nun auA, mo bie Segriffe fehlen, ein SBort 
iur redeten 8^it ficb einaufteQen pflegt, fo barf man fid^ babei bocb nidbt 
begnügen, fonbem man mu§ SBort unb C^efü^I au0 ber 6p^Sre feiner 
UnbefHmmt^eit l^eraudldfen, man mug btm ^C^eift' (S^runb unb ^{folge'^ 
geben, mas gefc^ie^t, menn man feine ^erhtnft erforfdbt, btm Urgefü|^l, 
in bem er touraelt, na^qü)t, feine pf^c^ologifc^e Sebmgtl^eit auffpürt, 
^ergliebert unb i^n f(^IieBli($ mit ber Qa^t, in ber er lebt unb votht, 
alfo aud^ mit beren ^fonberl^eiten unb 93emegungen in 93eaie^ung uxA 
lebenbige S^erbinbung bringt 3Ran mug aunS<|ft feinem llrfprung, bann 
feinen SBanblungen (Snetomorpl^ofen) bis ^u btm fünfte nac^ge^en, vn> 
er in gegenmärtioen fiebeneformen empirifA faßbar bemortritt unb in 
<E^eift, 6eelf imb Seib gleidbmSgig ermarmeno unb ernabrenb. (Es unter* 
mirft ben no4 f^r oerfc^mommenen «aenoffenfd^aftli^en (Seift' be- 

Jimmten lategorifqen Smperatioen, bie Jeben (Sebanfen auf bie Sat, 
er Sbee au erllimmen. äeg unb ^itl finb im ^(SenotTenfAaftsroman' 
norgeaei^net, mcl^renb bie rationelle 3Retlftobi! in ber ^abagogi! 9^^ 
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iQ^to nah ^ftteft» gegeben ifl/ beten (Elemente in bem etilem bet 
^ofb^Iet (Et^ie^ungsftoatefl au einem kombinierten Sotbilb aufammen« 
gefogt finb. 

000 ooQe aenofTenf(^aftli(^ (Er^le^ungsibeol umfaßt aDe S9lomente 
bes genoffen[Aoftli(6en Sdbens, feine ^lutmeden fttdmen burcb oHe 9U>ern, 
organifd^er tfetbinbung mit bem Urptinaip (ber Sbee) unb beffen ge« 
fcbicbtlid^et (^effcaltung auf fotegotif qe $eftimmung bcSnat mta ift 
bie erfte unb oomel^mjte ^ufgobe einer noA milfenf^aftlu&en Grunb« 
fft|en unb SRet^oben lonftruierten i0ettoffen|«(aft0t^eimer bie inbultiw 
unb bebultioe ^e^onblung erforbert 9Hub i^r muffen fi<^ bie frin^ipien 
beden, aber SaAe ber SRetbobe toirb e0 fein^ bas S^el ber (Er^iebung in« 
(Einzelne ^u legen^ im ^fonberen )u verfolgen unb jhtfenmeife bie 6$ben 
mit ber C&runbibee ber Genoffenf^oft in allen fünften ooHlommen 
für eine metbobifcbe gcnoffenldm^jm ^Id^uittflcll^ in beutlicber 
9eftimmtbeit b^rauefc^olen laffen« 9Baft babei erreicht merben foll, ift 
bie einbeitlicbe ^rausbilbung unb ^^erfc^melaung ber geiffcigen« RttUiben 
unb Slonomifcben (Elemente, bie in ein «Iglel^fiQoebeiibei' 9ert8ttiHft 
ffli einanber gebraut werben muffen. 2)ie Sbee ber (Er^iebung mu§ fidb 
auf bos SIBerf in allen feinen Steilen belieben unb ftimmem 

IDie Snittel bes genoffenfcboftlicben (Ersiebungstoefens flnb: L 9ie 
C€na(fettf4oftf*^|h^e^ bie ber ^fforberung bea Sagest aber au<b ber 
fforberung 6er Sbee genügen unb beibes in fefter S^erbinbung Valien 
vm^ S^x (Einfluß ift groß, aber außerft gefobrltcb, menn er aus un« 
Etaren Quellen fließt 2. $ie gefamte (penouenfcbaftsliteratur unb bie 
Literatur ber (Grenzgebiete* %u| bit einfcblSgigen unb befonbers bie 
bebeutenben (ErfAeinungen metbooifdb ^in^umeifen, ift eine »icbtige Auf- 
gabe ber (!&enofrenf(baft0-$re{fe. 3b^( 9iebaftoren muffen fle fetbft 
lennen unb e« muß ibnen aucb 8^^t ux\b (^elegenbeit oerfcbafft merbeiL 
llc^ bamit )u befaffen. ^nbers oerobet ber (l^eift ber Slütter. oerliert fl(9 
In einem oft gan) unfrucbtbaren Sagesge^än! unb begibt flcb babei be» 
umbr^aft er^ie^erifcben (Einfluffes. IDie SBefcbüftigung mit ber guten 
Sltem, neuern unb neueften fiiteratur erbült btn (fteift ber 6Ariftleiter 
iDOcb unb gibt ibm immer mieber neue 6pann!raft in btm SO>caße, wie 
flcb i^r ^orijont ermeiteri 6ie finb fraft ibrer 6tellung ffübrer unb 
muffen baber aud^i alle Qualitäten eines gebilbeten, mobl orientierten 
ffübrers beft^en. 8* IDie aenoffeiifdiaftlube SorbÜbitiHiiastMt» bie 
eigentlicbe 6eiio{TeBMttft»|^lc. S^re ibeale ^otm ift bie fonoiftorifcbe 
(Er»iebung0anftalt in toelcber aus allen (J^efeUfcbaftftnaffen geeignete, 
«oblbegobte Hdglinge aufgenommen unb in ooQfter Seben0gemeinf(baft 
für ibren tünftigen 93eruf ausgebilbet toerben follen« 93efonberft geeig» 
neten, aber unbemittelten ^nmartem muffen S^reifteUen gefiebert merben. 
S)er Sebrplan lann bier natürlicb nic^t entmioelt merben. (Er muß cSUb 
umfaffen, toas bie SBerufsbilbung unbebingt erforbert, aber nicbt me^r. 
ffür eine ausreicbenbe allgemeine Silbung mm {ebocb ber (Srunb jkur 
felbftünbigen SGBeiterentmialung (6elbftbilbung) gelegt merben. S^r 
(5(btDerpun!t ber biesbejüglicben (Er^iebunq mito auf ben toec^felfeitigen 
geiftigeri t^erfebr Bmifcben fiebrer- unb d^d^ingfcbaft fallen. 2)ie SJRe- 
tl^obe biefes (Eraiebungsoerfebre mirb bie fofratifd^e fein. @ie fe|t ein 
freunbfcbaftlic^eB t^erbältnis, eine geiftige (^enoffenfcbaft ^wi^^tn fiebrer 
unb Bogling ooraus, mie überbaupt bie ganae (Eraiebungsanftalt bas 
mi!roTo0mif$e ^bbilb eines ooUgenoffenfc^aftlicben fiebene fein folL SHe 
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9Ln\taXt ift in tifltx .2init ^U0(efe-3nftititt S^te ^atsptaufgabe ifl bie 
Craiel^ung )ur genoffenf^aftlic^en ffO^rerfc^aft 6ie ^at für einen tüch- 
tigen 9taAxD}id)s an leitenben (Elementen 6otge )u tcagen, beten S3e- 
«df^rung bie praltifd^e Sätigteit enoeifen mug. 

*^) [6. 170.] Queue: Mgemetne fianbebMcMMel^ mn 9t* 3iil^n 
SfHebri^ 64^, S^ui^t^^t hn (otibefoviffenfdiaf^ vnb SHfdtor bea 
ImbetoiDiffettfd^aftiiil^en 6emUt»» an be? (otibeblfto^M^ Setiin. 
L Sonb* 8v>eite netme^e Auflager 1918. 9etlag von <0« 9L 6Ioednet 
in Seip^to. 418 ®* 2)ur4 gütiäe0 (Entaegenfommen bes 6ertn ^^erlegerö 
bicfes bo^nbred^enben 9Betfes od^Sr» ifl es uns etmdglu^t wotben, bie 
in bemfelben enthaltenen (Erörterungen genoffenfc^aftdtl^eoretifdben Sn« 
baltft ^ier )u Denoerten. lDie0 ift in ausgiebigem SO^age, aber in einer 
^ife gefc^el^en, bie ben (Senoffenfcbaftern^ insbefonbere ben Seitern ge- 
nolfenf^af tlid^er betriebe ba9 jrünblicbe 6tubium biefes SBertes UimQ' 
iDeg0 erfe^en (ann. ($gL bit Sefprec^ung im ^6c^rDei). 5tonfum-93erein'' 
1911/ 9lr. 25/ fon)ie auc^ bie in Sir. 26 bedjelben Organs gegebenen ^us* 
^üge«) 0ie Dorliegenbe ^b^anblung umfagt loirtfcbaftlidSie unb betriebs- 
teCQnifc^e SO^laterien, bie felbft in ben beften (^enolfenf^aftstl^eorien ent- 
»eber gan^ oernad^laffigt ftno ober eine melj^r ober toeniger unsureid^enbe 
Se^onblung erfahren ^aben. 

») [6. 170.] ^em^orb (EoQin beftimmte ba» SSirtfcbaftoprinaip 
bobin: ,9Ht fo oenlg ftroftoitfioanb t»ie m9gIU| ba« |94ft giogii^e in 
f&mmq }n eblelen, Ift, wm htt iün^ünt mvt ba« ^tm^ oetmdge einer 
in ba« mtnW^ Sefen tief eing^robeneit Sleigniig mißrcbt 9iel 
€knn6 — ba« Sott In feiner gonaen ^bwbdtatmg gefaftt — bei iDenig 
SRüBe ifl troft oHet Vroteßterens bet Intteffte üem nnfer<* fBitfens/ 
<93gt S)ie fo^iale ^ebeutung ber ftonfumoereine/ 6. 12.) ^eJ^nlidd befiniert 
ein Vertreter ber (^offen'f^en (S^renjnuftenlebre: »SRosIntmn an Erfolg 
mit bem 9Rittlmnm an 9RitteIn, bie» Vm^ip fft bie (Branblaae ber ttirt* 
fd^oftlidifeit, menn bot gt^ SRosUnnm im Gemtg ifk*** 9Birtf(baften 
tft bisponieren nac^ bem Gefet^ bes ^usgleic^s ber (l^renaertrSge. Malier 
ift »irtfc^aften/ bie (Sefamtbeit ber erjtrebten 9lu|en an ben jcoften oer* 
gleichen. ... (Es ift aber Pc^er, bag Sled^nil unb SBirtfcbaft bau fogenannte 
mirtfcbaftlic^e ^rin^ip gemeinfam ^aben.' 3m »eiteften 6inne ift nad^ 
bemfelben nationalofonomifcben Sl^eoretifer «mirtfc^aften = J^^ausbalten, 
b; b* ^nmenbung bes ^rinjips bes fteinften SRitteU''. (£iefmann/ S^irt- 
fAaft unb Sec^ni!/ Sabrbfi^er ffir 9lationaloIonomie unb 6tatifti!/ 1914 
(Suni^eft)/ 6. 759, 762.) 

"*) [6. 184.1 IDcid nac^ btm Vorgang oon Saoergne-^eguil^in unb 
6^mittbenner fogenannte ^(^efe^ ber dfonomifc^en ItrSfte-ftoniunttur''/ 
meines oon ben $b9ß^^nt als ir^nergetifc^es C^eje^' be^eicbnet mirb. 
(Es befagt/ bog burcb bie ^erbinbung mehrerer Strafte bie Sßirfung ber- 
felben oft in mebr als arit^metifc^em 9)er^HItnis ober in geometrifd^et 
^rogreffion gefteigert mirb. SO'lan fdnnte es fcblecbtbin unb ridbtiger bas 
4^eg ber Itooperotion ober ber genoffcnft^oftlid^ ftrameigemng 
nennen. (Es tft ein allgemeines/ nic^t nur im S3erei(^e ber ^robultion, 
fonbem auc^ in ber 6pbSre ber Stonfumtion )um ^usbrud (ommenbes 
<&efe|. Sei S. ^ ^uber, ber es auerft auf bie Stonfumtion be^og, er* 
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fc^eint ti als ^ffojiation6gefe|. «6ie [bie 9ffu>ttQtion] betitlet attf bem 
(Ecfo^rungdfal uno entoidelt nad^ aQen 6etten bie ^nioeitbuiia bes 
^rin^ips: Dag but(|) Skteinigung einer gtd§eten ^naabl fletneret 
ittäfte — unb iwat gilt bies Dom matetiellen (aunSc^ft ^rbeitslobn) wie 
oom fittlid^en £eben — eine gcoge fttoft emugt »itb, beten ^irtfamleit 
nidbt noK^ bem (befek einer einfocben ^obition, fonbem nad^ einem 
einigermaßen ienem ber orit^metifcfien [geometrifclien] 9iei^e ^u oer- 
gleic^enben ®efe6 fteigt, moburc^ bie Sragmeite, ber praltifc^e ^ert febes 
ein^Inen (^liebes in Sbnlic^er SBeife oerme^rt mirb...* 92ennen mir 
btn ^rbeitslol^n einer ffomilie x um) beffen Slrogmeite/ b. ^. dües, mos 
baffir angefd^afft merben fonn, y, fo »irb bie Sragmeite oon x in 
100 X = 2 y, in 600 X = 4 y, in 1000 x = 8 y fein ufm/ 2)(irauf 
grünbete nun $uber feine gonse Seigre von ber Blonomifc^en ^ffo^iotion, 
inbem er ben Sd^lug Spg: ^^ie öConomifdbe ^ffogiation ifl burA bie 
SßoxttiU ber gtoBcn Odmomle imftanbe, bie Srogmeiter ben «imi^eft 
^ert bes proIetarifAen (Ermerb» in bem SRa^t ^u fteigern^ ba§ berfelbe 
^inreid^t bie gonje Sebens^aliung ber S^omilie nid^t nur auf bem ^egen- 
mSrtiaen burd^f4inittli(|)en 9lioeau über btm Sereic^ bed $aitpert0mu0 
m erhalten, fonbem biefe» 9Uoeau felbft auf ber ®runblage bt» eigenen 
^au0- unb ®runbbe|i^e0 fe^r htbtxiUtib — um bas brei- bi» oierfod^e 
unb me^r — )u er^o^en«' $uber erfannte, ba% bie ^ffo^iation einen 
Ueberf(bu| erzeugt, in »eld^em 3Re^rmerte enthalten ftnb^ unb ba% biefer 
UeberfcQUB bo0 SORittel ift, but^ meiere» auf ber Safis gemeinfamer 
Sirtfc^aft Jene SRebrmerte ni^t nur auf gef äugt, fonbern au^ pxt 
®runblage neuer Seftftbilbung gemacht merben !5nnen« SRit tlarem 
^lidCe uiü) mat^ematif(^er ^efHmmtl^eit batte er ben arAimebifAen ^unCI 
ber mobemen SBirtfc^aft erfaßt, an meinem bie politifc^en So^ialiften 
achtlos ober mit geringf(&36enber C&ebSrbe vorbeigingen, meil fle für bie 
Straft bz6 itleinen unb unfdieinbaren leinen 6inn Ratten unb überhaupt 
mit me^r politifc^en, als oConomifc^en Straften operierten« ($gL 9n- 
merhtng 22, €. 330 ff.) 

•*) [€. 187.] 0er folgenbe ^bfc^nitt iffc ein auf bod üeinfte SRag 
^ufammengebrangter ^usgug ber Stonhtrrenste^re 6d^ür», bie in feiner 
^nbelsbetriebsle^re'' 32 leiten umfaßt (6. 23&-'267.) 

"*) [6. 188.] ^3n unbefArSnfter Stonhtrreiu auf bief elben ^a^nen 
aemorfen, mußten bie 9iefultate in (^eminn unb ^erluft biefelbe SOtannig« 
faltigCeit, badfelbe SRißDeri^öItni» barbieten, mie bie (£infd|e an mate- 
riellem ober geiftigem Kapital — ber anormalen (Sinmirlungen oon Cblüdt 
unb Unglüd nid^it )u gebenlem (Sin SRißoer^Sltnis, bas pi^ namentlid^ 
barin |eigt, ba^ überall bie ^aJ^l ber 6tarleti Hein unb bie ^l ber 
Gd^maqen febr groß ift 3Rit anbem SBorten: 0en mcnlgeB relatio 
<0voßeit mor fene mobeme 9[rei^eit relativ vMül^cift, ben Dielen relativ 
ftletoeit relattv noAteOto. £e|tere0 namentlich burc^ ben raffen SBec^fel, 
butA bie geringe 6tabiltt8t auer unb oor aQem ber Heineren (Esiftenaen 
infolge ber viel grSßeren (bemalt unb 6d^nenigleit ber 6trdmungen 
ober 6türme ber ma^tigen fojialen ^ajjermaffen, in bie flc^ bie ^l- 
reic^en lleinen (S^emüjfer ber SBor^eit ergoffen l^atten.' — ^IDie ^ffo^^iation 

fiebt ni^t im SBiberfprud^ mit btm ^ringip einer gefunben Stonlurrenaf 
oiwem fuc^t nur ba« mammoniftifc^e SRonopol berfelben eben bur«^ bie 
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ftonlurren) )tt breAen unb bte t^otteile berfelben au4 btntn ^ugj&u^^ 
|tt macben/ loelc^e i^ter am meiften bebürfen. SHe 5ton(urren^ mag man 
le Ol» fflu(^ ober 6egen bettad^ten, ptt aiDerbings innerhalb bec Gteiuen 
ber Genoffenftbaft/ »enigftens gtöltentetto, auf, btnn fomeit bas (^efc^aft 

Semeiitfd^aftlic^ ift, {tnb e» auc^ bte Snteteffen. 9la(9 äugen ober mirb 
utc^ biefe 93tnbung nue an» oielen fleinen ein ato|et/ alfo celotio 
begünftigtetet itonlurtent in ber aUgemetnen ^e^iogb gefc^aff en.^ • • . 
tBenn nun fotoeit übrigens bie 5ton!urren) eine Queue ber 6elbftfu(^t 

!ein mog, lonnte man ibre leiber immer noc^ fo bebeutenbe äBirhtng im 
treije ber (^enoffenid^aft ^tn batauB erühren^ ba% jene OueQe fogar 
im 6d^o§e ber Cbenonenfddaft no^ feinesmegs ganj oerfdbüitet ift, mäi^renb 
fie naq äugen naq mie oor die gefd^äftlic^en Se^ie^ungen be^errf^i 
9Bir ftnb j|mar meit entfernt, ber Stonturrenj an fic^ eine unbebingt oer« 
berblic^e ftttlidbe ^ebeutung beizulegen/ aderbingd aber galten mir bie 
GenoffenfdE^aft für befö^igt, fie ^unScIft in i^rem 6(i^o§e in meit bbberem 
SRage burm freimiHige (Entfagung ber negatiuen ffreibeit p befdgranCen, 
als es bisher ber ^aXL mar. ^lamentlic^ gel^drt eine neue 9ieaulierung 
bes relativen Anteils ber Arbeit unb bes Stapitals am C&efd^ftsgeminn 
unb barin fc^on eine 9ieform ber So^nfrage (f. ^nmerfung 89)/ beren 
£5fung in bem SRa|e erleichtert wirb, miz fie bas frin^ip ooer bie $rS- 
tenfion ber Bereinigung bes Stapitals unb ber 9(rbeit in einer $anb 
fonfequent burc^fübri Sdis ba^in tritt ober au(^ bier fd^an {ekt ber 
6treit amifc^en befben ^altoren niAt ol^ne Bitterkeit ^emor uno ^ort 
man geiegentlkb noc^ bie abgef(^mad(te fo^ialiftifc^e Stiaae über bie Aus- 
beutung Des 3Ren{dSien bur^ Den SO'lenfd^en« SDlebr (Errolg Migt ftc^ in 
ber Aufhebung ber (^egenfd^e mi\d^tn ^robuftiou/ Vermittlung unb 
Stonfumtion/ fomeit aUe brei ffanoren in berfelben (^enoffenfcbaft $anb 
in panb gelten [5tonfumgenoln^n[^aft]* IDas ^eigt fic^ am ^anbareif- 
li^jlen in ber fej^r ougemeinen vlnmenbuna bes (^runbfa^es/ ba| bie 
SHoibenbe na^ SRaggabe ber Stunbfc^aft/ o. 1^. bes (Einlaufs in ben 
cooperatioe Stores nerteilt mirb/ fo bog man fagen tonn, Je me^r 9^- 
braud^/ befto me^r Profit für ben itonfumenten.'' (6» Anmerkung 68.) 
B. 9L ^vbtt, Ausgem* 6d^riften, 6. 473, 741, 742. $uber unterfd^eibet 
alfo fe^r f^arf unb ridbtig ^mifc^en einer innern unb einer üugern fton- 
lurren^ ber (Senoffenfcba^. ^ie festere ift notmenbig^ um bas ^mam- 
monifttfdbe SDlonopol'' eben burc^ bie >Sffojiation ber maffeiü^aften 
üeinen Kröfte mit i^ren übermiegenben Sutereffen ju bredben^ bie erftere 
bagegen mui in ber ®enoffenf(^aft reguliert uttb eingefqrünlt merben, 
unb jmar teils burc^ Anteilsmtrtfd^aft/ teils burc^ pttlic^e (Einmirhtngen. 
S)er annSbembe Ausgleich ift neuerbings in einem (Ertrags-BerteilungS' 
mobus gefuAt morben^ monoc^ bie brei ertragbilbenben ^altoren ber 
^beit/ bes Jcapitals unb bes Umfa^es (Stunbfd^aft) oer^ültnismägig be- 
rfldEft^tigt merben (bas britifd|e Co-partnerfl^ip-$rin)ip). SDlunbing/ ber 
bie £^re Zubers in biefem 6inne ben mobernen Organifationsoer^Slt- 
niffen an^upaffen fu(^t/ !nüpft baran bie Bebingung/ ba% bie Arbeit oucb 
on bem Stapitalbilbungspro^eJ aftitxir ftd^ beteilige. Qmeifellos muß 
trft SRiteigentum/ mobemes allgemeines Befifttum gefäaffen merben, ebe 
redjte SRitarbeit möglich ift. ^erfSnlic^es unb gefeHfAaftli^es Snterene 

mitffen in eins oermoben merben daneben lauft ober ourn ein gleiq« 

artiger geifHg-ftttlic^er ^rojeg/ ber fic^ in ber GenofTenf^oftsbemegung 
noH^iel^t. (Ebenfo mistig als eine geregte Verteilung bes Arbeits- 
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tttttLMü, ja als t^orousfefcung unb Sorbebingung berfelben tUM^ viü 
iDicbttger/ ift bie fictootmngitiig s>^cifiiiS6i||C9 ^Itbeitoldftmig» ^kt^ 
reiffit bie loictf^aftlic^e Snteteffenfombination allein nic^t aus. 6» 
tnüffen feelif^e unb ftttH(|e Stiebfröfte in ^ttion 0eje|t, es mug eine 
bem SBefen genteinmirtfc^aftlidber Orbnung entfpted^enbe ürbeitsA« 
entwidelt loetben/ (9)gl. ^fiic^ten unb 9ie(^te bec (&enofTenf4afts- 
^ngefteHten im SiAte bet (^enoffenfc^aftsibee/ 6» 38, S9; ferner bie ^ 
banblung jr^iffenfc^aft unb ä^egierungsiDeis^eit, 6miDei9. Stonfum« 
herein 1911, 9h;. 48, 49.) 3Ran [itht alfo, »ie bie ^tombination ber er- 
trage- unb ^nteil0iDirt((^aft auf ber 9afts ber S^eorie ^ubers oom 
^ngelpunlt ber Itonhtrren) aus in ber G^mtn )uerft oon 9em(arb 
CoUin unb bann einige Sa^irsel^nte fpater oieoer non SDlunbing auf- 
genommen unb propagiert mürbe. 6q(ir ^at flA mit biefem Problem 
ni^t nä^er befa§t, aber biefelbe ^uffaffung liegt im Cbeifte feiner 
Sl^eorie unb ergibt fic^ au(^ aus feiner £e^re oon ber freien Stonfurren^ 
«^ei freier Stonturren} entfielt eine nrittlere ^^reislooe^ ein htm {emeiliaeii 
Angebot unb ber Slac^frage angemeffener ^usaleid^ ber entgegenftel^enoen 
Sntereffen.' (^anbelsbetriebsle^re 6. 48.) 9Bie tief bas mooergütungs- 
prinjip bes %>d^bale-^lans in bem 9)erpitnis Der «mittleren ^ets- 
Iage% bes IDurd^fc^nittspreifes oeranfert ift, J^ahtn mir gefeiten. 

**) [6. 19a.] IDos fogenannte 64»obeHe i&efeftr oon 9. 9L $uber 
(c^on lange oor ber 6d^mabefd^en S^ormulterung in ber Satfac^ feft- 
gefteHt, ^bai bie S9liete gerabe ber ni^ltsmtirbigften Sßo^nungen oft 
einen relotio brei- unb oterfa^l bdberen (Ertrag gibt, ols bie ber beften . 
(^usgem. 6(^riften, 6. 01&) 9in^ an cmberen 6teQen feiner 6c^riften 
fpri^t er mieber^olt oon ber oerl(|Sltnismö6ificn $5^erbela|tttng bt» 
lleinen SOtieters. (9^1. ^nmerlung 22, 6. 880 ff.) 

*n [6. 194.] 9$gL 9Rarie fetter: Itleingemerbe, Stlein^anbel unb bie 
grogftabtif^ie ®runbrente, ^eitfc^rift f. b. gefamten Gtaatsmiffenfc^aften 1903; 
3. ^eft; fomie «6(^meia. Jconfum-^erein' 1905, 9h:. 31, 6. 286. 

^) [6. 200.] 6d)ar teilt bie 9etriebsloften in proportioMle^ b. ^ in 
folcbe, bie nad^ ber Quantität ber umgefe^ten 9Bare begm. ber llmfa|- 
grd|e )u- ober abnehmen, unb in nic^t proportionale, me^r gleicbbleibenSe 
Koften, bie bie einselne Umfa^ein^eit um fo bd^er belüften, auf fe meniger 

folqer (Einheiten bie ganje 6umme oertetlt mirb. ^^/ttut 6pefäi' 
inb Setriebsloften, bie unter oUtn Umftänben gleich bo($ ftnb, ob ber 
Umfafi arSger ober lleinec ift j^^ie Darlegung ber Setriebs{o|len in 
gleic^bletbenbe unb proportionale bietet bie Unterlage »ur Sere^^nung 
bes toten V^tiltes, b. ^. ber 93eftimmung berientgen umfa^grdge, bei 
melier ber S3ruttogeminn aus bem Xlmfaf^ burc^ fSmtlidbe Setriebsfpefen 
<^ufgese^rt mirb, fo bog (^eminn unb Serluft gleitb ShtQ ift unb bas 
(Eigenlapital leer ausgebt.' (SaL ^anbelsbetrtebsle^re, 6. 151, 152^ 
9Bie eng biefes SBer^ältnis mit Ben Sorteilen ^ufammenl^angt; bie ft4 
aus bem genoffenfc^aftlicben (Großbetrieb ergeben, liegt auf ber ^nb, 
ebenfo bie Satfac^e, bog bie ölonomifcbe unb tec^nifc^e 6eite ber (^enoffen- 
fd^aftstbeorie oon einer mirlli^i minenf^aftlic^en ^anbelsbetriebsle^re 
er^eblic^e ^uftlärung unb BefruAtung erfahren fann. 6o ift bas 
5tapitel oon ben proportionalen unb nic^t proportionalen stoßen unb 
oom jrtoten fünft'' auc^ ein äugerft mistiges Itapitel nic^t nur für eint 
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rotioneOe^ genoffenfd^aftn^e ^3etrieb0« unb ^nDoltungsIe^re, fonbem 
oitdb für bie ^öuelic^e Öefonomie. 6(&ät gibt in feinet ^bonblung 
biefes StapiUU fel^r bebeutfome ^infe: t,^% ficb bie oben auf« 
^efteUte fforberuno an ben Staufmann, bie Stoften auf ein S(Rinbe1hna§ 
au cebujieren^ nkflt ibloft onf gtofte^ fonbcKti oüi aitf Hetoe nnb leUtfic 
SHttae besiegt, ift lool^I felbftoerftanbUc^. 9Benn eine Der gtogten Manien 
in ^euifälanb e» für notwenbia finbet/ felbft ben $etbtau($ an 6ta^I« 
febem ieoe0 tinmntn ^ngefteuten )u lontroüieten/ fo mog htm ein 
wingoracia feto flit iebcrmaitii, niAt um in §n%iu, fonbetn on^ to 
Betoften SHngen )» fpatin. ®e9 cuttnal ben ®tott fftr l^sbSttertfd^ 
6orfifaIt ttiib 6|Nirfanileit |at fftr ben Ift e» felbpobfUtoblicl, bog n 
hMtn ®tott to oSeit S>togeii bdimgt ^(9 lann man auc^ am untemten 
Orte fparen. IDies be^iät fid^ insbefonbere auf bie fiöl^nung ber ^n« 
gefteQten« ^el^nlicb ner^alt es ftdb mit taufenb anberen ^ngen« üann 
num mit einem Safer amel Saler liolen, (o mag man eben bo« oorlSnfige 
Opfte ttl^t V^nu' 6c^Sr nennt bas »iwrf«rgtti|e ürbeit fftr bie 8n« 
fiörff * rte gibt insbefottbere im fianbebbetrieb etoe SRenge oon ^ns« 
m, bie für bte (Bttenmart eto vpfer borftfHeii» ober bie (Bmnblage 
etoe aiofinftige reiS^H^e dmte bubem' {Sßal fianbeUbettiebslel^re/ 
154.) SRan ]tebt ber ^U0« unb C&enoffenfc^aftdSfonom gibt feine 
9Bin(e nom — faufmannifc^en Stontor üub, 

**) (6. 201.] ^u(^ bie Stonfumgenoffenfc^aft bot eine (^renje, von 
n>o ab bie Vergrößerung bta llmfabes einen (Ertragsfcbmunb gur ^olge 
bat IDie ertrageminbernben ^altoren finb febr ^Ut\d^ unb teilmeife 
in ben Urfacben mit inbeoriffeti^ bie non 6cbSr angebeutet mürben. $94{t 
ungünftig mirlen au(b toftfpielige bauten, bie mit ber IDurc^fcbnittd- 
renbite in einem ungefunben VerbSltnis fielen, auf bie (Ertragsbilbuna 
ein. (Desgleichen £oben unb VerteilungsfteQen, bie nic^t ausreic^enb 
befcbSftigt pnb, b. b* tintn oerboltniBmolig au geringen Umfa^ b<^ben. 
0ie ftarcen Velajtungen^ bie non bem fünfte ber ®runbrente ^tt brücfeiu 
flnb gemdbnlidb bebenüicb unb bies um fo mebr, Je fernerer es fSQt, ficb 
toieber ganj ober teilmene banon )u befreien. 

9ür iebe große Stonfumgenoffenfdbaft !ommt bie 6tunbe^ mo Vor- 
teile i^rer C^rößeentmicflung in 9la(||teile umfcblagen, mos eine un« 
ner^ItnidmSßige Velaftung bes (Ertrages bemirlt unb eine gemiffe 
IDelonjentration erforbert 0ie unerfc^ütterli^e ^ofition feber Stonfum« 
•ottuffenfc^aftsbemegung liegt legten (Snbes in einer übenoiegenben 
vle^rjabl non Heineren unb mittleren Vereinen, bie bei guter Ver- 
maltung ein rid^tiges mec^felfeitiges Verl^altnis )u ibrem Verbanbe 
unb ber Streisorganifotion gemonnen ^aben. IDas 9ii(btige l^at aucb bier 
V. 9L ^nbtt getroffen, inbem er forbert, ,,ba% bie ^ffoaiation nnmittelbat 
leine au große SRaffe, fonbern nur eine überji^tli^e Gruppe vereinige', 
(^usgem. 6d^riften, 6. 766.) ^u(b ber erfte fd^meijerifcbe Genoffenfcbaftd' 
tbeoretifer bc^tte bos fcbon flar erfannt: «r^enf^en, bie in einer Stoni' 
munitat aufammendtbeiten, etwas Cbemeinfames bep^en, betreiben, oer- 
molten mouen, muffen einanber ^undrberfl lennen unb eben besmegen 
ni^t %n meit non einanber mobnen.' ItatI Snbmig non Roller, 9le{lau« 
ration ber 6taatsmiffenfd^aft, Vb. VL 6. 19, 20. 

^) [6. 202.] IDie nier (Entmicflungsfhtfen ftnb tbeoretifcb non üarl 
9B4» in beffen bekanntem 9Berfe über ^®ie (EntftelE^ung ber Volls- 
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wittfc^aft'' beftimmt iDoröen. S)iefe Sl^tie Süc^etd ift notetbinoft 
witbttholt angefod^ten msnbtn, obne bei t» ober btn SMixtzw, aelungcn 
mdxt, [xt im »efentlid^en au ctf^üttenu 6ie ^at ibce Wat^tl, Q^vMS^ 
Süden unb Unebenheiten loiejebe S^eotie, i|l im gtofien unb gonaen 
ober jutreffenb unb geiftooa burc^gefö^tt 0uftao 6d^monet «iS 
ipifc^en bie S^pen ber ^u»- unb Gtobtmirifc^ft no(^ ben Sq^uib bi» 
i)o?fiDirt(4aft eingef(^oben miffen. 

^^) [6. 203.] SRit bet 9krmebcung ber 5tapital!rafte %m iwllen 
<EnhDt(fIung bet <Mb«rtftKM^ oouMg \iA fhifenveije bet llebetgona 
oon bem SlKittelaltet aut neueten unb neueften g^ii S)ie fU^ oQmämti^ 
butc^fe^enbe Cbelbioittfd^oft bemithe bie ^uflöfung bet alten C^enoffen- 
f^oftsfotmen/ befotbette bie ^beitdteilung unb beteitete bobut^ ben 
S3oben füt umfaffenbete unb gleicbmagigete ^o^iationsbilbungen« SHe 
9Bittf4lQft »utbe butA fie gieid^forn in lautet Stu^ftüde ^etf^lagen, 
etbielt abet im <&elbe felbft wiebetum einen ffaltot bet S^eteinigung unb 
^iktbinbung oon unge^eutet ^naiebungsltaft. (Das <&tlb ift eine 
foopetatioe TiaAt etßen SKcatqtB, bie abet oetftanben unb ti^tig be- 
banbelt fein miU, benn ^luc^ unb 6egen ttSgt fie in ben Spalten ibte» 
SDlanteld. 6ebt f(b5n unb wobt (ot fie Sontnitt <0ol| Aotoltariftett: 
,<0elb unb Scfift tß htm SRtttel mdb bie ttoi$brfidIiÄ^ 3Raimn%, ou» 
bet StSuutet et i» bie SBMlUilMk ttettitge^ <0elb ifl bet €knetoI« 
»ett, oelAet ole oiibetcii motctieSeit ttette tegnltot, urte et felbfl but^ 
fie gctMeu loitb; (Mb ifl bet <0cuetal-9lctnict, bet ole «oietlelai 
Stiidk lebt, olfo bot ®9m&oI w/b bie SofttSO bet loltnuieu Vdk, uA 
1^ Aeia* Geint 9Ro4rt etsle^ om fAitelfteti in ben 9lloff ^ S8%||elt 
«ttb Sdr^oub, obet oud^ bie f^^taniften fieibeufd^fteu gtob*' ((doI|# 
IDet 3Renf(^ unb bie Beute/ 6. 119, 120.) 

^ebnlid^ hat ein fc^ottifc^et (Senoffenfc^oftet boB SBefen oon Stopitol« 
unb (S^elbxDittfc^ft geaeiänet: ^^Is ba» ftopitol geboten watbj etlonnte 

ftd^ bet '3Rtn\^ elbfl als 3Renf<^ et ieuutgie «tm GeEbflbeomMeiii 
eine» foalobu wdeno. (Engel ftonben on feinet 9Biege, obet auq a>5^ 
monen. ^ie 8iDiuing0ftafte von Siebt unb ffinftetnis flnb nodb ^eute 
in bem itopttoL'' (William 6. SKutp^^, S^e Sitt^ of (Kapital, Scottif^ 
(To-operator, 10. 7. 1900, p. 283.) 

^nvd) bie Stopitol- unb (S^elbmittfd^oft iffc e» etft mSglic^ gemotben^ 
in bet <!&enoffenf(^aft jrouc^ bie lleinfte 5ttaft/ bod minbefte fo^iole 9tom 
au feinem eigenen unb btm Gebeiben bet gt5§eten obet lleineten d^ 
noffenfc^oft, bet es M onfcbliefit, im ^öc^ften 9na§e au oetioetten.'' — 
jr^ie (S^emeinfd^oft ftetgett bie Stogmeite bet geiftigen »ie bet mote« 
tieüen. bet guten mie bet WBiinRett IttSfte* Um fo me^t Commt es 
benn botouf on^ bog fomo^i bie <SinaeI!t8fte/ ols bet im ganaen ^ett« 
fc^enbe CDeift eben »itlliA gut fei, mos bann autelt unb auetfl ni^ts 
meitet beigt, als d|tlßlla^' (^ubet, ^usgem. 6dbtiften, 6. 740, 872.) 
®ie Sebeutung bet Gelbmittfqoft bot oud^ (^oet^e etfogt: t,So oet* 
me^tte |t4 na^ unb ndib ibt ^eimliqet ^o^, unb amot um beflo teiA* 
liefet, oU fie oSeo, loos bei bet inueten SlttfM^ oon botem tMoe 

?t in bie ^finbe fIo|, ouff bot fttcngfle |nfottiiien9leIt' $iet ift bet 
unlt, mo (^oetl^e bem SIBefen bet genojfenfd^oftlid^en SUIcfoetgütung fe^ 
nobe getommen ift (SBonbetfobte, ir^ie guten SBeibet'.) 3n ben «^Untet« 
boitungen beutfc^et ^usgemonoetten^ f^ilbett et bie ^ffi^iotionstenbena 
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öet metQllif(^en ®fitet: ,3e m^x {(& fle aufl^&ttfe, fecfto nel^ Oeldhii 
Metee» fie }» nttUa^gm; ein 5tleinoo fothtti ba» anbete^ ein ®olofttUC 
ba» andere* 6ie erfennen mich ni^t fuc btn ^udberrn; fie rufen mir 
unoeftüm »t: C^efc^tDinb eile^ f^affe nodb me^r unferedgleic^en f^tchtl" 
IDa oiefe ^ufböufung aber bo» menf(^lime ^r) ni^t befriebigen !ann/ 
b fudbt Goethe im genofTenf(J^aftli(^en 6inne einen ^U0glei(^/ in bem 
ene Güter fid^ ^bur(^ Seilne^mung unb ^nmenbung ^u vermehren 
il^nen«'' 3)er SiRenf(^ foH auf biefe SBeife bie fittli(^e 6errf(^aft über 
)a0 Gelb gewinnen. Goetl^e o^nt au& bog eine anbere $ortionen>Ser« 
teilung im ^n^uge ift, in ber aber Die bttaliftif(^en SDläc^te bt» ,llr- 
p|8nomen0' fortmirfen, meil fle niAt o^ne einanber befte^en fonnen. 
Jcid^t unb 9inftemi0, Gutes unb Sofes^ ^obes unb Siefes/ (Ebled unb 
Sl^ieoriges unb no(^ fo oiele anbere Gegenfofee \6^tintn, nur in oer* 
Snberten Portionen, bie Sngrebienjien ber menfd^iiqen 9iatur su fein/ 
(^Banberia^re, ^bie guten SBeiber''.) 

^) [6. 204.] (Ein intereffontes «ilb biefes t.WMO^" gibt 6(^är in 
feiner grojp^ifc^en ^arfteQung ber ^Oehtmena'' unb ber ^}ie^ungen 
amif(^en äeltmirtfi^aft, SBelt^onbel unb Sßeltmarft, f. Sanbeldbetriebs« 
lebre, 6. 58 unb 71. ^uf btn SeUgürtel bc« genoffenf^^ltd^ Orgo- 
nifation fpielt S. ^. ^uber an^ inbem er bemerft: ,9Bie grogartig unb 
umfalfenb au(^ ba0 enbli(^e 9lefu(tat ber ooüen aenonenf(^aftIi(^en 
Sleform unb (Entmid lung • • • su fein t)erfpri(^t, fo !ann ood^ oiefe (Entmid- 
lung nur oom (Einzelnen um) 5tleinen %nm Ganzen unb Grofien^ oom 
Umtrei0 nad^ einem SDlittelpunft oor fiq geben, ^ie SOHSglid^feit, ni<^t 
nur bas alte (Europa, fonbem oon ^ier aus oie gon^e bemo^nbare SBelt 
mit gebei||Ii(^en ^rbeitergenoffenf^afteu/ im Genug aüer g^rüdbte i^rifl* 
(id^r ^ilbung^ in einer ni(^t nur einzelne 2&nbtt, fonbem nac^ Sebürfnis 
au(^ oiel meitere 5treife umfaffenben gemeinfomen Organifation bebedt 
gu Je^en — bie SertDir!li(^ung biefer SJl5gIi6{eit ift bebingt burd^ bie 
entfpred^enbe gleidbfam mürolosmifd^e (Entmidlung aQer ber un^tigen 
einzelnen genoffenffflaftlii^en Steime, bie uns auf allen 6eiten umgeben. 

J^ier liegen bie grogten Se^tDierigfeiteU/ aber auc^ bie beften Hoffnungen 
es enblid^en (Erfolges.^ ^n berfelben Stelle bemerlt ^uber, «bog bie 
iM)Üe (Entmidlung bes Genoffenfd^aftsmefens eben in ber aenoffenf(^aft- 
(idben flnfieblung fic^ su bemal^ren babe unb bo^ in oiefer mieber 
grogtenteifs bie guhtnft ber europüifd^en 5toIonifatton in a0en )u ber* 
felben geeigneten Ztiltn ber (Erbe liegen bürfe.' ^^arin aber^ menn in 
irgenb einem ^tid^tn ber 8^it/ ift bie göttliche g^ül^rung unb ^erufung^ 
namentlid^ ber germanifd^en SDlenfd^l^eit )u ernennen.' S^ür ^eutfi^Ianb 
forbert $uber gunac^ft eine »itteienTopgffd^ ^tifyt biefer SSetoegung: 
i,9SXit traiisatlantifd^e ^ustoanberung unb ^nfieblung toirb immer nur 
ein Abflug beutfAer l^rSfte unb 5tapitalien %um Sßotttii ber ogeanifcben 
3nbuftrieo5Rer* befonbers (Englanbs unb ber transatlantifd^en £onber 
felbft fein^ mä^renb IDeutfd^Ianb feine (Ernte oon biefem 6amen ie er- 
marten !ann. ^ie (Entmialungslinie beutfdber l^olonifation folgt bem 
Sauf ber S)ottatt, mo angelegtes l^apital reic^lid^ Si^fen tragen toirb — 
wem unb foioeit $reugen, Oefierreid^ unb 3)eun(^Ianb oereint bleiben.' 
(1852. 9)gl. ^usgem. (Schriften 668, 669, 357.) lieber $ubers ^uffaffung 
oon ^Rationalität unb Sutemationalität, über bie Geftaltung eines euro« 
pSifd^en ^dllerbunbes, bie nad^ i^m im jr<I^ottesgeri<^t' oon 5lrieg i^nb 
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6ieg ootberettet nnb entf(^iefcen mM, ogL 9Itt«geto. G^rifteii/ 6. 7d— 76, 
165, 166, 245, 251, 406. 

iM\ [5^ 206.] 3Rait wüxbt &^» eigentlid^e <!^eRnnttna unb S>enCart 
i^x mtgoerfteben, toenn man au« tiefet (SttUt f^Iie|en tomlte, bog feine 
3bee btA ,&eitmenf(&en' in einem tDUCBellofen intemationaliftifAen <!^e« 
fü^le tul^e* 000 oeraoe ^S^egenteil ift bet flää, 6(^ö( ift bem jreng$er}igen 
^attifulatismud' vaib bem ^d^auotniftifcnen 93attioti0mtt0'' abbolb, o^er 
et fü^lt unb benft babei butd^au« ooII^mSrng unb national 0^ ift 
oot aQem butd^ unb but<^ S^mtiffx, unb fein 64Q)ei)et bulbigt im 
Snnetften feinet 6eele einem oetf^mommenen, blutleeten Sntetnatio« 
nalismus; bam [üSflt unb benft bet Gd^ei^et oiel )u natütlii^. C^ 
min SBeltmenfd^ fein, abet )UQlei(^ aud^, unb an>at auetft SontmeitM. 
6<pt0 ^uffajfung bed Setpitnijfes ^mifi^en »d^tem $attioti0mu0 unb 
Humanität, «Dif(^en Satetlanbdliebe unb SO^enJd^enliebe fommt in einem 
Rot! unb \qfin empfunbenen (Sebic^t pm ^UBovud, ba9 but(^ fpStteInbe 
93etfe eines ffteunoes übet feinen (6d^öt0) f^meijetifd^en ^attiotismus 
oetanlagt mutbe. (Es ging feinet^eit butd^ me^tete fd^mei^etifd^e 8^it- 
fd^tiften unb bfitfte aud^ an biefet 6teSe am ^loge fein« <£» lavAtt: 

®tum table nid^t ben ffteunb, bet neiblo» 0eutf(^lanb0 GtSge fie^tr 

3)o6 unbef^abet feines menfdblicb meiten ^^ens 

6i^ @obn oet S3etge nennt, ein n^eiet 6(^iDetaet, 

^t aa^ im ftemben fianbe getn an beim'fcbe GtSge benft, 

S)et Heimat Siebet fingt unb i^tet ^tad^t \i^ fteut 

»®et 6(^mei3et fdbuf bie 9etge nic^t, bie fd^uf ein <!^ott'... 

S)a ^ajt bn ted^t; boA mas Jie fc^figen unb befdbotten, 

(Ein blü^enb Sanb, ein glüdtli^ Sßolt, ben ^ott bet Steilheit, 

S)as ^aben unfte ^bnen in taufenbjäl^t'gem klingen 

SDilit C^ottes $tlfe felbfl gefAaffen. 

Unb iebe neue (feenetation, (te el^tt unb pflegt bies (Etbe, 

(Etfämpft es ft(^ aufs neu unb baut es ftbl[)Iid^ meitet. 

^nm liebe \A bie polten ^attioten; 

0enn ebtet QtoU teift nut aus felbßbemugtet 5ltaft, 

0ie i^toges f^afft/ in ttoftig flatfem Sfiingen 

®ie fteinen (Reiftet niebetmitft, ba» gange Sßoll 

8u ^5^etn 6tufen bet C^eRttung, SBoQlfd^tt unb bet Steilheit fü|ttt 

Setgig es nid^t, mein ^teunol S)ie aReufd^eit ooitbert trie 
SU engoefd^IofT^em ffrmitmatfdl il^ten l^^en Siekn p, 
SHe loeife, gute 9Reitid^ tarnet neu wtb mettet ftedCen; 
SIttt 9Beit*ge {inb% Me l^oJ^eit 6litii mit SRut unb Itcoft netWiibeii» 
S)e9 9Reitfcraett feCMtlos, q^etmiHig Mencn, 
Sit ^ftl^em Sliiigeti fie oitd( omnoStts (tiugeiL 
Oo^et, fo ftage id^, enmfoiigeti fie bie Itcaft? 
9Bo l!^ bet Gd^onpltt Qtes ggitf ens, Uptes 6trebeits? 
te i^ bie Stotiim, bet pe ciitflonniteii, es Ift il^ Sotetlonb, 
2)00 f^em 6d^offett 9loinii oemSlitt unb 9to]$ttttt8 gibt; 
6in neines ober gtofics 9ou, bos feine gelben liebt uvi^ ^ 
Unb il^tieit folgt, meil es ons fileidaem 6tonim etitfiwolfcik 
6o0 id^ bit 9{amen nennen? 6o benf an 3Binfeltieb, 
9[n btn (Ettusfetfütft, an Sut^et obet Si^ingli, 
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9[n ^touffeau obtx 6(^iIIet, an $e{laIo))i ober S^P^Un 
lliU> toufenb anbte gtogen (Seiftet oHec ^tittn, 
6ie f oiflctt, ISntpfteii, fteQteti oOet Farben ffkt Oy SotelcoA, 
6ie f^^lieit il^ (Bobcii ftet» bew eigneii Soue, 
Soft fie nitt fcimQ «Hmnem ^ecieii Hebten« 
S)od^ beule nU^t, oaft enge« nim üt 6Um, 
9aft fi^vet Smens Itseis an Soiioesgreitseti eidrtgt 
9>lag auc^ ibt 9Berl junöc&ft ein nationales fein, 
69 1(1 boQ pet» ein ntenralid^ gcoKes Oeirl 
Soft Gegen ßiftet libetolC ^nn ipo^t bleibt e«: 
Syec SottNteiti einet Station nnb eine« SoKs, 
^ nntb Ivttonsgeteaaen in bie finnje Seit* 
^ie großen C^eiftec lofen auc^ ber aRenfc^^eit l^etten; 
S)et ^lo entflammt bie 3ugenb iebet Station ^u neuem fielbentum* 
S)rum miOft bu fftei^eit, ^olflm^t, S^ottfd^titt für bie SDIenfc^ieit; 
60 freue bi<^ ber nationalen Stiebe, 
26% flammen iebed $era/ in pattiof fd^em 6tola/ 
S)et, frei oon d^auoiniff f(^em IDünlel/ 
2>ad 9Bo^l, bas (&lüd bes Satetlanbes miQ 
• Unb mit btm 6ieg bes SBo^ten, 6<b5nen/ deuten 
Sn ^en <&? engen feines ^eimotlonoes 
S)er Menfd^eit bient nnb i^e Sbeole irflegi, 
Siel «irnngsnoOe« ab bev SRenf Al^eitsfd^oSrnter, 
S)et leine fltofseln, feinen 9oben 91a im eignen SoO, 
ein ffrentbling bleibt in feinem felb^geMv»«* Sttlet 
S)er nA ans SfSnmen baut ein ftorten^ons, 
S)er SRenfd^^ nid^ sn fd^enfen wt^ 
9m feine Säume« 

^**) [6« 210.] jr^Bir ^aben fc^on bacauf bingetoiefen, ba| in ber 
Sßirtf^aftsgenoff enf(^aft ba» ^tin^ip bet 9{atutalmirtf Aaft/ ber Familien« 
mirtfd^aft/ feine ^uferftebung feiert • • • (Es ift mit 9ie(bt bemerft morben, 
bog bie ^irtf^aftsgenoffenf^aft, bet 5tonfumoerein unb bie So^nunos« 

iienofTenfdbaft, im C^runbe nur ein ermeitertet ^omilitn^imB^ali ift' 
$ans SMllet, Uebet bie ^tin^ipien bet (Etmetbs* unb SBittf^afts- 
genoffenjc^aften, ,6<^meis« 5tonfum*Setein'' 1900, 9lt. 10.) (Es batf bas 
natütlidQ ni^t fo oetftanben metben, als ob in bet d^enoffenfi^aft mit 
bem fmsip bet SHatutalmittJi^aft au(^ bie gönn bet SHatutalmittfc^aft 
gegeben fei. IDaoon fann natütlim nid^t bie vitbt fein, meil bie mobetne 
&enoffenf(^aft im 9ia^men bet (]^elbmittf(^aft fte^t unb but(^ fie mefentlic 
beftimmt ift (Ebenfo ift bie C^enoffenfd^aft niAt S^amilie unb lann au( 
bie befonbeten ofonomifc^en ffunftionen betfelben nie etfe^en. 6ie i{ 
vielmehr nut eine fomilienftbnlid^ Otganifation, mie au(^ 6d^8t miebet« 
>lt fl(^ ausbtficft ^bgefeben oon otm gentilen C^tunbd^atattet ber 
(amilie, in beffen Mitten Set^Sltniffen bie C^enoffenfAaft nid^ts )u fu«^en 
jut, flebt gmifqen ^amilie unb C^enoffenfc^aft bas ftete, nad^ bzn d^efe^en 
oet mooetnen ^tbeitsteilung toitlenbe Snbbibuum, mie miebetum auA 
6(^fit an biefet Stelle anbeutet ^a^ ^Betonung biefer f^eibenben unb 
einf(&ran!enben SDlomente !ann man aber bie mobeme Genoffenfc^aft, 
fomett fie im Itreife einer gefdbloffenen Sßirtf(^aft fielet unb {14 fo ber 
C^emeinfd^aft nähert, fe^r 1009I mit einem «auseinanber gegangenen 
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^ottfe' oetgleid^tu «3c^ 0r5|ere i^on^e ifl einem attseinatibct ge* 
aongenen ^aufe g(ei(^.««* 3)a5 6tu5iuiii bts ^oufe» ifl bos 6tu5ittiii 
Der Gemeinfc^oft, toie ba» Stubium ber otganifc^esi ^tut 6titbiittii be« 
Sebendiff" (Sdnnies, C^efeUfd^aft utib (^ememfAaft, 1887, 6. 3^^ e^t 
fc^orf bat fc^on Statl SubtDtg oon ^Qer bc» vet^ltnis orfagt, inbeni 
et in feiner Unterfc^eibung bemetft: ^ZMt bot ^on» anieimmbcr mb 
entfleiint anbete fiemeinf^laftl^e Sebivfniffer fo nrifb an« ber Con- 
lttnctioeitteSocieta9...bteikteitti^ttt9 au(^»fet 9Raiftei wM pUM^ e» 

ttttb 0iei4len Sefd^oetben*' Oß^t Sfleftouvation ber 6taQi0Q)i{fenf(baften, 
VI, 41.) 2)ie gefcbloffene unb mogiii^ft umfoffenbe C^meinfAanr bie 
«Sirtfqaftsgemeinbe'' im 6inne 6(^&r0 fte^t nun smifd^en ber con- 
iunctio unb fodetafl, unb es ifl mit ihr um fo beffer befteHt, fe md^r 
fie non ber Sßärme ber flamme burd^gtübt i% oon ber (£^atton fprkbt 
mql ^nmerhtng 66.) Ooetl^e o^nt im $ilbe eines ftSbtif^en SRortte» 
bie 3Bieber!e^r einer ^rt oon SRaturoImirtf^ft: ^(Ed ift/ au loSrett Me 
Sebfitfttiffe mtb Defd^tianngen fSmUif|er gfamttlen bes Sonbcs um^u 

gebradJ^t loorben, benn l)\tt fie^t ber aufmerqome ^Mbo^^Ux aüt», unw 
ber 3Renf(^ leiftet unb bebarf ; num bUbet fld^ einen ttaMtblbf et», es fef 
lein <&elb nbtig, Jebes Oef^Sft fbme |ter bitrd^ Sanfo abgetan »ecbcn; 
nnb f i^ es anq im Qmnbe«' (SBanberio^re/ SHooeue.) 

^M) [6. 211.] IDie folgenbe ^bbonblung ifl ebenfoHs 6(bSr0 ^^onbels- 
betriebsle^re'' (6. 26&— 282} entnommen« iDie Ueberfcbrift ^IDer ^anbels- 
betrieb unter bem (Einfluß ber Stoalition' mürbe oeronoert/ iebod» unter 
^enugung eines 9ilbe«, bos 6cbör in ber ^^anblung felb^ gebroud^t 
(Einige 6teQen bes Originals ftnb geftri(ben morben, ba fie mit ber 
®enoffenf(^aftstbeorie in feinem 8ufammeni[|ang flehen. 

^••) [6« 211J 6ebr f(^5n brüdt 9. Mr biefe ^aie^ung aus: «p^as 
Snbioibuum, eine 3BeIt für fidb, unterliegt btm ®efeie ber C^ranitation 



CJ^l Statur unb ®eift, 6. 11.) 3m 9iei(^e biefer fosmifd^en GenofTenMaft 
lebt bie ge^eimnisnoOe (ßeftalt ber SOtafarie in Goethes «SBanberiabre' 
011/ 6). 

^•0 [6- 212.] $ier au(^ trifft ber fc^on einmal zitierte üusfpru^ 
C^oetl^esju: „dxn (Einzelner ^tlft nid^t, fonbem mer fic^ mit oielen ^ur 
reiften otunbe vereinigt.^ Ober auib: 

IDag f!(^ bas gr5gte 9Ber! ooKenbe, 
Genügt ein i^eift ffir taufenb ^nbe. 

(fault IL s.) 

*••) [6. 221J «gl. «nmer!ung 22. 

^••) [6. 222.] ^iefe 6#ematil mürbe suerft im ,6dbmeis. 5tonfutt- 
«erein-' oer5ffentli*t w^ o i 
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"») le. 224.] Urbtuif : »OAmti^. Ibnfitm-^ktein'' 1913, 9h;. 15, 16. 
3n bet ootliegenben 9leptobttEtion flnb oom Serfaffet felbfl S^f^fe^ 
gemiu^t unb Streichungen oorgenommen iDorben« 

^) [6. 237.] ^et oo0e Site! biefe« 1910 im Setlage bts Setbonbes 
f(^tDe^5tonfumoereine erfd^ienenen SBexIes louiet: SloIIitlatioii mtb 
Gtottptt ittt {enoffcitfii^ftlUleii OtQ^bcttiebf ntf Ontnbln^e bct Stetig 
nuiigeti fees wlgemeftiett ftonfitnoeteii» to Sdfel latb mit tlkgenfibet' 
fleSimg «Ott Smiftttttoereitt nnb Saren^attf» ^ka SQttl, eine ff^uc^t 
oielioi^tiger unb mübeoonet Arbeit, ijt oon grunblegenbet S3ebeutung. 
Gd^or Infipft l^iet an oen ^usgangspuntt feiner Genoffenfc^aftstl^eorie an, 
ber {td^ in ber ^oppelfrage obAeic^net: L SBka erhalt ber Arbeiter — 
biefer im meitefh^n 6inne bes SBortes genommen — für feine Arbeit? 
(fio^nfraoe), 2. Sao erpit er im ^ustauf^ ffir feinen fio^n? (l^onfum* 
frage). xbXB ber ^weiten ffrage ergibt ftd^ nun bao Problem ber (Er> 
mittlung bes biQigften Sßarenpreifes, in ben ßi^ fdbliefili^ aud^ Quantität 
unb QualitSt ber für ben fiol^n ein^utaufc^enben 9ebarf »guter pfammen- 
faffen (äffen, ^er ®egenftanb ber unterfuAung !ann fomeit nidbts 
anberes fein, als bie Seiftungsfo^igleit ber Organe, burcb meldte oie 
Vermittlung ber ^barfsgüter erfolgt ^us ber 9iei]^e berfelben fdbeibet 
bas legte C^lieb bes mobernen ^rteilunasmefens, ber rüdtftSnbige bifkri* 
buttoe 5tleinbetrieb bts ^etait^anbeb, bem alle SRSngel einer unmirt- 
[<^aftli(^en Organifation anbafttn, oon oorn^erein aus unb als Objiette 
ber oergleii^enben Unterfuc^ung fönnen nur C^rogbetriebe in S3etra(^t 
lommen, melAe bie Vermittlung oon Sebarfsgütem mit btm geringßen 
SRa| oon Itoften unb S^fc^lagen auf bie ^medbnagigfle unb mirtfd^aft- 
lifbfte ^rt, alfo in ber 9li^tuna bes dfonomifc^en Sßrimip» (f. ^nm. 92) 
beforgen. S^pifc^e S^ormen berfelben finb bao prtoatmirtfcbaftliAe 
fBaren^auft urd> ber gemein«oirtic^aftli(^e 5tonfumoerein. ^iefe ßeut 
nun 6qSr in jmei C^runbt^pen etnanber gegenüber, um bao Ver^Sltnio 
ibrer Seiftungsfa^igleit ^n unterfucben unb baraus einen 3Ra6ßab für 
bie 9^ftftellung ber biQigften Vermfttlungsfoften ^u gewinnen. 6o be« 
fdbrSnft f!(^ bie Vergleic^ung auf fe einen betrieb ber gemeinmirtfc^aft' 
lidben unb ber prioatlapitalifHfd^n 9li(^tttng. Von ber erften (b\ 
mablt €<^Sr ben i^m mo^lbefannten ^Oilgmeittett Ho uf uttuicre i tt te 
oon ber anbern bie Unternebmung oon Seottlftofb Sie^ 9LM. ta 
)u ber 17 oerf(^iebene 9BareniSiüufer gehören. 

^ht» ber Sufttinmenftellung ber Verglet(^ung04Ergebnijfe ge^t )un3i^ 
bao eine ^eroor, bog mit Ve^ug auf bie Väriebotoften — obne Stadtfimt 
auf bie genoffenf^aftliAe 9füdCoergütung — ber gemeinmirtfdbaftlidpe 
(Großbetrieb btm prioatfapitaliftifcben fiberlegen ift, benn toSbrenb bort 
bie iRopen im lDur(^f(^nitt nur 16% betragen, fleSen fie ftm hier auf 
31%. IDas Ver^ültnis ber Vetriebstoften ift fomit annüb^rnb 000 oon 
1:2. Unter Verüdtfic^tigung ber Vetriebsfoften bagegen gefialtet {i(^ 
ba0 Verl^Sltnis berart, ba% auf 100 <!^elbein^eiten für ftonfumation bao 
SRitglieb ber ®eno{fenf(^aft aitta 85 C^lbein^eiten in (S^ütenoerten er^Slt, 
beim SBarenJ^aus bagegen nur 73. S>ie Ibften ber Vermittlung oer^alten 
fi^ fomit: 

5tonfumoerein = 15%, 9Barenbau0 = 27% 
Verbaitnio: 100 180 
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3>ic Unteifiu^una etpinft fit^ notfltlii^ auf eint san)< Slti^c «on 
3llomentcn, auf biepiec Rid)t eingegangen necben lann, blc ob« ffir 
einen genauen Sinblid in &te Sec^filtniffe loidittg finb. ÜHe Sigebniffe 
bttifen nit^t ottaUgemtineit mctben, ba €<fiSc )unö4ß nuc ben SBcg 
fÜt meitete Untetfu^ungen tDcifen nollte. .äHeine Secgletd)ung, betont 
et, beruht auf einem ju eng unurengten Material, um bacaue o^ne 
wtiteicfl allgemeine 6^Iü|Tt )u iteQtn. . . . %ebeutung unb 9Beit meiner 
äcbeit lege tri) oEIo mcniger auf bte Stgebnif^e, als auf bie ^nlettuna 
unti Seteqcung, bit nlt^t alletn ben Seitein unb neianhuottlidKn Sfuf« 
fidtsoiganen non foli^cn Snftitutionen unb Unteine()munaen als ffiea* 
ieitung bienen tSnnen, fonbern ouii^ füt btejenigen flieife beregnet finb, 
bit M aus n)fnenf(f|aftlld|em SnteiejTe mit bem giogen ^loblem bei 
jtonfumfroge unb bei fi))lalen Sleform beftläftigen. . . . Sae 3De;t entbolt 
eine lum ecften SRal angemonbte unb oeiüffcntlit^te sneüjobe jui vtf 
otbeitung bee gefamten aRotciials ou« bem Stet^nunoBroefen unb bem 
Settieb, mit beten fiilfe es mSglii^ ifi, einen Auiieilafrigen dinblid in 
ben gongen genoffenft^aftli^tn wtiEeb ju eibalttn, mit $ilfe ber ftol« 
lulation unb 6tatift{I in oUe Soeige ^ineinsuleu^ten, gebier, Sniggriffe 
unb änigbtSiu^e auhubeden unb abgufteUen, (uij bas SJed^nungsmefen 
als VusgangspunH nir ]>le Steotganifotion bes Setiiebes unb bomit ju 
einem ^attoi bei ^ufpeiitöt bei OenoffenfAaft ju nutzen.' (Sgl. 
ftonjuiiwctelii niA SBcraAotu, aba htt ecwmatfAiftlUle tuA h^w 
Upttoc GiofiBetvlA fet* tnUa^taiM» im Sugtc in ftolbilnttra wa 
3. 9«. 6411»' ««#()) fB* 6ojiaIolffeiifAoft wA Q^talpalUH, «anb 31, 
^ft 2; e^iMl} AmtfniB'Seretn 1910, <Tti. 47.) 

"*) [6. 243.1 3)en folgenben ^uerü^iunaen liegt eine Sbljonblung 
jugiunbe, bie uifpiüngliii) im ,64(0^). ftonran^ttcln* 1916, 9Ii. 3, 3, 
«tfqien, ^leiauf ober aucQ im 6ep<itatabbtua ^etauagegeben mürbe unb 
ijniai untei. bem Sitel: S>as Sct^SUnl« wn Sn^ns'Unft^ nA Voten- 
fltonat, bie CngeiboutE unb bie baraue abgeleiteten Setitebegiunblüifee 
flit bie ^enoaltung oon ftonfumt>etelntn. SSon $iof. Di. 3. 0c. 6^81, 
Safel, Suf^biudeiei bes 9. G. jt., igi& (20 6. in 8'.) 2)ie Seianlaffung 
ju biefei Vb^anbtung ^atte ein in 9ti. 49 bee ,€4meig. flonfum<Seiein^ 
vom 4. 3)Qembei 191& abgebntdtet 9Iuffafe Qbei «Umfog unb Sogei' ge- 

fieben, in meli^em Seilet enthalten maien. 3>et SJerfanet besfelben ^otte 
rctümli^enneife ben Sagenottat mit bem So^tCBDeilaufsmeit ine 3)ei' 
^ältnia gefegt unb feinet 9tM^nung nidit ben mlttleien Sageibeftonb, 
fonbetn ben Snbbeftanb lugtunbe gelegt Dies gab 6§äi Seianlof* 
fung, bie ^e^Iei ita)tlßgu|tenen unb guglett^ bas ganje 'Problem fofie» 
motiftf) gu beiianbeln. Unfeie 9tq)cobuttlon bei ^bbanbiung beft^tfintt 
flä auf Den fppematlf(^en Seil beifelben, bemiufolge 6le ganje uifpiüna* 
ii^e uinteiiung geftitt^en muibe. "Huä) ^at Qä)dt felbfl nodi ftcmt- 
tuten unb 6ttei$ungen ODigenommcn. 

"•) [S. 259,1 Hie 91ebe mutbe gefloHen aniafili^ bet 25i3btifien 
Subiiaumefeiei bes 3)etbanbes fduDeigetift^ei Sonuimnereine auf bei 
Selegieiteniietfommlung in Saufanne am 12. Sunt 1915. ^tmna^ ift bie 
untet bei litelübetfÄttft gegebene faEfdie St^teeongobe (1916) iid|tig> 
gußeüen. Utbiucf: .S^iM^ ftvnfKn'Senbt* 191B, ^t. 28 unb 29. Sin- 
jelne ftiliftif^e 9)ei&nbctungen unb unmefentlidie 6ttel<^ungen muiben 
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vom ^ßetfdffet biefet ^ntnerlungen oorgenomtnen« S)ie fieiimotioe ber 
9)ebe finb tud- uno audblicfenber Statut. 3n ben Sotbergrunb ber gU' 
lunftdaufgoben ift bo0 (Er^ie^ungs-^toblem gerücft 

"*) [6. 201.] «gL ^©^weis. Äonfum-SJerein^ 1915, 9h:. 11. 

^^) [6. 262.] (Die SM^Ietiatiwffotfd^aft f^ioeiacc. ilotifitiiiiictcitt^ 
bie biet angezogen ift, oetbonft i^te (Entfte^ung stoar bet Snttiotioe bed 
Slteroanbes, i^ ober fein unmittelboted Unternehmen besfelben, Jonbem 
eine felbftonbiae föberoIiftifAe Otganifotion, an ber Qu|er btm ^Jetbonb 
noc^ meutere oet i^m ongefc^loffenen Sßtteint genoffenfd^aftlic^ beteiligt 
finb. lIHe (Senoffenfc^aft bat i^ten 6i| in Süric^, too fie bie oon i$r 
enDotbene ^6tabtmii^le'', ba0 grogte müf)Unwttl bet 6d^tDei), betreibt 
eine obnlic^e foberaliftif^e ^Bereinigung ift bie 9R{U^fott0aetioffetu 
f^^ fmtDeiaer. 5tonfumt)ereine. S^berau^f Ae 8v<<^^|(i»ff<iiW<Mt<n, ald 
weld^e biefe Sereinigttngen fic^ barfteüen, finb fte sugleic^ eine befonbere 

!form fonfumgenoffenfcbaftlic^er Serbanbsbilbung, gleid^fam be^entra- 
iftifcbe ®ebilbe bt» S^ntralDerbanbee mit felbftanbiger Sied^tsgrunblage 
unb tiermaltung, aber mit ber fdbcraliftif(^en ^auptorganifation, bem 
$erbanb fc^toei^er. l^onfumoereine/ bennocb eng oerbunben unb gu einer 
!aum Idflboren Snterefiengemeinfc^aft mit il^m uerf^mol^en. 

^•) [6. 262.] IDie fogen. »SeO'faifoits' ift eine Sutereffengemein« 
fö^aft, bie ber Serbanb f^meijer. 5tonfumoereine (Enbe 1913 mit ber 
S3a0ler Grogfc^Iäd^terei-ffirma jSdiü ^<&/ einging, um in Serbinbung 
mit biefem größten Smläc^tereibetrieb bts fianbes, {a tiiellei^t be0 
gonaen 5!ontinent0, auf Die (Seftaltung bes f^meiaerifc^en {fleifd^marftes 
im 6inne einer georbneten fHetfdbuerforgung (Einfluß ju geminnen. ^er 
gegebene genoffenfc^aftlic^e JBeg mare aucb l^ier bie fetbflanbige fobera« 
ttftifcbe ^Bereinigung ober ber ^entraliflifi^e Serbanbebetrieb getoefen, 
ba ft(^ aber biefer Sofung er^ebhc^e 6(^mierig{eiten entgegenflellten unb 
anberfeits leine S^^t %u verlieren mar, fo muroe ber Serfum gemacj^t, mit 
ber genannten ^irma eine 3ntereffengemeinf(^aft j^eraufteuen, ber bann 
au(b in ber %otm ber ^ftienbeteiligung gelang, ^urdb fortfd^reitenben 
^ftien-(Ermerb erbtelt ber ^erbanb fcibmeiaer. jtonfumoereine balb bie 
3Re^rbeit in ber C^eneraberfammlung ber (&efeQf(^aft unb bamit einen 
fibenoiegenben (Einfluß auf bie Setriebsfübrung, fo ba% er b^ute bie 
6ituation be^errfc^t unb f!(^ im S3ef[ge einer reaulatorifc^en (bemalt 
befinbet IDod le^te S^^l tiefes Sorgebens ift naturlii^ bie oolle 9Ber- 
genoffenfd^aftlic^ung bes Betriebes, bie ^eili<^ eine (EntmicEIung auf Um« 
megen %nx älBorausfe^una l^at, mobei aber baa 8^^^ oielleicbt rafd^er unb 
fii^erer als auf ber geraoen fiinie erreicbt mirb. (Bb b^^nbelt fidb SunadbP 
um einen 9Berfuc^, in bie prioatlapitaliftifcbe 6pbote auf beren eigenem 
9oben regulatorifcb einzugreifen, nidb^ Vim ein neues Organifations* 
prin^ip. $ie erfte ^nüinbigung ber ooUjogenen ^^lliana'' finbet fidb iiA 
^6<^meia« l^onfum-Serein' 1914, 9h;. 1, ber SBortlaut bes Vertrages in 
9h;. 2 besfelben So^rganges. ($gl. 9t )Boget ^(ts ^blommen bes Ser- 
hanbts fi^meiaerifdber Itonfumoereine mit ber S3ell ^.0^. in 9afel. (t\ti 
Beitrag %VLt (Senoffenfc^afts^eorie. 3ena, (Suftao fftfc^er, 1917, 94 6.) 
— 9{euerbing0 ^at an^ SRat^enau in feiner ^autonomen Unternebmung^ 
eine äbnli^e ^orm moberner (^ntperfdnlidbung bes ^eftges analt)fiert 
($gt 9latbenau, Son lommenben IDingen. 1917, 6. 142, 143.) 
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^' ^0 [€« ^7.] Se^ie^t ft(^ )um ^il auf eine 9lei^e oon ^6^an5- 

,^ lungen^ bie unter bem Slitel «9k>n bet (Entbedung be0 Itortoffelbtoted 

,t7 unb bet (Entftel[)ung bes beutf(^*fc^iDei)ettf(^en C^enoffenfc^aftstomanft' 

l'- im ir^d^vcia. Sloitfitn-QeMbl' (1915, SRt. 16—20, 23, 29, 90--33, 85, 36, 

38, 40, 41) erfc^ienen ftnb, tDooon einige ^[bfd^nitte bie (Einleitung au 
einet ^otfteKung bes (Senoffenfcbaftstomans bilben« SHefet 6etie ging 
eine ^bl^anblung übet ben ßofmnlet (Etaie^ungsftaot nnb feine ^* 
f[ebungen sut genoffeufd^aftlic^en 3been-9etDegung ootaus, tootauf b<t 
Sieonet oud^ onfpielt, inbem et an bie C^eftalten oon ^fXUtibng unb 
fBe^tlt etinnett 

^) [(S. 270.] ,3c^ ^Qlte meinetfeite bafüt, unfet 64iDei)etlQnb mit 
bem mpenfnopf iß vom ^umeißet bet gtogen ^ößetipage nid^t oes» 
gebend tec^t in bie HRitte biejet bemeglii^en 9Jtof(^ine gefegt (Es §Slt 
batan feß unb ftill, toie bet Utttttlageiittiel^ auf meli^em oie 9tme obet 

S^ebel bet SBoge tu||en unb auf unb ah fc^manfen. (Et ift gleiA meit oon 
eiben SBagfc^alen, glei^ meit oon beten med^felnben C^emiqten; o^ne 
Seil an beten C^etoinn unb 9)etluft unb mug bobet jelbftSuMg fein unb 
Iii4t dbl^Siigia Don einet bet 6<^alen.^ (^eiittt4 SM^Ee, ^usgemS^lte 
«Jet!e, 14. Seil, 6. 37.) 

(Eine ^nlii^t ^uffaffung bet f^meiaetifc^en 9{euttalitat bei SfeXtit« 
(erSr bet fi^ ^^ ^^^^^^ ^bl^anblung übet ^IDie ptooibentieQe ^ftimmung 
bet Sd^mtiy batübet ausgefpto^en bat SMefet beaei(^net bie 6<bmeia 
als «Sotfe^ungslanb', in beffen ^{Itmmung es liege, ben eutopmfd^en 
$35Retn gemiffetmagen i^te ßulunft ootauleben. 3^m fei es ootbe^alten, 
insbefonbete auA alles ®ute unb $5fe bet IDemottatie an btn Sag ^ 
btingen. S^eSenbetg, bet eine atiftohatifc^, in mandbet ^e^iebung fogat 
obfolutiftif^ geftimmte Silatut mat, b^lt füt bie Qd)wzi% an bet Siemo« 
ftatie feß, glaubt abet nid)t ba% bie Sulunft (Eutopas von ben bemo« 
ftatif A tegietten Solf etn gefialtet metbe, miemo^l et annimmt, bag ge- 
iDiffe Ausgleichungen »Difc^en bem monatAif^en unb htm bemoftatifAen 
i^tin^ip eintteten bütften. (Et meint, baB S)eutfc^lanb betufen fei. Den 
lommenben eutopüif(^en Sölfetbunb anjuba^nen unb ftaft bet ibealen 
O^tunbftimmung bes beutfdben 9)ol!sgetftes ben S^tieben in bie ^It %n 
btingen. 

S)ie ^uffaffung ^eQenbetgs übet bie meltgefi^icbtliö^e S^toEe bet 
6(Jbmei% ging, mie vieles anbete, aus htm Siebten unb Stallten biefes 
methoutbigen, gtofiangelegten SDlannes auf fernen ehemaligen S^gling 
ft 9L ^ttbet übet. IDiefet fö^tieb einmal: ^rSBenn mit gleii^nismeife bie 
S^wti^ als miftofosmif^es ^otbilb füt ^utfdblanb beaeidbneten, fo 
(önnen mit bas C^lel^nis nidbt nut nodb oiel meitet unb auf gan) (Eutopa 
ausbebnen, fonbetn mit tonnen an^ viel innigete, unmittelbare, ptaf- 
tifdbe ^aie^ungen smifdb^n biefem gtdgten unb ienem lleinften 5lteife bes 
wlEetlebens ni^t oettennen.' C^egenübet btm beutfdben S^otmalismus 
betont 5ubet, ba% es ^ju ben (Eigentümlic^feiten bet 6<^meiaet Suftünbe 
unb mabtlidb ni($t in ben fd^ltmmften'' ge^5te, ^ba^ bet SStanUt Die ^fn» 

IitilU^eit oielleiffit mebr mie itgenbmo entfdbeibet^. (Sß^U Smif, Sol^t' 
»üc^t beutfc^et C^efinnung, ^ilbung vmb Zai, 1846, IL, 6. 198, lOL) 

^*) [6. 272.1 (Ein bisset ni(^t gebtudtes 6timmungsbilb, bas mo^l 
in itgenb einer 6tunbe innetet Sammlung entjlanben ift unb uns neben 
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onbetem S^latetial untetbteitet würbe. 9Btt befc^Iiefien bamit bie o^' 
noffenfö^ftlic^en hieben imb Q^tifttn Q^», toeil es in iDeniaen SBotten 
one0 in fl(^ fagt 1000 feine» Sebens unb 3Bit!end Sn^cilt uitb 8^^! VKnr 
luxi^ i|t utw l^offentlt(^ iio(^ lange fein toitb« 

^) [6. 275J ^Se Genoffenf^aftspioniere finb Sßeltoetbeffetet unfr 
(^lüdtfudbet. ^ern^orb (ToIIin/ bet unmittelbote fdbtDeijerifi^e SorlSufet 
0(1^18x1^ fagt: «9Bit tDoKen nic&t btn 9iei(&tum um oes 9ieiqtum0 tDiQen, 
foiwem infofetn et %vaxi menfdbUi^en (&IM beitragen lann« (Er i|t un0 
nur SRittel, nid^t Rmtd. ... 39* \u^t alle bos iSIftit bie toa^^afte 
S3eftiebigung von IDauer nac^ Snnen unb ^u§en^ Stillung einer 6ebn« 
fumt, bie tief in eure menf(^li^e 9ru{l niebergelegt ift unb bie bisher 
me^r geahnt unb unllar empfunbeu/ als erfcbloffen unb toefen^aft 
formuliert ift SieiAtum^ S^lacbt, ffreil^eit, ber ^immel finb nur S9littel 
Sum 8m(fe*^ (U aoain, Itapital unb Arbeit, 6. 12, 10.) (Sdfit» 9e- 
cenntnid aber ergebt ^d) bis }ur ^l^lar^eit ber li^enbtn flammen' 
(ffouft II, 5; 6. 291), bie au^ nodb htm (&lü(f ber anbem ftreben unb 
eben barin bas ^dc^fte eigene ®lüa empfinben. 
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ttiü'ltottfiuniicttiitc f« Stobattoctdni" 
gungen. 

VtttrSgc, Se^anblung betfelben 73. 

tlrl^elt, laufmSnnifc^e 18; ptobultioe unb 
»robumDe 79, 112; fdUt hn <&e- 
itoffenfd^aftdtDefen 127; für beffexe 
gumnft 06; S[}tobuItii>it&t0|higentng 
bet — 96; ^üwbeutung bet — 148, 

lic^eeit, ^tbeit unb StopitaL 

fMielt tutb Stiqrttal, Stampf unb 9)ec- 
rö^nung 83, 84, 101, 102. 

tirbelter tutb Sauer 107. 

«rbelterbitiib 134, 135. 

tbrbfittrftattll, mobentet 151. 

9^eii«a]if»atift 20K 

9UMMMn$w^tti 147, 154> 169. 

«rbeiteftenbigfeit 115. 

fUbMMfUn, S^eiminberung betfelben 
im C&xoBbetdeb 194. 

9^eit«fraft; 6telgecung betfelben buti^ 
9(tbeit»teilung unb 9(toeUsoeteini« 
gung 184. 

«rbeitflofigfett 92, 100« 

9^eUso90bitft^ i^enug bes oollen 93, 
102. 

«rbeitf amfett 77. 

^MctMitefen, in bet fabtifm5|igen 
9h:beit»teUung 174, 175. 

Wth^t§Uam% 84, 120, 137, 147, 165, 
168, 174, 175, 183, 184, 185, 186, 
208; internationale 206. 

9(rbeitsoerbinigintg, im C&rofibetrieb 195. 

9rbeitsoerelnfaf6nna, im Orofibetrieb 
195. 

9^elt>9ereiiii||m8 147, 175, 184. 
9(rbeitsaelt 101, f. aud^ ^tbettsbebin- 
gungen. 

^temitt tutb SfUi^tum 77, 79, 80, 93. 

9(ffefttraii)ivert 6U 

9(ffo)iatiaii f4«ei)er*lMfer 10,27&-282. 

Wottbmts, fosioler 151. 

^tefnSnnig, geno{fenf<^aftR(^e 86, 115, 
122, WS, f. auc^ (Eraie^ung. 


9btP5fimg, ber C&enojfenfc^ft 70, 75, 7a 

fbtff^log, im (EnDerb0§anbeI18,93, 176, 

192, 237—239 f. au^ S^\^^^* 

^ftoeiAermtg, oon Sonaten in geoinn- 
ffid^ttgetSbfic^t la 

^fftieg, fosiolet, in bet i^enoffenfd^ft»- 
gemeinbe 19. 

ftasbetttimg, butd^ ben ^''''^^^tnSfanbd 
24; bes Sc^lenbtians beim (^nfauf 
25; ber 6(&tDa(&en unb ^beiter 82; 
102, 148; bet ^onfumtraft 148';^ in 
ber (]^eno{Tenf(^aft9tDirtf(^aft ausge- 
fc^Ioffen 163. 

^buiboiter 30, 62. 

^btsgaben, unprobultioe 49. 

^btsgleül^, smifc^en ^beit unb 8obtt 
113; aiptfc^en innerer unb Sumerer 
(^tmidChtng 114; ooOdmirtfd^aftlic^er 
206. 

ftotf^oltitiig, bes (Seioinnprinaips vaib 
ber (Enoerbstenben) 51, 113, IST, 
158, 161, 163, 164; überlebter i^- 
flenaen 113; überfiüffiger unb un« 
probultioer 91rbeit 148; ber freien 
Stonhtrrena 189; oon 8toif(|esigIiebem 
in ^anbel unb Snbuftrie IH 176, 
181—183, 187, 207-209. 

9fitffdfcaTtinta>tenfrfMfWj f.9(u0f(fialtttna. 

ftesf^Ittftf aus ber C^enoffenf^aft 68. 

Vustoufd^, oon Sßrobulten jmifc^en I9nb< 
liefen unb llabtifd^en (&enoff enfc^aften 
85; oon ^robuften oerfcgiebener 
Sönber 123; oon genoffenfd^aftlii^en 
(Erfahrungen 105, 162. 

^buitrttt, aus ber <!^enoffenfdiaft 54, 68. 


Sanb, genojfenf^aftlid^eft 145, 146, 303. 
Sonfgettoffeufd^aft 222. 

Sontoefen, enoerbdmirtfdiaftHcl^es 81, 
147 ; genoffenfc^aftlic^eft 141, 262. 

Satfireto, 226, 240. 

tktraal^lttttg 52, 53, 55, 57, 58^ 121, 159, 
168, 245. 

Sottet, 9lotIage bes — 80; Sauer unb 
Arbeiter 107. 
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ttasfciiteitb 134, 135. 
8MgflMffctifd|ttft(tt 223u 

Botttt, ftuc^tfpenbenber (6nmbol bes 
9^»banbe0 fd^ei). 5tonfumoeretne) 
141. 

003» 81, 122. 

9twnit, genoffenf^aftli^e 19; ^uf|Heg 
betfelben 19; bes Staats, ^Ina^me 
berfelben an bet Senoaltung oon 
Stonfutngenoffenfi^aften 129. 

9tümttntma, ipirtfd^aftlic^es 148, 2ia 

fleborfsfeeffiebigimd, gtöfitmBglicIe 170. 

HekofsbedEititg, Sed^nU betfelben 29; 
plantnfifiige 137, 252, 253. 

fIclMixftoerfotrgititg, inteniationale 206. 

ScMcftttiftage 82. 

9eMbfiti|fe, elementare 137; drtlid^e 29; 
augemein-nienfc^lic^e 275. 

Sefrcbnig, dlonomifc^e 102, 108, 120. 

flcfHebigimg, innere 265. 

SegUAmti, gegenfeitige 162. 

Sei^iiel, gutes 7. 

Sc«eU|tnaH|, einzelner 50, 95. 

SefttfsMI^mig 127. 

9cmfigcito{fctifd^afl 80. 

Se^d^g, oon (&eno{fenf(^afts«^ge« 
ftditen 161, f. au^ Vertrauen. 

ge tteuer i ui g, ber (&enoffenf(^aften82,*87, 
123, 129. 

Scttiebsottsbe^rntttll 1^« 
Sctrtetogtmibf tte, fonfumgenoff enf d^aft« 

lU^e 243-^256. 
SeMeMiiieitfitSt 200. 
«etHeltofapttttl 57, 164, 165, 250, 256. 
9tMtftslsililliiffisil 55, 60, 74, 76» 

Setriebsfofteit 181, 186, 200, 201, 250, 
256. 

SetricBsiaerfil^t 220. 

9eirfc]merg«9te«ititg 200, 201. 

9cii9aeatitgs9cnitel^nmg, (EUtflufi auf 
ben fBeltoerte^r 206. 

SeoegmtgsfteQelt 84. 

9c9ttfttfeiti, genoffenfd^aftlic^es 112, 129, 
141, 162. 


9e)!e|imgeu, freunbfd^oftlU^e inrtf^en 
<!^eno|n^fdiaften 105. 

Silblistl^e!, genoffenfc^aftlid^e 169. 

9Uan% 16a 

SiOmugsioef eil, genofTeufd^ftUd^es, f. <£r- 
Biegung. 

SURg ttub gut, Stonfurrenj, ^rfnsip fttr 
oen SBeftmarft unb fonfumgenoffen- 
fc^aftltc^er 9)erforgungs • C&runbfal 
125, 161. 

9lfiiter fftr f^tDeiaettf Ae €MUip9mt 

46, f. 6(^tDeiAerif$e Blätter fttr 
9SHrtf(^afts- unb Sogialpolitit 

mid, veUer 109, f. ^Beitblid 

SobeitrefsTm 108, 109. 

S^rgtoefen 121, 226, f. aud^ Strebit, 9ar- 
aa^lung. 

So9(oit 26. 

Stotueib 45. 

Vroiflelleii, neue 113. 

Sftd^erabfd^Iitft 61. 

Sud^^aUÜug 60, 61, 168. 

Sud^ioert 61. 

9ftrgfd^aft 57, 58. 

C^orottet 19, gemehmüliger ber 5ton- 

fumgenoffenfc^aft 162. 
C^ottofitisiiiits 206. 
Couttiev 33. 

^aa 106, 113, 266. 

S)eft3it, in ber So^resrec^nung. SEBtr!ung 
auf bie ^aftpflid^t 54. 

S)eiito{tatie, toirtf^aftlic^e 221. 

S)cpatteiiieiil, in berSßoren^aus-Organi- 
fation 185. 

S)etaiQatibel 49, 9htsf(^altttng burt^ bie 
5tonfumgeno{fenf(9aftsorganifation 
181 ; SBanbelungen im — 224—242. 

S)eoire, genojfenfd^aftlic^e 141,260,261 ;— 
Sc^örs 266. 

S)ese»ttaIifatioit 104, 105. 

SHeuftleiflitiig, gegenfeitige 146. 

SHstHMerenber «anbtf 174, 209. 
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SH«lcttttttott9bftett, Sltnoirtung auf Me 
SHutbenfte, {. 9lfi(ioetgütung. 

OitrdU^ttittS'lIiitfalr bet fmifttmgenoffen* 
fqoftlic^en Serteilungsloften (Caoen- 
umfal) 165, 194. 

9in4f4tttti0iDe€t, bes ^otenlaget« 247. 

dgßiMMM 211, 266, 266, 275. 

ei^gouiffet^d^aft, fc^meiaetifc^e 77, 111, 
112, 151. 

eibgesoffeii 145, 261. 

eigenltoSdlet 266. 

eigetibofeiti, bet ^etfönlic^lett 211. 

m^tJOaifUal 244, 245. 

^esiptobitftiott, {onfttmgenofTenfd^aft- 
H(^e 26, 31, 46, 137, 169, 210, 241. 

Ciiter fft9 9Ee, Wie für eto€ti 270. 

^ingoiignoett, bes fonfumgetu (Sütex- 
läget» 246, 247. 

Qtol^elt, lonfumgenoffenf^aftlic^e 167, 
210; in bec ^ieD^eit 150, 211, 265. 
eiitlgfeit 128, 141. 
etafimf 33, 34, 56, 209, 249. 
eintotfMbmffc 252-255. 

CRtdcntfsotgcuiiftttimi, im (&to§betneb 
196, 222; beinec l^äufer 199, 218, 
222. 

t^nUmmm, atbeitsfretes 93, 155. 

(titifoiitmeittfBelallitttg 49. 

iEinottmimg, genoffenf^ofUi^e 8. 

^iitfAaltitttgstettbai), im ^anbel 174, 
180, 185, 186. 

^ittfid^t genoffenfc^aftlid^e 141. 

eintvad^t 98. 

flliittagttitg, in boA ^anbebregiftec 56. 

CHatvitt, in bie (Senoffenfc^oft 53—55, 
159, 160. 

^ittSelttc, bec 211, in bet C^enoffenfc^oft 
150, 151, 165; Sd^öc^e bes — 261. 

einaelfarnUie 150. 

CEittseÖimfitmoereiti, im ^et^ältnis aut 
Stonfutten) 25. 


CRnaebDififd^afl 213. 

eif enu 6p(f en 200. 

eienb, f. Si{ot 

eae, bie leftte, f. Settie&cintcnfttftt 

Cfoibglieber, bet 9BeItprobuftion 137. 

enqnftte 23, 24. 

^iiifd^ftbigimg, von SktmattungsmiigKe- 
betn 60, 74. 

^iitioertmtg, oon fBoten 168, 25L 

CtotnrtdCIimg, genoffenff^ftH^e 114, 

entoiifltmgsfiefeft 109, 113, 14Q, 15a 

iMwidbxxtifß it!Ubt9% tUf bes uHxtfii^dft' 
lid^en unb fojialen Sebens 155, 156, 
206. 

C^tbenlbfttgtt 206. 

e^fofitimg 25, 32, 35, 45, 51, 52r 57, 58^ 

erfolg 52, 61, e2, 97. 
etl^eltottgeii, f. (Enquete. 
etiuttilgitiig 97. 
etttSl^tttitgfpolitif 125. 
emteberiilte, f. Stoniunftut. 

^pattüM, in bet fonfinngenoffeitf(^ft* 
lid^en Otganifation 52, 85, 121, 154> 
220. 

etffceSitiigstitef« 51, 59. 

ertrag 147,250. 

ertftd^ttgnitg 8/ 9. 

enoeAmg, bes genoffenf^ckftlU^ett Se- 
muBtfeins 112. 

enoeiterttitg, bes genoffenfd^aftli^en ^Be- 
triebes 51. 

enoerbsprinsip 85, 157, 162, 163, 171, 

172, 183. 
enDerbsgenoflenfd^aft 85, 151, 152; 222. 

eraielmtg, genoffenic^Qf^ic^e 86, 100, 
115, 122, 162, 163, 167, 168, 169, 
265— 26r. 

etp^ bes C^enoffenfc^afismefens 266i, 267. 

eoolntioit, f. entmidlungsgefeft imb ent- 
micCIungstenbenaen. 

<lWe»s, gefiederte 113, 121, 122. 

espotiflottsfnrft, ber Stonfumgenoffeit- 
fc^aften 160. 
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iJMMCAUsiHOt^fcI 196. 

^Stitittafttntniat 36. 

9SIf4*Htr ^^ Aonfumotioiufcctiages 67, 

f. au(^ 9}nfälf4iung. 
ffoirtDc, Set^SItnU jut 5tonfuingeno|Ten' 

f4K>ft 81> 15S, 162. 
ffnriÖenUKe, notionale 134; aenofTen* 

f^aftlti^c 139, 150, 158, ICB. 
S^Öcteoa ORanlo) 58, 61. 
ffcUf^CR, f. Seile ^tetfe. 


ffcp« Vretfe 224, 2 


Slfi^ong, aemebifameT 150. 

9ict»ia 

«tenlUnw», aenoffenUaftltdiet, 6^ 

167. 
ffod», gcnoffenf^aftn^e 121, 129. 
ffwftc n mg , bes Xages 1Ö9. 
^ttf4Tttt, 79, 8g, 33, 84, lOa 
%fM SB, ^ta&tbi^txeriitn 29, 199; 

^tni^terfpQtnu 195. 

nett, ^rinjlp bet 101, 135; — bes 
,u[ammenf({|luffcB 83; ber Shtfetn 
Ol; poimfAe unb ötonomtfc^e 134, 
142, 147, 149. 182, F. au^ Serniung. 
«uamOf^eatemt, l^iDetjedft^ 20, 
21, lOft 109. 


fqafteni 97, 
Si(n»a US, 212, 260. 
SnpMi, f. Serfdimcljung. 

QailC bo« 145. 
•onaUe'itiqittal 57. 
Vctalb 30, f. ou4 ^lubauei. 
«cgcKfaft, flelie Ser^^nung. 
Oesofcfttgteit, fthtgip bei 157, 265. 
Ce ^o fc ttitfeH i • ScBoffeitf Ruften 222, 
223. 



^tJu^ttlf^^üfMtKfitM 220» 

felbesi 82; f. au^ 9le#»f4iitt. 

•awffaifdlaflsoerl^aiid 25, 16a 

6aujfaif§afhnienii9ge» 168, f. an^ 

<9esioffenf(^oft0gut 

•cstffesf Aaftmefeii, ^oonenle^, C^ 
itofTenfc^ftac^e (69fteiitatil) 222 f. 
auid^ ®esto{feitf(^ft0beiDe0img. 

&tMtfit9tUM 261. 

€entfe, gemebifamer 150. 
OereAttgIdi, ledtoloiorif^c 82; fogiale 

^mtm^il 113, 114, 120, 133. 

^^afteoiiieil, f. 6tomiiuiiiteiL 

Oef^fiftefSl^niitd, genoffcnfd^fai^e Ot- 
0one betfeCben 60. 

^Aftftegebmoi, öffentlich ber 5ton- 
fumgeiioffenfd^aften 161, 162. 

Oef4ftftege|eiiiarU dS, 161, 162. 

Otf^SftsMfbwutg 73. 

Oef^ftfifsiDeige 73, 74. 

«efillWi^Ieit, ptoftifc^e 109. 

C^ef^gefottg, reafttonate 80, 82. 

C^cfiinnaigfgcMffe 145. 

C(efUiIt»igf ftftf^ freie 84. 

Oeoolt, bcd 6tSrteen 102. 

«^eoevBefvei^eit 82, 18^ 180, 190. 

OoDi^t, ooDes 58, bec Secpodung 60, 
f. snag unb i^eiDi^t 

C^eoi^tf eitil^ 26. 

C^eoimt 27, 53, 59, 60, 80, 157—160, 
161, 235, 250. 

GevimtaiiteU 159, 160. 

<BeiDittti|»riitalp, prioatioittfc^afiHf^es 171, 
172, 174, 175, 186; ^iudfc^altung 
be»felben 18, IST, 158, 160, 163, 170 

Geoimtieitbessr als ßebel bei ölonomi- 
ff^en ^tinaips 174, 18a 


9e9fawfM|t, 9bt0f4lii6 beifelbeit in bec 
xoittumgeiiotienfc^Qtt löi. 

0e9iMu nb Setlsftee^mnig 61. 
Ckvtaimrf^Iag, foufmonitifc^ec 237, f. 

ou(9 gufc^wg- 
Ocvirnfttf ^^eeibmg 65» 
Oe9i|fealftitfiigfeit, im Stfeinen 109. 
Ge9«|i4eite«, ottTic^e 2a 
mfft»if#et, genoffenfc^oftUi^ 266. 
OlaitH 0eiio{fenfd^aftIiii^ec2Q2,264,267. 

Olel^betfi^tigmg, in bec (benoffenfiboft 
82, 83, 146, 158; 159. 

Mel^gefimte 14a 

Oleidlleit^ bec Sfonomifc^ fiebensbe- 
bingungen 77. 

Mei^^nuuletei 84. 

OReb, bienenbes 146. 

«tebenmg, foaiole 148, bes ^anbeb 173. 

WML 267, 272—275. 

»Oolbmiulietborf , Sf^oOe's 5, 300-303. 

QNresa-Smietttttt 247. 

OtdBottfteag 19a 

Orofebettieb, ^en bes 79, 147, 191— 
201; eonfumgeno{fenf(^ftIiiJ^ 80, 
164 — 16a 

Otpfie, bos 98. 

^ofteinfintf 23—31, 194—199. 
^(tofteitt{ttttf«geMffaif4ftftoi 207— 20a 
»Oroftet Hatfi4 — fleiner 9biften' 196. 
<3^ftgefeirf4ftftoi 147. 

C^tdBloirital, Slcibutpfild^ten an bosfelbe 
106, f. aud^ 5tapitali0nut0, Cbi»§- 
betdeb, (^coggefeafc^aften, a^cofi« 
l^onbel, (^cogocganifatton. 

C^roMottbel, 9[udf (Haltung besfelben bun^ 
genoffenfc^aftl. Otganifotionen 181 ; 
Speaialifiecungfttenbena be6felbenl85. 

^otmrgottifation, !apitali|itif(^e 147, 148, 

Ocittibelgentttm, gemeinfame« 109, 149— 
loi. 

<toatb9ettie, 49, 109, 136^ 155. 

C^cttttbfftge, bec fonfumgenofTenfibafUiAen 
Ocganifatian 45, 115, 139 
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3»iptif«e 9efffoIU|ldt 31, 15Bl 

dn^ im (to^fedidiittf 26; bec ^cdfe 
44, 52, 59, 60, 168, 237, 238; im 
Stuhl- mSt^ Ctofibetdcb 197, 198; 
offene 16K 

Atmiif, bec Stonfitmoeceitie 45, 134^ f* 
aiu^ 3le(|t»f(9itg. 

ftn^ifgesoffe 145. 

Ih u i M P ffMIfiui t, eble 133, 134. 

ItMiiftttttel, legitime 113. 

ItelPitttl, im ^ienfle bec <&eiuHfeiifiba|l 
101, 220, 252. 

I^CTttftTftitfOTwwTnnn 51. 

Htptttflbebarf, im tonf umgeiLSetci^ 2S2. 

l l<ptt<i!b ef^|tff«H^ bei <&cflnbiin0 oon 
Stonfumoeceinen 56. 

ItqrftalMIbmHi, tonfumgenoffenfcbaftißAe 
54, 86, 129, 164, 165, 168, f. aiu^ 
ftapitQlbef(^affttng,ftapitaQcaft, 
6|>ocgelbec 

ltapttaIbeteUi0«s||, am (^emimi 86. 

Itqrttalimiw 146—148. 

Hoirttanrftf^ 86, 1 19, 153, 164, 165. 

itepttttlceiiMtt 175, 214. 

ftofrttoloecgettbniig 93. 

lla|rttal«eoii)eiitfatiott 19, 24, 146, 147, 
220, 221. 

itikrieD2ia 

IttfeceigeMffesf^aft 3, 4, 279-282. 
itoff afft^Ytntg 60, 74. 
Half 15% 208. 

Itinifiraft 28, 45, 46, 49, 50, 83, 92, 94, 

95, 96, 178. 

Itaitfmaiai, erfd^fittecte Stellung besfelben 
ab felbftänbigec Untecnebmec 19; 
5t. bec, im foaialen ^anbel 18 ff. 

ltaitfmS»itifd|e IBiümng 52. 
Ita»ft»eis, nie er fic^ bilbet 17a 
Itoiiüatt 58, 73. 


JHKUCHHUKBEKa TBL '——'—"*— »t»***^— afCf» 

nittlitiigflgcf^afl 174. 

Stla|faM(iaifi|e, Secf^ntmg bccfdbca 
in bec Somfiimgenoflcnfit^ 83. 

Wribwi ft , (Reg enpgnb bec genoffenfi^aftL 
Geto^oecfocgnng 50. 

ftleteicMc» \^, 191 ff., 19^ 197— lOOL 

irfrin»mWf 81, a^ 149, 185, 19SV 193^ 


iQctaMAntfifMb«, bec ^M>n9ntcit 

209. 

ftf< Inwlcifd|afc inbioibttaüfUfd^ 149, f. 
wx^ Ituinbetcieb, StleinJ^anbeL 

ib»4tfd|afi, 5!onomif(^e 106^ lOa 

IWffc^ bec £iefeconten 3a 

ftMÜtfra, fceie 83, 95, 119; bec ist5l- 
oibuali^f^en Snteceffen 119, 120; 
genoffettfc^aftüc^e 120; pc iiH itlaplia " 
lifHf«^ 147, 148; bec ^cobu^cnten 
nnb bec Stonfumenten, ^lenbenaen 
becfelben 214; bec fiaatüc^ 9Mct- 
f(^ft9betciebe 214. SBictnng bec St, 
nocteiQafte 215, nac^teUige 216; bie 
bcd etcome bec 5t 211—221. 

itoaltttoufceileit, f. Stoalition. 

itoOettietenber «anbei, 174^ 20a 

HonbittottlotteSe, 2ia 

itoi^nnftnt 29, 36, 37, 167, 185, 254. 

Itottfnttens, fcei^ ^en unb <EntmiA- 
lungstenben^en 176, 187—191, ^bss- 

gialtung becfelben 24, 81, 147; 
icbing bec 5t 25, 27, 49, 93, 94^ 
135, 175, 191, 213; pcobnltiose- 
noffenf(||Qft[i(^e 137; lonale bec 5ton- 
fumoeceine 52, 101; See 5tonfum- 
genoffenf c^aften auf bem ^ceismodte 
158. 

AotttertenafSligfd^ auf bem 9Bettmadt 
125. 

ftonftittttetcnbe GenecoIoecfantniltnigSa 

Itonfttm, Trennung besfelben non bec 
93cobu!äon1 1,207; Jtonfumfcage, 
äeilfcage bec ^fogialen ffcage' 9, 48, 
93. 5tonfumctaft, Begriff, (Ent- 
fte^ung ^fen unb t^ec^^ältnis }uc 
¥cobu!tionB- unb 5tapital!caft 1t, 
109, 112, 126, 151, 152, 153, 220^ 
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221 ; VusNutung btt^Obm 148; Ot> 
Donlfatüm bt» Aonfums unb btx 
Jtimiuinbaft 21, 45, 46, 95, 106, 
126, 135, 137, 138, 139, 148, 151, 
152, 153, 154, 159, 160, 167, 181, 
214, 215, 218, 219, 241, 260, 264, 

f. au4 ftduffiaft, JtonfumQenoffen- 
i^ft, ffilttft^aftsgnnefnbe. 

ft«*fnMttoHffa(lflleU, 46, 05, f. au4 
ftouftnft, jtonfutn. 
t 50, 93. 


rt 5hetoIouf bet Sebotfagüt« 176— 

i7a 

«mfrauHtoMcneti^e, 137, 154, 167, f. 
mi4 SNtqi^aftsQemrinbe. 
ttfrauntctucRof 
gcno|Icnf$aft 

ltoKf>mcMtcM'3atcccf(c 11, 192. 

Smifmmmtm'Stmmanbltt 11, 126, f. 
au4 Jtonfum (Ronrumtiaft). 

ftomfnHsawffcnfilaft (Ronfumnnetn), 
Setimtuna, Stoef unb Rltlt II, 24, 
40, 47, Ä, 51, 62, 154-157, 164, 
165, 181 ; (Stanouns, ^ttfafTuttg unb 
Omonc 56, 84 ff.; l\oßntt 24; Sk- 


^aUnl* lut Vefagoeno^cnfi^aft 11 ; 
jMt ^tobuHfoflenoffenli^f '■ " '" 
gut ^UttcngeftUfdiaft 95. 


ItoK Hw a n i Hen pigg'ilcrttg 218. 

ItastnUc, flongentcalion ttecfeltien tm 
tSroßrinlauf 26, 28, 167; bei 3Sann 
bun^ Me ÖlitgltebeT 51 ; bts Scbatfs 
137; Iwt 9l*<§nun6flfü^tuafl 74, 75, 
168; bei «ngtjtdlten 58, 161 ; bes 

bui^ Uc Oeffmtlti^reit 161. . 
tsasattnittni, b«s Atqiitals 24, 25, 81, 

1SQ, 217, 218, 219-221 ; miitfi^aft' 

Ib^e unb fojiale 156, 212, 217-220; 

^atlii^e 218, 219; bts Umlauf- 

proMfTtalSI; bct^ftrögeim ®coB* 

ctmimf 2a 
Atftcn, b» RittuIatiDnepcogefTes 154, 

176-17ft 


itnf^ 6tel«ning bct Hebißen 102, 

Slonoint^ bn fUctnen 24, 109, 112, 

164; gcmebifame 146; htlhiieQe 156; 

f. Qu4 Aonfum (ftonfumfcoft). 
ftuftborafttfctlt 24, 100, 11% 114. 
ftraftcntfoUtuig, frde 84. 
Itillftigima, Innen 98, 114. 
StoftBImtotHU 164. 
ft»ft{tciflasii8»«ef4 184. 
ftzoftongeatons 93, 164. 
flraftMtfo«9M«g0fleK9|TMf4aftcit 223. 
ftzfimcc. Irrige SbotttfUittung beifel&en 

mit btm ^Rittclflanb 19. 
fttttwmcift, in btn ftonfumgenoffen- 

f^aftM 114. 
flttUt, bnfumtiiiei 52, 121, 168, 225, 

226, f. Quc^ Saigafilung, Sotg- 

mefen. 
flttUtfrtft, bta SitfeiontRi, ffrcMtfrifl 

unb Cagecbaun 244, 245. 

ftntrftgntAflckf^oft'»' o^tu (Enoeibs- 

tenbma 223. 
fticMttcnnigfiiRtat 58, f. au4 Sof 

ja^Iuiig. 
SrcbUotganffatim, genofftnf i^afUii^e 86, 

108. 
StttbüftO» 226, 240. 
fttebttrtftbi, 48, 48, 52, 93; 93cmeibung 

tm ®n)6belri(b 195. 
Itecbttoertt^, Organe ffii benfeOien 174. 
fttcbttvnlitpc, f. ftrebftrtfUo. 
fttcbUnitttf^aft, Seiampfung btifelben 

168, f. $atgal)luns, »otawefen, 

Stetbit 


SccUvtgatiffatioit, fUt ben (Stogetniauf 
bei AonrumgenofTmfi^Dften 32. 

Itricgsintetf^aft, bnfumaenoftenf^aft- 
Uc^e 268. 

ftrifen 92, 122. 


SbUtitv, Scilnal^ine an ben (!5enü|Ten ber- 
felben 122, 156; (Einflug berfelben 
auf ben SBeltoeitel^r 20a 

St9it9Haibt9%tn, genoffenfc^aftlic^e 92, 

15a 

5litit!)f4tft; Sebeutung betfelben 49, 50, 
91 


Sabe» (fiäben), (Ehttic^tung neuer, 168. 

Sobeniftebleimtg, (Saben^altung) 58, 59, 
6a 

Sobeitptet 251. 

8abeiu3it9ciitit« 58. 

£abeiulliitfi4/ buc^fc^nittHc^et 165, 194. 

Sobnetiii, ^tusbUbung 168. 

£agctbaitet, 244 ff., 246, 250, 252, 255. 

Sftgefloltititg 59, 60 f. auc^ Sabenbe- 
bienung. 

Sogefcfiittiic 57. 

8agetitit0»4lttfofteit 250—252. 

eager-Scr(id|enatg 251. 

8a]tbenDetb 109. 

Sebenftfil^nttig, f. Lebenshaltung. 

SebettMemeittfd^aft, genoffenfd^aftlid^e 

eebeutfgeiiitB, f. Sebens^altung. 

Sebenft^altititg, 9)etbe{fentng burd^ bie 
genoffenf^aftL Seteintgung 79, 92, 
101, 108, 125, 127, 135, 136, 141, 146. 

«eocnsQitiiuiiiuii loo. 

Sebensmittd, ^ecbtnigung betf elben but^ 
bie 5tonfumgeno1|enfqaften 24, 27, 
125. 

BebenfnttttcIfUfd^imgeii, 28, 29. 

Beibeiutetuilfe 145. 

2eiffc»]i||0f8](igfeit, ^fpom gur 17; ber 
eieinften SttaH 102; ber Arbeit fOt 
ben ^ettmartt 125, 127, 154; 9Ra6« 
ftab für bie Sobnbemeffung 154; 
6tteben naA ^dc^ßet nittff^aftlic&er 
S. 164, 165; bnx^ bie ^erbanbd- 
organifation gefteigerte 165, 166; 
bnxA toeiisteilung poten)iecte 184; 
odO^c^e 20a 


Sttetalltfim», »ittfc^afaii^er 14a 
£iebe 267, 274, 275. 
ISiefetoitten, Serle^r mit benfetben 2Sl 
Slqitibatiaii 70, 75, 76. 

2o^, 5tauffraft besfelben 28; na^ bec 
fieiftungdfäbigteit bemeffen 154; ^e^« 
fe^ung besfelben 169; Senben^ unb 
6tteben nacfa ^b^ecem 2. 15^ 214 
f. au(^ ^rbettsbebingungen* 

£o9iifnige 9, 46, 48, 93, 148. 
SolN^tett 95, f. audft etreit 
25|ttitiig, geteerte 19. 

Sofmtgeii, genoffenfc^aftlid^e 48^ 93, 100, 
102, 123. 

SnSttnDOven, preisfolhtlatocifc^ fSbalftei' 
lung betfelben 60. 

3Jtai^ be0 6tatfem 182; poUtffc^ 100, 
148; prioatfapitaUftifd^e 147, 148; 
u)irtfd^aftIi(&fo)iaIe (genoffenf^oft* 
lid^e) 108, 138, 141, f. aui^ Sbnfum 
(Itonfumbaft). 

SRad^ibenrnfttfein, genoffenf^aftüc^ fl 
ItraftbeiDuBtfein. 

9RaIt|n0, ^Ibtoeifung feiner UeberobOe- 
rungsle^re 78, 79, 92. 

SMitgel, f. 6(^öben. 

SRonfo, f. S^e^Ibetrag. 

SRan^eftef^riitaip 101, 119. 

9Rttittif4ftf^ unb S^ü^rung 260. 

9Ra(fgei»ffeitfd|aft 77, 109, 151. 

9Rarfta?belt (SVlarttprobuftion), 206w 

SBHaxUbaUliU, f. SRarftlage^ Stonimdtur, 
SBeltmartt 

SRotCtlage 25. 

SRotttpveis, ortsüblii^er 52. 

9Rftf($ineii'!Bettieb0geitoff esf i^ofiai 223; 

9toft unb Oeo!4t 26, 5^ S9, 60. 

SRoffe, $Uflofig!eit berfelben in ber Ser- 
eingelung 112. 

SRofT^tt^bmfitiii 45, 148, 15S^ 241, f» auc( 
Itonfunu 

SRoffesfroft, f. 5tonfttm (ftonfumfipaft). 
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SBictfdboftogemeinbe; becSBtobiiftion 
148, 15^ f. au^ ^cobuttton; bet 
6pQrfraft, f. 6pat^oft 

£>tgastUiitits,iDirtfd^QftU4et 167; genoffen- 
fc^oftUc^et 265. 

OrMebttftttffe (Ottsbcöu^e) 59. 

Ott§fM, im (^enoffenff^aftdioefen 104, 

Ofoolb, 6elb in Sfc^ofifes ^(^olbtna^et- 
borf^, 6(^toi ^^otbUb a 

^afet-^ttttel 60. 

^otteieii, poUtifd^ unb wM\i^o^Uit 
149. 

^ovieigcMffe 145. 

^otMmtUtn, pQm\^tB 100, 118, 120, 
134, 138. 

9ftttilitlfttiitint0 206. 

^otriotiftim», f. t^atedanbeütbe. 

^ccfimal, ^fteOungdbebingungen fftt 
bosfelbe 57. 

^ccfimeiiiienisiaitiHi, 99{ectmal bec (^e- 
noffenff^aft T5a 

9etfditII4ifeit, inbfoibueHe (^eftolttntgs' 
(coft betfelben 211, f. aud^ Snbioi- 
bualitdtoptinaip. 

^MR^t 128, 265, 267, 274. 

i^ld^ibeiPitfttfeiii, f. ^flic^i 

^{U^terfftHmg, f. W^c^t. 

^^iotttere, oon ^lo^bole, f. 9lo((baIec 
Sßioniece. 

$olitü(, %(tt0f(^Iu6 betfelben au0 bec 
Cbenoffenfd^oft 7, f. au(| Parteien, 
^octeiiDefen. 

^^rftfibent 55. 

^veisbciDegiam, f. Stonjunttttt. 

greife, fefte 224, 225. 

^veisfuOttlatimi, f. Stalfulation. 

^veistomiif, 158, 191. 

"^MtatttU, f. 5tQtteIL 

^teislontovena 191. 

^teisreottlUYioig, burd^ bie Itonfumge- 
noffenf haften 24, 27, 40, 125. 

^teisftotiftif, 29, f. cai^ Stoniunitut. 


fteiipeigcftaig 49, 148, 154. 

ftciiitstetfd^iebe, in 5tlein- unb C^coS- 
betcieb 199. 

fteicsitfd^lag, für 98am^ebite 49; auf 
ben Kaufpreis im ptiootioictfcl^oft« 
liefen ^bebbeiciebe 93, 176—178, 
f. Qttc^ Sufc^^d* 

YtobuSHint, Sec^ältnis ^ut jtonfumotion 
11, 12; Trennung oon 5tonfum 207; 
ungecegcUe 46, 95, 155; fttt ftemben 
S3ebotf 208; ^Ibgrengung unb 9$ec> 
teilung in bet pcioat!apitaIifHf(^en 
Sßirtf^oft 148; ^^erftaatlidbung bec» 
felben 83; geno|fenf(^QftIi($e 46, 50, 
95, 96, 120, 122, 126, 136, 137, 14S^ 
152, 154, 158; bec gcogitopitalimfi^eit 
Untecnebmungen 135, 147, 175. 

ftobitiftimt^toftett 79, 175, 192-198. 

ftobttltlonftCraft, 6teigecung becfetben 
(^cobuEtionsfteigecung) 79, 100, 108, 
135, 147, f. oud^^cobuüiondlofiett. 

^|h»bufti0ttfntittcI, oecbeffecte 106^ Slkt* 
ftaotlid^ung becfelben 148, 149. 

fitobttCtim»- mb Secfttufsgenofleup 

fdiaftett222. 
9tobidtioi»»eife, f. ^cobultion. 

^obuftiogeuaff eitf 4aft; inbioibualiftif ^e 

122, 136, 151, 222. 
9tobtt3ent, 9)ecb&Iinis %van 5tonfumenten 

11; Secbinbung mit bm Stonfu« 

mmten ouf bec fücjeften Sinie 18; 

S3ekiftung bes $. bucc^ bie gtiMa- 

tionsloften 171, 179. 
^ofit, f. (fteoinn unb (beminnpcinaip. 

^tofltaad^etei, in entarteten Stonfum- 
oereinen 125, 12a 

^•fitautm, bas bes 20. Soi^c^unbects 

120. 
ftoletotiflenatg 101. 

^topagottbo, genoffenfc^aftlic^e 61, 62;, 
100, 115. 

^^oolflou 37, 38, 58. 

p^ßumpuiictfd^aff , f. Socgtoefen, 5tcebit. 

Qualität, bec 9ebacf»gfitec 27, 28, 29, 
35, 36, 59, 161, f. au^ (Ein!auf. 

QualttStflouttoDe 28, 35, 36, f. QuaRtot 
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DMnatoprfiqiy 69, f. Quolltat 
OKOBtttatitcftlauinait, bcbn (Hntauf 59, 
|. Oinlauf. 

9l«tettoecclnlB«maai (SbibattS^ftein) 

218, 222, 226, 227, 24a 
9tat|Tcffc«f4c SftcIt^cNiriaffni 223. 
flt fl KJBhfto i, ^Ibna^e bcrfcDien bri gu* 

ndfymt b« !t)imenflonen 193, 194. 
fltc^nmOBffl^ntnt 52, 61, 74, 16a 
9tc4tnnigsmrtf«*c« 55, 61, 74, 75. 
9le4t, Im akt^aitnU gut ^p<^t 265. 
VMMi^iA, eenoffcnftfiaftBd&tt 45, 82, 

83, m, 163, 167. 
161. 
^ fojiolc 148. 
«efonnpin^t 12a 

SUfliflerteliMic ßcnoffenfi|aftIi(^t 56. 
Acgloncnt« 7a 
KctAtaUB, btt aninbet^rit 80; gcnoffni' 


fö 


bttitibtn 18, 135, 136». 147, 164, V 

264. 

9tctfc fUtn^c 267. 
Sdfdoftea 154, f. au<^ Aoflen. 
WeflMBe, iitc ^lule^una bec Jtunbfi^aft 

49, 94; »caamtlolUn 154, f. aui^ 

Soften. 

t 200, aoi. 

J, auf Jtofitn bei SHafTc 80, 

119. 
Sefecsefiittb« 52, 54, 60, 66, 76, 164, 

16a 
9t»fflau bta 6tatut0 75, f. au^ 9)oiniaI- 

jtatut, Sltt^nunaateoifomi. 
9Uefes6cttU6 201. f. avÖt »rogbetiftb, 

(&io6gtf(II[4attcn,flapnaI>Iim)cntni* 


mfO» 26, SUftlopiSmlc 4a 
9ta4balet $tmlcn 47, 50, 94, IK, isa 
tta^bolec eMm 50, 51, 155, 15% f. 
oud) atOaöttglUuna. 


9ttlltlltEgBlM 

158, 160, 

€«(at4lecct 

stoben, uni 
felHflung 

opn einen 

anoeftelU 

bcQde 1 

Sugenbii 

((^uHc^r 

5, 6; ffl 

tnaii^ecbii 

Pftefl«, 7, 

tcnbenjei 

6eminat 

8;«ntri 

(^enunt 

uecfomai 

tjitiQung 

amtat 10 

oeielns 

geiioffenf 

uebtetQi 

in «iel 

iDtffenUt 

in Safel 

pSbagogi 

nifsbilbv 

8ettoffenfi 
en 9ia( 
^fel UT 
be« 9!ei 
oetctne, 
fi^aftii(^< 
einlaufso 
bec Segi 
(^enoflen 
tifttf^e <] 
f^aftn i 
lung bei 
16, 17 ff 
gdhibetei 
miffcnUt 
(£l)ienfiol 
bebbo^r 
an bei 
nffffenfi^c 


^lieksM, bec Slanfumgenofrciif^ttft 159, 
f. oücD SRisItloIi{ati0ti0f attot. 

e^U^HUmi 61. 

CM|9m, bos 9a 

CM|rtit|«Itm«, mit ber Seit 24. 

CMIfftt m e^vttt 24, 51, 109, f. aitd^ 
<MiDicnttiig09cfefe. 

CMIi^ef^ftamK, tcoItiimSte 82. 

tUM^ mb Zm^MbibKif, acnofTcnfd^ttft« 
fir^ 8^ 83, f. aitd^ 9tecbt»f4u|. 

CWImiAe, g^fammciif Alug unb Ötgmii- 
faiton bnfelbeii 94, 96, 10^ f. au^ 
Stonfum (Stottfumfraft), SDlaffe. 

CM|9ei|r 6tdQ[ttn0 becf^en im Streife 
bec %X6VUx ttttb im SBeltMeg 262—270. 

CM(9ebe9l(9mi^ 0iil^timg 6(l^t» 270, 

CHMefintelteii, tote fie lu ttbecminben 
finbao. 

CM(|lfiri|aItatm, f. eelbfiCofiett. 

CMHWIfe, oenoffenf^afiliii^ 8, 1 13, 138^ 
149, 149, 151, 152, f. ou(^ <&eno{Ten- 
[(^ftoioefen, Stimfum, Itonfumge- 
itoffeiifc^ft, Otganifotion. 

eeOftfofteii (6e(bfteoJlenf9flem) 18, 44, 
51, 228-237, 2^, 241, 2& 

CkOflfeftettfwels, f. eelbftfojten. 

eea|l(0)lett'69peii|, f. 6e(b{ifofteiL 

iBeIbfll0figlelt 62, 127. 

Cc fttorgml fotioit, lolole, (IDeaentcaH- 
fation). 104, 105. 

CMbftfPtftfWHK, oenoffenff^afaii^e 128. 

Cknbpfegiftttim, bcd SoOes in bet C^ 
noffenff^oft 101, f. aiu^ 6elbjfa>ec- 
tDoltung. 

CMPWSnbige «d|le«)eii 19, 150, 213, 
; 216, f. au(^ ofoüecuitg, ^toeinaelung. 

CMDMünbialeit, inbipibuelle unb 9lono- 
mifdfte 108, 14&-150, 213; in bec 
Genoff enfc&oft 19, 150; bec lofolen 
(^enoffenf($atten 104, 105. 

CkDtoeciDattmg, genoffenff^aftlii^e 87, 


CMHMffwMWif, 0etiof|eiif(!^ttfl&^ 49, 

115. 

fffifff^fll, bec S^en0|ldIiniQ in bec ge* 
noffenfc^aftfii^ett Ocgan^atton 19. 

6ip|pe 150. 

e^Üt, W^tung becfdben 105. 

6 Hf^Bl< 226. 

69libactt«> 0enojTenf4aftfi4e 24, 87, 96^ 
100, 101, lli 114, 115^ 14a 

^HbtttitStflbcvNikifeto 162. 

e^üboritfitsgefi^t 24, 43, 44, 46, 51, 
62, 86, 95, 122. 

CimbecbeftcetenMif genoffeufd^oftfidi^c^ 
43,44. 

6onbeci»tece|fen,fdf(^ecgefe|n4ec64«b 
becfelben 82. 

9o8UiIbem0fcatie,9kc(5ttnissum6tQat»> 
foaiolismus 136. 

6oaiaIe Sfcoge, 9, 79. 

6^aialec ftottbel, begriff unb ^cinfip 
besfelben 17, 18 ff. ; bie Stonfum« 
oecelne ab ^cSgec besfdben la7 ff. 

Ooatollsantf, genoff enf d^ftlic^ec 85, f. ond^ 
6oiiaIcefocm. 

6o§iaIcef9cm, genoffenfd^ftli^ 93^ 95^ 
15a 

^^ftcgelbec, f. SpctcfcofL 

®|Nicfciift, ttenoffenf(faafiU(fieOcganifati0n 
becfelben 86, 121, 129, 164, 16a 

6|Knrfamlett, bucc^ bie Cbenoffenfd^aft 
geföcbect 87. 

®|>ebitiim, ftonaentcotion becfcXbcn in 
(^cogeinfauf 2a 

^peifegenoffenf^aften 223. 

€^elttl(tti<ntf geiplnn 80, f. oudb Geioinn. 

6pefen, O^pacung im Gcofieinlauf 26; 
eifecne 6. 20a 

6peaiallfienmg9tenben|, in Sni^itiMe 
unb ^onbe{ 184, 185. 

SpeiiaKontmifflotten, 7% 74. 

6pieIgenoffe 145. 

6imU(e, lonfumgenoffenfi^aftlidfte 157. 
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fonfumgcnoffenff^aftL ikrteUinids- 
fteue 165, l94; Sct^Sftni« amn 
Sortot 168. 

Itaf alitaier bec 9ebatf»0ütcr im fimf itm- 
aenoffenfc^oftlü^en 9etcieb 235, 243 
bis 248; bes C^genldpttab 245. 

ll»rt»hiiitfrt^ deonomif^e 111^ 181. 

UMbnä eo, f. au^ ^)aiiL 

ttvd^cittiMlfCtt 1 13, 114, f. au^ 6clbp- 

Utmtf ^H«^aDMt 30. 

HiigeMb 109, f. au4 i^ebulb. 

Uttglel49eit, natlixIU^e 137. 

lUMIf«, veUk bic Stonfumotiimsgfitfc 
Delaften 49, f. auc^ 5io]ten» 

121, 164. 

Uxtccttd^ttctgcvin, f. C^tioitin, OtiDilut' 
ptistgip. 

Ustenu^mmg 19, 150, 174. 

Uxtfrofbmnm, bec (HnseUvede uniec 
boB (!>t\amtmtd 265, 26a 

Ustfote, oon ^ngefteOten 161. 

ttiUDUtfd}ftftlifl(Mt 52. 

S&aMUaMOat 105, 133, 265, 268. 

99kttfxiM 139. 

Sevotttoottnd^fett, bet (^enoffenfc^ft»- 
beamten 18, 19. 

9t€at$umg, bet SHa\\m 153. 

9erlb«ib,fonfttmgeno|TettJ4aftIU^,8oecI^ 
Q^tunbloae, Otgonifation unb ^f- 
gäbe 16^169. 

Serlbotib oftf(^iDei)ettf(^et (anboittfc^oft- 
lid^er 6enoffenf(^ofteii 107. 

Setboitb fi^iDeis. 5tonfumoerelne 19, 23, 
31, 42 ff., 55, 104—106, 126, 141, 
166, 261—265. 

Setbeffentttg, burd^ C^rfo^rung 35, f. ouc^ 
(Ecfol^ntng. 

^erMligimg, bet Sebatfsgfitet, butd^ 
bie dconomtfc^e C^nhoitflungsten- 
betuen in ^onbel unb Snbufitie ge- 
tDöltleiftet 178-180. 


vcfvccp, iMni zDuTr, |. t mi i pcip tng. 

Sctcblnf, bes ^l^ocottets 162. 

ScretoignM, Sbnft bet 211, bec f<(tiKul^ 
unb Oemen itiäfte 100, f. anc^ ma» 
fum, Stottfumgenoffenfii^a^ ^^f^' 
trofif Otganifotiint ; bet (ttfritolifttic^ett 
9^ittf(^ft5fotuien 147, f. aud^ iEhBo§« 
betrieb, dytoggefellff^aft, 8eidtall- 
fation. 

Sereta^elmt 25, 112, 134^ 261, f. aud^ 
Sfolietung. 

SerfSIf Avsg, bet Sebentmütel unb Ston- 
ttoIU betfeCben 28^ 29, 36, 161, 167, 
236. 

SctfoffKsg, bet 5tonfumgenoffenf<^ft 
nac^ bem etflen wtmalftatut bei 
Setbonbe« fc^veia. Stonfumoeceine 
54 ff. 

flergefellfd^aftli4i8§, bet ^tobuftton«^ 
mittel 149. 

Seraettbwtt, oon Sttaft; 8^^ uitb Stopttol 
48, 49, 81, 93, 164. 

Strl^Sttirtffe, dttlU^e^ SetiUffi^tigung 
betfelben 59. 

Setffilaaig, bes SRitgÜebetgut^obens 68. 

Seriimf, an Slic^tmitgRebet 128, 162r f. 
auq 6pta4e^ lonfumgenoff^nfc^oft* 
lii^e. 

SefUbifetta, f. Sobnetin. 

9erfasf9gebiet»«ftavteK 218, f. arn^ 
jtotteu. 

Serlntftgemidit 59, 60, f. auc^ (ftemi^^ 
SOtttfi unb (»eiDi^L 

üetCmifsfoftfii, im lUein* unb ^to§" 
betrieb 196-19a 

Setfmfiitofal 57, 73, f. au^ £obcn. 

tfetcvuifstittip Zoz. 

8erfftitff|ietf imal, SBa^t unb ^nflellungs- 
bebingungen 57--dd; 9)etpf[i(l^tintg 

!iUt S3eobo4tung bet ^otaabiuug 53, 
. Qud^ 6ptad^^ fonfttmgeno(fenf4aft* 
i(H 
9)etfiwff|»ei» 27, 52, 60, 81. 

Setfel^Mgettoffeufd^ofteit 222. 

Setlel^iirittei, Setbeffetung betfelben 
206. 
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SccfldienuigsflnwneitTil^iiftcii 222. 
VcKfl^muig, oibtrftnttcnber SntetefT 

unb foiiflla 9tatn\&tt 83, 99, IC 

i02, 107, 108, 115, 2ia 
rfbuitHAnig, 83, 93, 

Staatsfogliillsmua. 
Ser^Snltfsmig, f. ScrfS^nung. 
SevtcUmifi, ungettd^te unb fltieAtt b 

Solbehtloinmen» ttnb b« Sebcti 

gttt« 48, 4Ö, 51, 79, 80, 84, 92. 
«cvttUntisdftßn 178—178, f. ov 

5tDfiten. 
VrctcSgc, Vtr^Iu^farfuna bacflbn 7 

nttt ^«''liionten f. klommen. 
9attamta, sesotfcittQts, gur SaAt ui 

gut Seituno 24, 30, 3% 62; a 

Bit elfltne ftcaft 83. 
SertnmnufcIigtiU, im Serte^t n 

prioaten OTefeiantcn 25. 
SctuUrauing 161. 
SeraaUcE, bctu^tnagla«: 60; nutali[i 

unb bttufstetbnifqc Vnforbtrung 

an benfeioen 161; 9(uebUbung H 
«eiBMUwiflScat 54— S7, 72, 73. 
genB erto Ba»BCMcflt«f4taftoi 222. 


SBftteiibetidit, 34, 40. 

fBotoieitifftitf, 25, 59, f. on^ CSbdauf, 
gemeinfamec 23 ff. 

f^ann^OMbtl, f. ^anbeL 

SßüXtvU^ta» 185. 

Satctt'SitvfiitQt 58. f. SnocRtnc 

SBatt nUnt toUi, f. 98are. 

SBftrcnfreMt, f. StutM, ^at^hm^ 39otg- 
loefen. 

Sayntlaget, SerJ^ütung ehtcs %n otogen 
168, SÜeoiflon besfelben 246; C^r- 
ntittluna bes ibtfc^ffitngs- imb 
IDurc^fc^nitUiDertes 247, 24a 

tBottiifUrtillif, etfte bes ^erbosibes 
fc^iDei). jtonfumoerehte 23, 24. 

fBayeitoerfSIff^img, f. SkxfSIfd^iuig. 

fBoremiortat, f. ^octaL 

IBttffccofcfofgitiigfOCiuiffeftf^ttfttit 223. 

fBed^feloiiritoitg lofole unb acitttale in 
bettonfumgenoffenfAoftlii^enOcgani« 
foiiott lOö; oon duntismus unb 
(Egoismus 265. 

Sel^aft, u)irtf(^QftIiii^e 127; mint&rif^e 
269. 

tteis^eit ^^erpUnis ivaa (S>VXd 274. 

Sßtmua 109, f. au^ 8u!unft 

Settimff^mnmg, fceiete 206. 

«BeltBeborf 204. 

«Belüimibel 203, 206. 

Settmatft 29, 30, 125, 137, 166, 167, 
185,204— 206, 206,f. au^ltoniunttur. 

Settmenf d^ 206. 

«Bettprobufttott 137, 185. 

tBeltfd^mets 274. 

fBeUoeirite^ 204, 208 f. aui^ SßatmwOt, 
^eltptobuition, SBcItiDit^d^ft 

«Beltoivtfd^oft 202—204. 

SeUoonot, f. ^eltioirtfd^aft. 

Settbeon^, unlautecet, als mittelftfin« 
bifc^et Segtiff 82; %w{iAm 5tonniin- 
genoffenfc^aften 161, f. qu(| Jton- 
tucrenj. 


SUU, gcnofTenff^afiß^ec 100. 

fBittf^oft mobente, Sdtmotio unb (Snt* 
»idlungstenbenaen 146, 147, 178 — 
210; genoffenfc^oftücbe Otgonifation 
berfelben als 3i^ ^er ^nfumge« 
noffenfi^Qftdbevegung 83, f. au<l| 
Itonfum, 5tonfutngenoffenf(^aft, Ot- 
gonifation; gef(^loffene137,208,210; 
im SSetlEiöItnid ^wc (Et^tt 266, 267. 

«Bitif#afiH4leit, f. ^ttfd^oftsptinaip. 

. fBittf d^oftogebiet fonfumgenoffenfcbaft» 
liebes, %»gtengung bedfelböt 168. 

Sitiff^aftsf ormtn, mobeme, f. Sl^c^aft 

Sitiffbaftsgeineittbe, genoffenfcboftlic^e 
135, 137, 141, 153—158, 162, 163, 
166, 167, 209, 210; bes ^etbanbes 
fc^mei). 5tonfumoeteine 262—264. 

fBittf^oftsaeweiitf^aft, f. SSittfc^ofts- 
gemeinoe. 

fBlrtMaftsgenoffettf^aft, 80, 152, 22% 
223, f.aud^llonfum,itonfumgenoffen« 
f4aft 

9Bi9ifd|aft»otbntt]ig, mobetn^ f. Siti- 
fc^aft 

Sittfd^aftHiriniip 49, 102, 112, 16i. 
165, 170, 171, 174, 175, 180, 181, 
183, 18a 

ttttifd^ofbiftitfett, Aufbau 201—203. 

«ittf^afbmetbSttbe 2ia 

fBo^lfal^, gemeinfc^oftlic^eunb nationale 
100, 126, 156, f. au^ Cbemeinmo^L 

fBol^ttbttsaufgabett, genoffenf(^aftß(^ 
162, 163, 169. 

9Bo$Ifali¥t0ptitt)ip, f. ^Bo^lfa^ttsauf* 
gaben. 

fBo9If(<^/ aügemeinet, gef9tbett bu»^ 
bie Cbenoffenfd^aften 154. 

«Bo^Itmt 106. 

fBol^enoffenf d^often 223. 

fBo^mmg, C^egenftanb genoffenf(|aftliii^er 
6eIbfbetfotgung 50. 

Sudlet, im ^anbel 93; ^sfc^ottung bes 
— im foaialen ^anbel 18. 

Sud^eqrteife, f. SBuc^et. 
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S^Hr M< ^P^^ Scbdtttttio bct, im 
IbmfisiiiociioJTcnf^afau^cti Scicicb 44, 
220. 

8a|I]tiifi«icttsfittti|cii, beim 9ci^atd)0- 
(lycofieinfauf 50. 

8tt|lm||90ccf(l^, bes ^onbels 174. 
8elftt»QiimU 93, 147, 164. 
8clt9CMCsbnig 93, f. an^ S^ctficubung, 

Sd&lonomie. 
Scütvolbatiit 0eno{Tenf(^afta(^e 86. 


fc 


tMiAt 2& 31 


Soittaliratimi, pcioattopitalifliff^e 146, 
147, 148, 153, 213, 218; ftenoffen- 
Moftndftc dQ, 104, 105, 166, f. au« 
Cbrogbettieb, (^to|n)irtf(^aft, C^tofi- 

tefenfd^ft, ^bberolismud, StotHtoI, 
(erbanb. 

Soitvaloevbatib, f. fföbecdidmus, (^to|- 
eintOttf, O^onifation, Secbanb. 

Scutrtfttgancttft, 211. 
8ciitti|M»anraft 211. 
Setf^tttteomti 100. 

S^abtmtMdu, genofTenf^aftli^eB e2, 
107, 109. 

8ta§ 49, 80, 93, 155, 160. 

SbuM, im Cbcito{Tenfii^ftooetfe^t 160, 

f. au4 8tn0* 
8tai)cnr4ift 80, f. cm^.Sit». 


Sttttoetfifttesg, im ftenofrenfdlaftooed^t 

f. au^ 3it^- 
giimerlitffc, 58^ 230, 23^ 233, 250, 2S2. 

8MitIatioii«pMa^ Stoften bedfelbcn 176 
bid 179; gerlegund bcdfelben in Seil- 
opetoiionen 184. 

SoOtovif, f(^n)eiietif4ec oon 1902/03, 
15, 16. 

SeneiHSiiiteibma, bec {^io<id- (^tofieiit- 
foufd-Orgonifation 32. 

Sit^tf oenoffenfdftaftRc^e 161. 
8«fitlit, Stoften becfelbett 59. 
Sttfititft, geiu>ffeitf(|afia(^e 96, 109, 264. 
SiAmftsftttftt 101. 
Smtft 151. 

8«f ommeii0el(bti0feil; Rmft bec — f. S!^- 
einiguno. 

8itfommesf4I»ft# Reittec unb fdftmo^ec 
Sttöfte 109, 112; aut gemeinfamen 
Zat 146 f. aiu^ ^Bereinigung. 

SnfammettoMtn 211, 212. 

SnfdllaQ, (onfumgenoffenff^afttif^ei: 51, 
59, 60, 237, 239, 241, 242; enDOcb»- 
iDirtf(|oftlid^ec in Stlein- unb 6cofi- 
banbel, f. «ufWUig, Settittoptti- 
mftem; 3uf*Iag5fpefen, cebualette tei 
(Scofibetcieb 195. 

8ioang 84. 

Smif^en&attbel 1^, 48, 49, 93, 174, 176 
»0179, 186, f. au(^ ^onbeL 
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i. neubearb. «uflogc 3n 2xl 0db5« SRL 6.— • 

*i. SHIctl^ifili t^otlmeie ^mAcii fit tk» Gdbflpsbte» wA tai 
Uiitimdit tti Im Staü^^attimg nebfl fiofungen utib SRuftet- 
barfteUuttden. L 9lbt: Aufgaben von $tof. 3)t. 3« ffc. QqSx. 
L neubearb. ^ufL 3n £n. gebb. 9RL ß.— • 

— 2. Abteilung: fiofungen unb SRuflerbotfteCungen 9on $tofeffot 
Sr. 3* fft. 6<^ac« a neubeotb. ^ufL 3n fin. gebb. 9RL 3.—. 

*&. ftttttfoiSniiif Act 9M&nfw iiebft SRfiin'« SRoft* irab ffifwtdihfffiti^fi 
$on "l^rof. 2)r. 3« ffr. 6cl^. i. neubeatb. ^ufL 3n fin. gebb. 
snt 6.—. 

*(i (^aubeMorretoanbcu) «»b^«tibel9beMebftIe^ Ui Sccbinbnim mit 
bet 9Be4fel- »tib 6dicdElc&ve. 9)on $tof. IDr. 3« ffc* G^x* 4. neu* 
beatb. ^ufL 3n fin. gebb. 3Rt 6.—. 

*7. Sed^ntt bc« 9anfi|ef4Sfto; Savßelbuig bet Oanlbnilil^attttM, bet 
Aotttolorrfttbi mit gttn^ |0»ie be« neibfeln^nuiig» Seifet 
otbittoge unb Wcltettm|tutitj||. S3on ^tof. 2)r. 3« fft. 64i8r. 
3. neubearb. 9ufL 3n Sn. gebb. SRt 6.-—. 

& aRupecbud^l^atttttti fit bog Jtbfaii^^ 

S3tof(^. SRt 2.— w $ie)u: ffonnulate für ^nlkwtdt in blau 
Umfcblag 1/8 9Rt 2.—, unb: CbefiJ^aftBbü^er in blau 9l!tenbedel 
mit iialiEofala 1/3 SRI 3.—. 

*9. tBed^fellttiibe «üb tBcdKcbc^t Gepatatabbnu! au0 bem 69{lem 
6(^ar-fiangenf(^eibt Srofd^ SRt 2.—. 

10. Soft beutfilie 9tt^$ffil(nut||0ved(t ^noenbung lofet SBUittec unb 

anbete St^euetungen in bet SBuc^l^altung. 

11. S^i^tttttfisbUottS nub OMout 3^re Seaiel^ungen aum internationalen 

C^elb- unb Itrebitoerfdbr/ unter befonberer S3erfidfi(btigung 
lDeutf(^Ianb0. ^n ^to(. 2)r. 3« ffr. 64ar. Srof^. 3RL 2.—. 

^12. 9ttbe9»@il^. ftontor^asid. 

13. Der Ueberfeebonbel Organifation^ betrieb unb 9ie(^nunj»iDefen be» 

fiberfeeif^en (Esport- unb 3nt9ortgef((8fte0 nebft Suc^^baltuna 
eines (Esport- unb 3inport]^aufe0 mit 8 6oeaialioumaien au] 
(grunb oon Originalbotumenten. 9)on $rof. ^. Siebermann unb 
$rof. 2)r. 3« fft. 6(^Sr. 3n £n. gebb. 9Rt 10.—. 

14. SRttiet-StotbHilb« ^anbbuc^ ber gefamten ^anbeldmiffenfdbAfttn. 

dmei ^nbe. 134.-143. SaufenO. 9on ^rof. 3« dt. 6cQar unb 
SRi((arb (Ealmer. ^reis bes gangen SBtttt», gebb. S0lt 20.—. 


*) 9h;. 3—7, 9 unb 12 finb Seilauegaben bes ^ouptoerles: irftauf* 
mSnnifc^e Unterric^tsflunben'. 
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b. SBei oetfd^id^eneii Setlegeni: 

Stt^^allung ic 6iuttgatt^ (ei 9uL SDIaiet. 188a (Setstiff eit) 

10. Sf«fK4 einet oiffenf^MttU^ SBeHsblmM ftee g a di ^ tt ltttn g. S9afel/ 
bei ^nito o^nn^ 1890» (SetgriffeiL) 

17. SfeeilmA, okee Me m^ee» ttffW^ bee Mab» 9M mm 6taib- 
firntte Im SabenMIfeforai* 6epacataIionuf au« 5et S^itfc^tift 
füx Mtoeiaet. 6tati|liL 1803. 

18* Senllteift übet Me OfSiitaii§ einet 6 hwrtib <itf ffif Sofel^taU« 
Safet 1803. 

10. SÄft^iefeene Qeinece y gq w flonb ttfdirtften fibef ^ttXMb, Sabeo' 
befiltefinmi, SerftootHibiuig bee Sofferirftfte ic* (1888—1806.) 

20. Der Stomfif nm ben HoeiaeetfAen SoStartf. ^ausgegeben oom 
^rbonb fc^tDeiaettfc^er ftonfumoeteine. 180L 

2L StoOBlaHon «nb 6taH{HI Im genaRenMafttlAett Ofebbeftrieb. 9no- 
Ipfe 5et 9ledbnungen bes ^ (L S. in 9afel für bie So^re 1808 
bis 1008. ^rlog bes Setbonbes fc^toeiaer. Jtonfumoeteine. 
Sofel, 1010. 

22—27. 6e^ SeofAfiten atn^ Selebfnng nnb ^jteepaganba ffit bie Hon- 
funq^noffenK^ten. ^tousgegeben im Setlag bes &6.jt./ 

Oeoonlflefttng gemeinfomef fBneenetidlttfe» ((fttünbung einet 8^* 
tralfieSe bes S3erbanbe0 fcbmeia» ftonfumveteine.) 1802. 

Sb^en nnb 9lotmaIflatttten ffit fibmeiaetlfd|e ftonfttmoeteine* 1803. 

oi^uue «n« wUi|(9ft|Uti9e wifgooen oet xonfumBenoii^nryanen« 
1010. 

SBottblnttiiett Im SetoübnnbeL 1012. 

S){e Oenolfenftbcrftett Im SU^/tt bet mittfd^nfttUb^ ^'^ foiliden 
IlSmi^e bet oegenmati 1013. 

Uebet Sotennmlob nnb ttotemmtot 1016. 


28. nnfiemeitie SianbelshtMehsle^te^ 

Stoeite 9(uf[age. Seipsig, bei (ft. 9L CblScbiet. 1013. IDiefes ^oiqit- 
»etf von $tof. 3* fft. 6(bSc fann ouib Dom S3etbanb fd^weia. 
jtonfumoereine beaogen toecben. ^cels gebb« WL 8.50. 
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29. 2)fe Salt! int S^ienfte bcf Stattfaumtif. 2. Zuflöge. £eip)ig, tu 
iS>. ^. (ßlddnet. 1911. ^teis gebb. aRt 7.50. 

80. Der Itotfniattti tii bet ScottetcL 9llt aRonufCript gebmdt sul^n&en 
5ed fc^wei). Sietbrouemerein«. (6elbftoerlQQ.) 8^^^^^ ^^^^ 

31. eiitffil^ttg itt tktt ttcfcii be« tenKttcn ggd^lalt nu a« Betlin, bei 
Suliud Springet. 1911. (SerQtiffen.) 

82. Siu^lftaltnni «»b Silon^ Setliti, bei Suliud Springet. 1914. $tei» 
gebb. SWL 8.—. 

88. 9Ret^tt bet Sn^lMtiiiit, Setiin, bei SO^ittter & 6o^n. 19ia 
¥rei0 gebb. SRt 2.—. 

di. Soft Oelb mtb bet 8<4Ittii0Boecfe|c« ^Is SKRanufhipt gebrudt 
(6e(bftoerlQg.) 191b. 

36. Vflege bet 9mibeI«i»{|feiifAafteii «t bet UtttnetfUSt 8^4* S^ric^, 
bei OreQ, ffügli & die. 1904. $reid 60 (Eto. 

36. Der foaioife (otibd. Serlin, bei (georg 9ieimer. 1916. ^reis 80 $fg. 

87. Utiigellaltitttg mtb gtotoriettHentng bes ^mtbeb titMae bet Itriefic«» 

ffeftrebe bei antritt be9 Sieftorois an ber SBerliner ^onbels- 
^ocidfcidule. S3erlin, bei (ßeorg 9ieimer. 1916. ^reis 80 $fg. 

88. Soft tfIttbtUtgest bet fmtfntSnttif^eit <fteißc« Ut Mc StdotooeriNd- 

tttitgeit« 6eparQtau0gQbe ber «2)eutf(^en ^irtf^afisaeitung'. 
Berlin, 1910. 

89. Keites Otts beut <ftebiete bet firftemo H Wett 9ttili|oItoiu|. SHe brei 

formen ber S^^i^^ntent^eorie ic 6eparatatt0gabe ber 8^^^' 
f(^rift für $aiu)el0n)iffenfd[|Qft unb ^anbeUprosid. £eipaig^ bei 
Sßof^ieL 1916. 

40. SetnftfiDiAL SammeUoerf/ herausgegeben non ^rof. lS)r. dmbafyz; 
ba» 5capiiel über: 

(^mtbelsviffettf^aft oon $rof. IDr. 3« ?<• 6(||3r. Berlin, bei 
amttler & 6o^n. 1916. 
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Stotttttunn 
ium 9Se(jei(|ni6 ber ^erte von ^rof« 2)r. 6i|Sv 

(Seite 443—446) 

6eit bem 1917 erfolgten ^tud tiefe« ^etjeid^niffeß Pub folgenbe 
^BerSnbecungen eingetreten: 

a) greife in Stoth: Snfolge ber C^ntroertung bet SO^art finb bie in 
SOIar! angegebenen greife auf bos btei- bis oierfad^e er^ö^t tDotben. 

b) Hmc flttflagctl bis (Enbe 1920: 

üflt. 1 u*2: 14. Auflage (31.— 34. 3;aufenb) 

Sto. 3: 7. ^lufTage 

9h:. 4: 5. ^ufCage ^ 

9^t. 5: 6. 5lufCage 

9lr. 6: 6. Auflage 

9lt. 7: 5. Auflage 

Sflr. 14: 144 bis 153 ^aufenb 

Srit. 28: 4. Auflage 

SRC. 29: 3. Auflage 

9lr. 32: 4. Auflage 

c) Heue QBcrhc« 

SRc. 41. Uingeftaltung ber C5elb- unh ^ö^cungsoer- 
^ältniffebes ^tDifd^enftaatUcben 3<2^Iungoec!e^cs unb ber 9Bec^feI« 
lurfe bur^ ben 5trteg. 

Serün, bei €. Sionou. ^reis 4 9Ratf. 

d) Sämtliche nid)t vergriffene ^erte (önnen burd) bie 

Sttci^^atiMtttig 

des iBcrbandcs fc^meij« Aonfumticreine (S).®.it«) Safcl 

^eüftraSe 62 
belogen loerben. 
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